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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàãèñòðàòóðà, óðîâíåâàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôàêóëüòåò ìàãèñòðà-
òóðû.

Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ìàãèñòðàòóðû êàê óðîâíÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû
è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå äèâèçèîíàëüíî-
ãî è ñåòåâîãî ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ìàãèñòðàòóðîé.

Ïåðåõîä ê óðîâíåâîé ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ1 âûñòóïàåò âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñòóïåí-
÷àòîãî ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû, ïîçâîëÿþùèì
îïòèìèçèðîâàòü èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå
êàæäîãî êîíêðåòíîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Ïîëó÷èâ áàçîâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå ñ
êâàëèôèêàöèåé “áàêàëàâð”, ìîëîäîé ÷åëîâåê
ïðèñòóïàåò ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, èìåÿ øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé. Íî
äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé
ëåñòíèöå ðàíî èëè ïîçäíî ó íåãî âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â áîëåå ãëóáîêèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ, “çàòî÷åííûõ” íà êîí-
êðåòíóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî íà
òàêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó îðèåí-
òèðîâàíà ìàãèñòðàòóðà êàê âòîðîé óðîâåíü
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìàãèñòðàòóðà íàïðàâëåíà íà óãëóáëåíèå
è àäðåñíóþ ñïåöèàëèçàöèþ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé è óìåíèé. Ýòîò óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, áàçîâûé óðî-
âåíü êîòîðûõ áûë ñôîðìèðîâàí ïåðâûì óðîâ-
íåì îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ âûáîð íà-
ïðàâëåíèÿ è êîíêðåòíîé ïðîãðàììû äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñòåïåíè ìàãèñòðà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèåì, ïî êîòîðî-
ìó áûëî ïîëó÷åíî áàçîâîå îáðàçîâàíèå ñ
êâàëèôèêàöèåé “áàêàëàâð” èëè “ñïåöèàëèñò”.
Íå ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà ÷åëîâåê ìåíÿåò îá-
ëàñòü ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïîñêîëüêó ìàãèñòðàòóðà äàåò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, íå ïîâòîðÿÿ êóðñ áàçîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîëó÷èâ êâàëèôèêàöèþ ìàãèñòðà ïî
îäíîìó íàïðàâëåíèþ, âûïóñêíèê ìîæåò ïîé-

òè â ìàãèñòðàòóðó ïî äðóãîìó íàïðàâëåíèþ,
÷òîáû ïîëó÷èòü âòîðîå èëè äàæå òðåòüå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê óðîâíåâîé ñè-
ñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò ïîëó÷åíèå îá-
ðàçîâàíèÿ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-
êè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé.
Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ñòåïåíü
ãèáêîñòè â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî
ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû.

Ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû - ýòî îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîäóêò, îðèåíòèðîâàííûé íà ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâå-
íà, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Ðàçðàáàòûâàÿ è
ðåàëèçóÿ íîâûå ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû, âóç
èìååò âîçìîæíîñòü ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èç-
ìåíåíèå çàïðîñîâ ðàáîòîäàòåëåé ê ïðîôåññè-
îíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì ñîòðóäíèêîâ.

Îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîãî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ïóòåì ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñêëàäûâàþùèõñÿ òåíäåíöèé (ñì. òàá-
ëèöó), ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü áëà-
ãîïðèÿòíûå (âîçìîæíîñòè) è íåáëàãîïðèÿò-
íûå (óãðîçû).

Óêàçàííûå òåíäåíöèè ñîçäàþò äëÿ âóçîâ
âîçìîæíîñòè íàèáîëåå ãèáêî è äèíàìè÷íî
ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè, îñóùåñòâëÿòü îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå
íîìåíêëàòóðû ïðîãðàìì è êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ìàãèñòðàòó-
ðà - ýòî íå ïðîñòî î÷åðåäíîå âûñøåå îáðà-
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çîâàíèå. Ìàãèñòðàòóðà - ýòî îáðàçîâàíèå,
ôîðìèðóþùåå ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îíà ïðåäïîëàãàåò è èíîé ïîäõîä ê
îáó÷åíèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìàãèñòðàòóðà îðèåíòèðîâàíà íà ïîäãîòîâêó
ïðîôåññèîíàëîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïî-
ñîáíûõ íå òîëüêî ðåøàòü òèïîâûå çàäà÷è ñ
ïîìîùüþ îñâîåííûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ìåòîäîâ, íî è âûðàáàòûâàòü íîâûå ïîäõîäû
ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íàðàñòàíèå ñêîðîñòè èçìåíåíèé âî âñåõ
ñôåðàõ - è â ýêîíîìèêå, è â òåõíèêå, è â îá-
ùåñòâå - ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü òàêèõ êîìïå-
òåíöèé, êàê ñïîñîáíîñòè âûÿâëÿòü ïðîáëåìû
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðåøàòü
íîâûå, íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è. Ìàãèñòðàòóðà
äåëàåò àêöåíò íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü è èñïîëüçîâàòü â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íîâûå çíàíèÿ è
óìåíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ñâîáîäíî èçìåíÿòü ïðîôèëü ñâî-
åé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôèëèçàöèÿ ïîäãîòîâêè íà óðîâíå áà-
êàëàâðèàòà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæå-
ðîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, äàëüíåéøàÿ ïðîôèëèçàöèÿ ïîäãîòîâêè
â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû ïðè îòñóò-
ñòâèè íîðìàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé âîçìîæíà

òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñòàíäàðòíûõ è ôîðìà-
ëèçîâàííûõ òðåáîâàíèé ê âõîäíûì çíàíèÿì
îáó÷àþùèõñÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íà íûíåøíåì
ýòàïå ðàçâèòèÿ óðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ â
ìàãèñòðàòóðó ïîñòóïàþò ïðåèìóùåñòâåííî
ëèöà, èìåþùèå äèïëîì ñïåöèàëèñòà, ïðè
ýòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ ìåíÿåò íàïðàâëå-
íèå ïîäãîòîâêè.

Èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ôèëüòðà âñòó-
ïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü àáè-
òóðèåíòàì ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå âõîäíûå
çíàíèÿ â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâèëàìè2 ïðè-
åì îñóùåñòâëÿåòñÿ íå íà êîíêðåòíóþ ïðîãðàì-
ìó, à íà íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, ìíîãèå èç
êîòîðûõ èíòåãðèðóþò â ñåáå ìíîãî ñïåöèôè-
÷åñêèõ ïðîôèëåé. Òàê, íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâ-
êè “Ìåíåäæìåíò” îáúåäèíÿåò â ñåáå îáùèé
ìåíåäæìåíò ñ ôóíêöèîíàëüíûìè âèäàìè ìå-
íåäæìåíòà, òàêèìè êàê ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò, ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà.

Âàæíàÿ ïðîáëåìà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ëèö ñ
íåïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì, - ýòî ñïåöè-
ôèêà ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé. Îáðàùàÿñü ê íà-
ïðàâëåíèþ “Ìåíåäæìåíò”, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî çàäà÷à îáó÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ ñîñòîèò íå
òîëüêî â ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ, íî è â ñïîñîáíîñòè ê îñóùå-
ñòâëåíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Åñëè òàêèå ñïîñîáíîñòè íå áûëè
ñôîðìèðîâàíû áàçîâûì îáðàçîâàíèåì, èõ

Òåíäåíöèè, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ìàãèñòðàòóðû

êàê óðîâíÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Возможности Угрозы 
1. Государственная "воля" к последовательному 
реформированию и развитию системы уровневого 
непрерывного профессионального образования 
2. Законодательное разрешение применения 
электронного обучения и дистанционных образова-
тельных технологий в условиях удешевления и 
облегчения доступа к мировым объединенным 
информационным ресурсам 
3. Расширение круга людей, ответственно фор-
мирующих свою образовательную стратегию, рост 
личных расходов на основное и дополнительное 
образование 
4. Рост интернационализации программ, увели-
чение экспорта и импорта образовательных про-
грамм, развитие систем открытого образования 

1. Доминирование в предпринимательском секторе традици-
онных технологий, невысокий уровень восприимчивости ком-
паний к инновациям. Это обстоятельство предопределяет 
низкий уровень спроса со стороны предпринимательского 
сектора на новые знания, в частности на передовые управ-
ленческие технологии 
2. Отсутствие повсеместного признания со стороны работо-
дателей уровневой системы образования 
3. Недостаточная информированность потенциальных абиту-
риентов о возможностях получения второго высшего образо-
вания в магистратуре 
4. Низкая конкурентоспособность соискателей без опыта ра-
боты на рынке труда, а также высокая стоимость обучения 
вынуждают студентов совмещать обучение с трудовой дея-
тельностью 
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íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü â ìàãèñòðàòóðå. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå
ìåíòàëüíûõ ìîäåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåñòàáèëüíîé è íåîïðåäåëåííîé ñðåäû ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, íà îñ-
íîâå íåïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà ñëîæíîé çàäà÷åé, òàê êàê òðåáóåò ïðå-
îäîëåíèÿ ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, ñôîðìèðîâàííûõ áàçîâûì îá-
ðàçîâàíèåì.

Ïðîáëåìà óíèôèêàöèè âõîäíûõ çíàíèé
îáó÷àþùèõñÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà ïóòåì èí-
òåãðàöèè â ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû àäàïòà-
öèîííûõ êóðñîâ âêëþ÷åííîãî îáó÷åíèÿ. Îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû èõ ðåà-
ëèçàöèè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå îïûòà ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû êàôåäðû ïðèêëàäíîãî ìå-
íåäæìåíòà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñ åâðîïåéñêèìè
óíèâåðñèòåòàìè - ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ïðî-
åêòà TEMPUS.

Àäàïòàöèîííûé êóðñ âêëþ÷åííîãî îáó-
÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ âõîäíûõ çíàíèé ñ èõ
îòëîæåííûì ïîäòâåðæäåíèåì â êîíöå ïåð-
âîãî ñåìåñòðà îáó÷åíèÿ. Êóðñ ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, íå èìåþùèõ ïðîôèëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, è äîëæåí ñîäåðæàòü ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî îñâîåíèÿ áàçîâîãî îáúåìà çíàíèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû.

Àäàïòàöèîííûé êóðñ ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí â ôîðìå ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà. Â
ýòîì ñëó÷àå åãî èíòåãðàöèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïóòåì
ðàçìåùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåêòðîííûõ
ó÷åáíèêîâ â âèðòóàëüíîì êàìïóñå ïðîãðàìì
ìàãèñòðàòóðû.

Åùå îäèí âîçìîæíûé âàðèàíò - ââåäå-
íèå â ó÷åáíûé ïëàí ïðîãðàììû ìàãèñòðàòó-
ðû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêóëüòàòèâîâ.

Âûáîð òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà çàâèñèò
îò ïîëèòèêè êîíêðåòíîãî âóçà è äåéñòâóþ-
ùåãî â íåì Ïîëîæåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è
ó÷åòó ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè.

Íàäî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèþ
àäàïòàöèîííûõ êóðñîâ íå ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü èñêëþ÷èòåëüíî â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòà, õàðàêòåðíîãî äëÿ íûíåø-
íåãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ìàññîâûé ïðèòîê

â ìàãèñòðàòóðó áàêàëàâðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîôèëåé â 2015 ã. íå èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü
ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ñïåöèàëèñòîâ ñ
íåïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì (åñëè, êîíå÷-
íî, ýòî íå áóäåò îãðàíè÷åíî çàêîíîäàòåëü-
íî). Â òàêîì ñëó÷àå ïðîáëåìà óíèôèêàöèè
âõîäíûõ çíàíèé òîëüêî îáîñòðèòñÿ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðîãðàì-
ìû ìàãèñòðàòóðû èìåþò äîñòàòî÷íî óçêóþ
ïðîôèëèçàöèþ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè. Íî â òî æå âðåìÿ ìàãèñòðàòóðà îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó íå òîëüêî ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ê îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - âñå ýòè
íàâûêè âàæíû äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ñòðåìÿò-
ñÿ ê êàðüåðíîìó ðîñòó.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü. Íàëè÷èå ñòåïåíè ìàãèñòðà îçíà-
÷àåò íå ïðîñòî ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ, ñïîñîáíûõ íå
òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü è ðåøàòü çà-
äà÷è â ðàìêàõ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé îá-
ëàñòè, íî è îðãàíèçîâûâàòü êîëëåêòèâíóþ
ðàáîòó. Ïåðåõîä ê óðîâíåâîé ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàåò ñòóïåíè êàðü-
åðíîãî ðîñòà: ïåðåõîä íà ðóêîâîäÿùèå ïîçè-
öèè (íà÷èíàÿ ñ çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îò-
äåëà) òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêà-
öèè ìàãèñòðà.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàãèñòðàòóðà ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîé ñòóïåíüþ â ïîäãîòîâêå íà-
ó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì îäíîé èç îáëàñòåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìàãèñòðîâ ñòàí-
äàðòû íàçûâàþò àêàäåìè÷åñêèå è âåäîìñòâåí-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò âàæ-
íûì óñëîâèåì ðàçðàáîòêè ìàãèñòðàìè íîâûõ
êðåàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïîäãî-
òîâêà ìàãèñòðîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, àíàëîãè÷íî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
èìååò äâà àñïåêòà. Ïåðâûé àñïåêò íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ ïîñòðîåíèåì íàó÷íîé êàðü-
åðû - êàäðû âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè,
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò ïðåïîäàâàíèå
äèñöèïëèí ñîîòâåòñòâóþùåãî íàïðàâëåíèÿ, â
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òîì ÷èñëå â âóçàõ. Âòîðîé àñïåêò ñâÿçàí ñ òåì,
÷òî óñïåøíîå ïîñòðîåíèå êàðüåðû â ðàìêàõ
ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàêàïëèâàíèåì è
îáîáùåíèåì çíàíèé è îïûòà, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, âñå áîëüøèì äèñòàíöèðîâàíèåì îò îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî,
âñòàåò çàäà÷à ïåðåäà÷è çíàíèé è îïûòà êîëëå-
ãàì, ÷òî òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.

Òàêèì îáðàçîì, îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óãëóáëåííûå çíàíèÿ, íà-
âûêè è êîìïåòåíöèè êàê äëÿ óñïåøíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êàðüåðíîãî
ðîñòà, òàê è äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ â àñ-
ïèðàíòóðå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûñøåé íàó÷-
íîé êâàëèôèêàöèè.

Ñ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû
òàêæå èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ
ÂÏÎ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû äîë-
æíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì øòàò-
íûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âóçà,
èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê è çâà-
íèå ïðîôåññîðà. Ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû
îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî íàó÷íûì ñîäåðæà-
íèåì è îáðàçîâàòåëüíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû
ìàãèñòðàòóðû (îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó ó÷åá-
íîãî ïëàíà ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû; êîîð-
äèíèðóåò ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû
ïî ðàçðàáîòêå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ïî äèñöèï-
ëèíàì, îïðåäåëåííûì ó÷åáíûì ïëàíîì; ïðî-
âîäèò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñåìèíàðû;
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
ðóêîâîäèòåëåé ìàãèñòðàíòîâ).

Âòîðàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ìàãèñòðàíò âåäåò ñâîþ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó íà ïðîòÿæåíèè âñå-
ãî ñðîêà îáó÷åíèÿ ïîä íåïîñðåäñòâåííûì
ðóêîâîäñòâîì íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Íàó÷-
íûé ðóêîâîäèòåëü ñîâìåñòíî ñ ìàãèñòðàíòîì
ñîñòàâëÿåò åãî èíäèâèäóàëüíûé ïëàí íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîíòðîëèðóåò
åãî âûïîëíåíèå, îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî
ïðîõîæäåíèåì ïðàêòèêè è ïîäãîòîâêîé ìàãè-
ñòåðñêîé äèññåðòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû
ÿâëÿþòñÿ ïðîôèëèðóþùèå êàôåäðû.

Èìåííî êàäðîâûì ñîñòàâîì ïðîôèëèðó-
þùèõ êàôåäð îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ðàç-

âèòèÿ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû â âóçå. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ÔÃÎÑ ÂÏÎ ðåãëàìåí-
òèðóþò êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû è
îáó÷àþùèõñÿ, êîòîðûìè îäíîâðåìåííî ìî-
æåò ðóêîâîäèòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîò-
íèê âóçà, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê åãî íàó÷íîé
êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììàìè
ìàãèñòðàòóðû è ìàãèñòðàíòàìè. Êîëè÷åñòâî
ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåí-
íîñòüþ øòàòíûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, èìåþùèõ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê è
çâàíèå ïðîôåññîðà. Êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõ-
ñÿ îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòüþ íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü è çâàíèå.

×åì øèðå íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, òåì
áîëüøå êàôåäð îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó ìàãè-
ñòðîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè
ðàáîòû ïðîôèëèðóþùèõ êàôåäð, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ ïî îäíîìó è
òîìó æå íàïðàâëåíèþ.

Óïðàâëåíèå ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé
ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû â âóçå ìîæåò áûòü
îñíîâàíî íà îäíîì èç äâóõ ïðèíöèïèàëüíûõ
ïîäõîäîâ: äèâèçèîíàëüíîì è ñåòåâîì.

Ïðåèìóùåñòâî äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1) ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èíñòèòóò îáåñïå÷èâàåò ïîëíûé öèêë óðîâíå-
âîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè. Îäíàêî ýôôåêòèâíàÿ
ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà âîçìîæíà òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè êàæäûé èíñòèòóò êîí-
öåíòðèðóåò â ñåáå ïîäãîòîâêó ïî òîìó èëè
èíîìó íàïðàâëåíèþ. Îäíàêî â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âóçàõ ýòîò ïðèíöèï ñîáëþäàåòñÿ äàëåêî
íå âñåãäà - çà÷àñòóþ íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâ-
êè îêàçûâàåòñÿ ðàçäðîáëåííûì ìåæäó ðÿäîì
èíñòèòóòîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò ñîãëàñîâàííóþ
ó÷åáíóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó â óñëîâèÿõ óðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâî ñåòåâîãî ïîäõîäà (ðèñ. 2)
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè öåíòðàëèçàöèè è êî-
îðäèíàöèè ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ìàãèñòðàòó-
ðû êàê óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èìåííî òàêîé ïîäõîä ðåàëèçîâàí â Ñà-
ìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå. Ôàêóëüòåò ìàãèñòðàòóðû âûïîë-
íÿåò ôóíêöèè îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåà-
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ëèçàöèè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ìàãèñòðàòóðû, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîôèëèðó-
þùèìè êàôåäðàìè.

Çàäà÷à ôàêóëüòåòà ñîñòîèò â êîîðäèíà-
öèè ðàáîòû êàôåäð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíûõ
ïðàâèë îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé, íàó÷íîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ìàãèñòðà-
òóðû è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòà.

Ïðîöåññíóþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ôàêóëü-
òåòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ öåííîñòè (ðèñ. 3).

Íà ôàêóëüòåòå ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå
âñïîìîãàòåëüíûå (îáåñïå÷èâàþùèå) ïðîöåñ-
ñû, ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûì ïðîöåññîì, ñîçäà-
þùèì ñòîèìîñòü äëÿ óíèâåðñèòåòà, - ñ ðåà-
ëèçàöèåé ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû êàê âòîðî-
ãî óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ôàêóëüòåò
îáîáùàåò ïëàíû ðàáîòû êàôåäð ïî ïðèâëå-
÷åíèþ îáó÷àþùèõñÿ â ìàãèñòðàòóðó, ðàçðà-
áàòûâàåò èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû è ïðî-
âîäèò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðè-
åíòîâ â ìàãèñòðàòóðó óíèâåðñèòåòà; ãîòîâèò
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ïðèåìíîé êàì-
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программ магистратуры 

Информационное сопровождение процессов формирования и реализации основных образовательных  
программ магистратуры 

Организационное обеспечение формирования и реализации основных образовательных  
программ магистратуры 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ïðîöåññîâ ôàêóëüòåòà ìàãèñòðàòóðû

ïàíèè; ðàçðàáàòûâàåò íîðìàòèâíîå è ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
ìàãèñòðîâ â óíèâåðñèòåòå, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿåò åãî èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå.

Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ôàêóëüòåòà ìàãèñòðàòó-
ðû ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ðàçðàáîòêîé è ðåà-
ëèçàöèåé ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, îáåñïå÷è-
âàþùåì âûñîêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìàãèñ-
òðîâ è âûñîêóþ ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè ïðî-
ãðàìì ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

1 Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì îáðàçîâàíèè : ôåäåð. çàêîí îò 22 àâãóñòà 1996 ã.
¹ 125-ÔÇ (ðåä. îò 3 äåêàáðÿ 2011 ã.).

2 Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðèåìà ãðàæäàí â
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ : ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè ¹ 2895 îò 28 äåêàáðÿ
2011 ã.

3 Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 080200 Ìåíåäæ-
ìåíò (êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) “ìàãèñòð”) : ïðèêàç
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ¹  636 îò 18 íîÿáðÿ 2009 ã.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.04.2012 ã.


