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ïðîöåññîâ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðåä-
ëàãàåòñÿ ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âñåõ
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà â ìàñøòàáàõ âóçà â öåëîì.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàè-
áîëåå çíà÷èìûé è öåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðå-
ñóðñ îáùåñòâà, èñòî÷íèê êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, à èíâåñòèöèè â íåãî - êàê îäèí èç
ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äëÿ êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â ëþáîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ
íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà ñôåðû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ãëîáàëüíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ óñëóã. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, þðèäè÷åñêè ñîõðàíÿÿ ñòàòóñ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåîáðàçóþòñÿ â îáðà-
çîâàòåëüíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò êàê êîììåð÷åñêèå
êîìïàíèè, êîíêóðèðóþùèå çà ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû1. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàêàïëèâàåòñÿ öå-
ëûé ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû âóçîâ, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäîé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ñîõðàíåíèÿ, íàðàùèâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà óíèâåðñèòåòîâ,
ðàçâèòèÿ çíàíèé, íàâûêîâ, òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè íîâîé ýêîíîìèêè2. Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå
áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëåìû ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â âûñøåé øêîëå.

Ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âàæíî ðàññìàòðèâàòü
â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàê
íåîñÿçàåìûé àêòèâ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ ÷åëîâå-
êà è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé âóçà, êîòî-
ðàÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ðåàëèçàöèþ è ðàçâèòèå
êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ.

Ìíîãîëåòíèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîâñêèì ðàçâèòèåì, è îñîáåííî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèí-
öèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå
äâóõ îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ - èíäèâèäóàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèìåíåíèå è ôîðìèðîâà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ìîòèâû è êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíè-
êà, êîðïîðàòèâíàÿ - ñòèìóëû è ïîëíîìî÷èÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ðåà-
ëèçàöèè êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíè-
êîâ è îáåñïå÷åíèÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà èííîâàöèé íåîáõîäèìî â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèìåíÿòü èí-
äèâèäóàëüíóþ è êîðïîðàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîâîêóïíîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì
âèäîì êàïèòàëà, îáëàäàþùèì íåîñÿçàåìûì
ïîòåíöèàëîì, åãî ôîðìèðîâàíèå è èñïîëü-
çîâàíèå îáóñëîâëåíî ñòðóêòóðîé ìîòèâîâ
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ñãîòðóäíèêîâ3. Îñíîâîé ñàìîðàçâèòèÿ ðàáîò-
íèêà ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ âîâëåêàåò
åãî â ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ êîìïåòåíöèé è êðåàòèâ-
íûõ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ýòîìó îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé èíâåñòèðîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â âóçå ìîæåò
èíèöèèðîâàòü ñîòðóäíèê èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå ñîòðóäíèê èíèöèèðóåò ïîâûøåíèå ðåçóëü-
òàòèâíîñòè îò âûïîëíåíèÿ ñâîåé ôóíêöèè íà
îñíîâå èííîâàöèé ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü
è ãîòîâ äëÿ ýòîãî ïðèìåíèòü ñâîè êðåàòèâ-
íûå ñïîñîáíîñòè. Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì
äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêà
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå âóçîì íåîáõîäèìîé äëÿ

âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæåò èìåòü äâà
âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. Ðàçëè÷èå áóäåò çàêëþ÷àòü-
ñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçìåíåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî
ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì ïðîöåññà - ñîòðóäíèê
èëè àäìèíèñòðàöèÿ âóçà (ðèñ. 1). Ïðè ðàçðà-
áîòêå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ýòè äâà âàðèàíòà.

Ðàçóìååòñÿ, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ìû èìå-
åì ñî÷åòàíèå ýòèõ äâóõ âàðèàíòîâ. Ðå÷ü èäåò
ëèøü î òîì, êàêîé ïîäõîä ïðåâàëèðóåò â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå è âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå äîìèíàíòû â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Èç ýòîãî
âûòåêàþò è ïðåäëàãàåìûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, ñëåäîâàíèå êîòîðûì ïîçâîëèò, íà íàø
âçãëÿä, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èíâåñòèöèÿìè
â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà (ñì. òàáëèöó).
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Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà, åñëè èíèöèàòîð èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà:
 ðàáîòíèê;
 âóç

Ðèñ. 1. Âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà

ýòîãî ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé
è ñòèìóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîë-
íåíèå ôóíêöèè. Âî âòîðîì ñëó÷àå àäìèíèñò-
ðàöèÿ âîâëåêàåò ñîòðóäíèêà â ðåàëèçàöèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ïðè ýòîì ïðèìåíÿþò-
ñÿ ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, àêòèâèçèðóþùèå
ìîòèâû ñîòðóäíèêà è îáåñïå÷èâàþùèå åãî
çàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå â ýòîì ïðîåêòå.
Ó÷ðåæäåíèå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïîëíîìî÷èÿ ðàáîòíèêó, åñëè äîñòèã-
íóò íåîáõîäèìûé óðîâåíü ìîòèâèðîâàííîñ-
òè. Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ñáàëàíñèðîâàííîñòü, âçà-
èìîñâÿçü ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ, îäíîíàïðàâëåí-
íîñòü âåêòîðîâ ñàìîðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ è
ðàçâèòèÿ âóçà, èíäèâèäóàëüíîñòü èíâåñòèöèé -
ïðåäñòàâëÿþò åäèíûé êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, äîïîëíÿþò è
ðàçâèâàþò äðóã äðóãà. Îíè èìåþò óíèâåðñàëü-
íûé õàðàêòåð è ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ëþáîãî
âóçà, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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Òîëüêî èñïîëüçóÿ ñîâîêóïíîñòü ðàññìîò-
ðåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âóçà, ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ó ñîòðóäíèêà
(ãðóïïû, ïîäðàçäåëåíèÿ) íåîáõîäèìóþ ìîòè-
âàöèþ íà ñîïðÿæåííîå ðàçâèòèå êîðïîðàòèâ-
íîé è èíäèâèäóàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà.

Êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âóçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè äîëæíû ïî-
çâîëÿòü ðåãóëèðîâàòü êàê ôàçû îñóùåñòâëå-
íèÿ èíâåñòèöèé (èíêîðïîðèðîâàííàÿ, èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ, ìàòåðèàëüíàÿ ôàçû), òàê è èõ
ïîñëåäîâàòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà ÿâëÿþò-
ñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ, öåëåâîå
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êàäðîâûé ðåçåðâ,
áþäæåòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, ìîòèâèðóþùàÿ àòòåñòàöèÿ (ðèñ. 2).

Ïðèìåíåíèå â âóçå âûøåíàçâàííûõ ìåòî-
äîâ êîìïëåêñíî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü êîîðäè-
íèðîâàííîå, ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå èíäèâè-
äóàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùèõ
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà.
Èññëåäîâàíèå èñõîäíîé ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà è õàðàêòåðà ðåøàåìîé èííîâà-
öèîííîé çàäà÷è äàåò âîçìîæíîñòü âûáîðà
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè

â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

Методологический принцип Сущность 
Сбалансированное инвестирование 
в человеческий капитал вуза 

Только при условии совместного сбалансированного участия  
в инвестициях как вуза, так и сотрудников может приниматься 
положительное решение о реализации инвестиционного проекта 
развития человеческого капитала  

Взаимосвязь мотивов и стимулов 
участников инвестиционного 
процесса развития человеческого 
капитала 

Без учета интересов и индивидуальных оценок получаемого целевого 
результата всех участников проекта невозможно определить вид, 
объем, темп инвестиций. При этом стимулы должны 
взаимоувязываться по критерию адекватности мотивам участников 
инвестиционной деятельности 

Однонаправленность векторов  
саморазвития работников  
и развития вуза 

Важно поддерживать процессы саморазвития работников при выборе 
направлений инвестиций лишь в том случае, если они отвечают 
стратегии развития вуза 

Индивидуальность инвестиций  
в человеческий капитал 

Инвестиции должны направляться в конкретного сотрудника (группу), 
концентрированно и целенаправленно  

 

 
 

Исходное 
состояние 

человеческого 
капитала вуза 

Требуемое 
состояние 

человеческого 
капитала вуза 

αИ  βИ  γИ  

Мотивирующая 
аттестация 

Целевое повышение 
квалификации 

Позиционирование 
сотрудников  

и имитационное 
моделирование 

Кадровый резерв Бюджетирование 
развития 

человеческого 
капитала вуза 

Ðèñ. 2. Ñõåìà íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè

â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà:

αИ - èíâåñòèöèè â èíêîðïîðèðîâàííîé ôîðìå;

βИ  - èíâåñòèöèè â èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìå;

γИ  - èíâåñòèöèè â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷à àíàëèçà ðå-
çóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî õà-
ðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî ôèíàíñî-
âîãî èçìåðåíèÿ áîëüøèíñòâà åå ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîáëåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èñ-
ñëåäîâàíû ìíîãèìè ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñòà-
ìè, íî äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé åäè-
íîé ìåòîäèêè îöåíêè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò4.

Ýôôåêòèâíîñòü â îáùåïðèíÿòîì ïîíèìà-
íèè - ýòî ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòà è çàò-
ðàò. Íî â áþäæåòíîì è íåêîììåð÷åñêîì ñåê-
òîðàõ çàòðàòû è ðåçóëüòàòû, êàê ïðàâèëî,
âûðàæåíû â ðàçíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ÷òî ñîçäà-
åò ñëîæíîñòè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå èññëåäîâà-
òåëè ïðèðàâíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ê ýôôåê-
òó. Ýòî ïîáóæäàåò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé
ñâîäèòü ýôôåêòèâíîñòü ê ýôôåêòó.

Íåâîçìîæíî ïðîèçâîäèòü îöåíêó ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññîâ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë áåç èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, âî-
ïåðâûõ, öåëåé è çàäà÷ ýòèõ ïðîöåññîâ ïîòðåá-
íîñòÿì âóçà; âî-âòîðûõ, ìîäåëåé ïðîöåññîâ
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èõ ðåçóëü-
òàòîâ è çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ - çàäà÷àì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü îáùóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, â ìàñøòàáàõ âóçà
íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñëåäóþùåå.

 1. Ðàññ÷èòàòü îáùóþ ðåíòàáåëüíîñòü
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âóçà
ROI

SUMÈ×Ê
 ïî ôîðìóëå

,
SUMÈUM

SUM
SUMÈUM

C

ÄЕЛЬТAR
ROI =

ãäå ÄÅËÜÒÀR
SUM

 - àáñîëþòíûé ïðèðîñò äî-
õîäîâ âóçà îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
(ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è äðóãèõ ïðî-
ãðàìì è ìåðîïðèÿòèé çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, äîõîäû îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè); Ñ

SUMÈ×Ê
 -

ñóììàðíûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë âóçà â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Åñëè îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè âóçà è ñóììàðíûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-

÷åñêèé êàïèòàë çà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëü-
íûé ïåðèîä âðåìåíè, òî ìîæíî ïîëó÷èòü áî-
ëåå òî÷íûé ðàñ÷åò ROI

SUMÈ×Ê
.

2. Ðàññ÷èòàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü îáîá-
ùàþùèå ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
âóçà.

3. Îöåíèòü ñóììàðíóþ îòíîñèòåëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ðàñ÷åò è àíàëèç ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâ-
êè èíôîðìàöèîííîé áàçû ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ
ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáî-
ñòðèëàñü ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿ-
ìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âûñøåãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ. Ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæåí âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ ñèñòåìó ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, îïðå-
äåëÿþùèõ ïîðÿäîê ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøå-
íèé ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïî
ïîâîäó ïðèðàùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà âóçà ñ öåëüþ äîñòèæå-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ òðåáóåìîé äèíàìèêè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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