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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèòîðñêàÿ óñëóãà Due Diligence, ôèíàíñîâûé àíàëèç (Financial Due Dili-
gence), àíàëèç ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå (Market Due Diligence), ðèñê íåâîñòðåáîâàííîñòè
ïðîäóêöèè, àíàëèç ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷àåò àóäèòîðñêàÿ óñëóãà Due Diligence,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ïðîâåäåíèå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíû ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå àóäèòîðñêîé óñëóãè Due
Diligence, ðàñêðûòà âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè â
ðàìêàõ äàííîé óñëóãè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óñïåøíîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî ïðè óâåëè÷åíèè
èëè êàê ìèíèìóì ñîõðàíåíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè
îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ è,
ñîîòâåòñòâåííî, áûñòðîé ðåàêöèè íà çàïðî-
ñû ðûíêà. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ äàííûõ óñ-
ëîâèé ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò ðèñê íåâîñò-
ðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðûé, â ñâîþ
î÷åðåäü, âåäåò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðèñê íåâîñòðåáîâàí-
íîñòè ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ îñíîâíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ðèñêîì, ïîýòîìó åãî ó÷åò ïðè
ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðèîáðå-
òàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Àóäèòîðñêàÿ óñëóãà Due Diligence ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì
àóäèòîðîâ, ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ è þðèñ-
òîâ, ñ ïîñëåäóþùåé ïîäãîòîâêîé ïîäðîáíî-
ãî îò÷åòà î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì
÷èñëå è îá óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñ-
êîâ.

Èñòîðè÷åñêè ïðîâåäåíèå óñëóãè Due
Diligence áûëî ñâîéñòâåííî áàíêîâñêîìó ñåê-
òîðó, îäíàêî ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-
òè, óâåëè÷åíèå ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ è ïîãëî-
ùåíèþ ðàñøèðèëè ñôåðó åå ïðèìåíåíèÿ è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ óñëóãà ñòàíîâèòñÿ
âîñòðåáîâàííîé íå òîëüêî èíâåñòîðàìè, íî
è ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèþ Due
Diligence ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå îñíîâà-

íèÿ: ïðîäàæà èëè ïîêóïêà îðãàíèçàöèè; îöåí-
êà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè; ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå öåííûõ
áóìàã íà ôîíäîâîì ðûíêå; ñëèÿíèå è ïîãëî-
ùåíèå; ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
êîììåð÷åñêîå êðåäèòîâàíèå; ïðîâåðêà íàäåæ-
íîñòè ñâîåãî êîíòðàãåíòà è äð.

Ïðè ïðîäàæå èëè ïîêóïêå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîäàâöà/ïîêóïàòåëÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èí-
òåðåñóåò åãî ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå, à òàêæå âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ðèñêà óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, òàê
êàê äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îêàçûâàåò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè îáúåêòà ïðîäàæè/ïîêóïêè. Àíà-
ëîãè÷íî èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîì ôèíàíñî-
âîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò âàæíåéøåå
çíà÷åíèå è ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ñäåëîê ïî ñëèÿíèþ èëè ïîãëîùåíèþ, ïðè
êîììåð÷åñêîì êðåäèòîâàíèè è ò.ä.

Ïîä ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì, êàê èçâåñò-
íî, ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôè-
íàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Îíî õàðàê-
òåðèçóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáåñïå÷åííîñ-
òüþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìû-
ìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå öåëåñîîáðàçíîñòüþ èõ ðàç-
ìåùåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ,
ôèíàíñîâûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êîíòðà-
ãåíòàìè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòüþ. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ âñåõ ñôåð åãî
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äåÿòåëüíîñòè - ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñ-
êîé, ôèíàíñîâîé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò
ðèñê íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè, îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû îöåíêè êîòîðîãî áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû ðàíåå1. Òàê, â ðåçóëüòàòå íåäîâû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå åå ñå-
áåñòîèìîñòè, óìåíüøåíèå âûðó÷êè è ñóììû
ïðèáûëè è, êàê ñëåäñòâèå, óõóäøåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè. Êðîìå òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè
ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè íàáëþ-
äàåòñÿ ðîñò îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ÷àñòè çàïà-
ñîâ, äàííîå èçìåíåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðî-
ñòó êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, îä-
íàêî òàêîå óâåëè÷åíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ íåëèêâèäíûõ çàïàñîâ, ò.å. íåðåà-
ëèçîâàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå âåäåò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îòñþäà ïðîâåäåíèå
àíàëèçà ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóê-
öèè â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû Due
Diligence ïîçâîëèò îöåíèòü ðåàëüíîå ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷èò èí-
ôîðìàòèâíîñòü åå ðåçóëüòàòîâ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ çàêàç÷è-
êîì óñëóãè ðåøåíèé.

Â îñíîâíîì Due Diligence èñïîëüçóåòñÿ â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê óñëóãà àóäèòîð-
ñêîé îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïåðåâîäîâ äàííîãî òåðìèíà íà ðóññêèé
ÿçûê: “äîëæíàÿ äîáðîñîâåñòíîñòü”, “òùàòåëü-
íîå íàáëþäåíèå”, “ïðîâåðêà äîëæíîé äîáðî-
ñîâåñòíîñòè”, “îáåñïå÷åíèå äîëæíîé äîáðîñî-
âåñòíîñòè”, “âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå äîñ-
òîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè”.

Îáçîð ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë âûÿâèòü äâà
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëåíèé äàííîé
óñëóãè:

1. Due Diligence - ïðîöåäóðà ôîðìèðîâà-
íèÿ îáúåêòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå
èíâåñòèðîâàíèÿ.

2. Due Diligence - âñåñòîðîííåå èññëåäî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, åå ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå îïðåäåëåíèé, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ñóæàåò îñíîâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ

ïðîöåäóðû, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ îá-
ëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ Due Diligence ðàñøèðÿ-
åòñÿ, â òî âðåìÿ êàê âòîðîå íàïðàâëåíèå îï-
ðåäåëåíèé áîëåå ïîëíî îòâå÷àåò ñîâðåìåí-
íûì óñëîâèÿì.

Íàèáîëüøóþ ïðîðàáîòàííîñòü èìååò àâ-
òîðñêîå îïðåäåëåíèå Ä.À. ×åëûøåâà2: Due
Diligence - ïðåäîñòàâëÿåìàÿ àóäèòîðñêîé îðãà-
íèçàöèåé çàêàç÷èêó ñîãëàñîâàííàÿ ñ íèì óñ-
ëóãà ïî ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè î êà-
êîé-ëèáî îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ
îá èìåþùèõñÿ ó íåå àêòèâàõ, åå ôèíàíñîâîì
ñîñòîÿíèè, ðåïóòàöèè è ïîëîæåíèè íà ðûí-
êå, î ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêàõ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò çàêàç÷èêó ïðèíÿòü íàèáîëåå âçâåøåí-
íîå ðåøåíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì îï-
ðåäåëåíèè Ä.À. ×åëûøåâ îïðåäåëÿåò Due
Diligence êàê ñîãëàñîâàííóþ ïðîöåäóðó, â òî
âðåìÿ êàê åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó
íå äîñòèãíóòî. Òàê, óñëóãà Due Diligence, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé àóäèòîðñêèõ
óñëóã, ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê îäíîìó èç âèäîâ
ñîïóòñòâóþùèõ àóäèòó óñëóã, ò.å. ê ñîãëàñî-
âàííûì ïðîöåäóðàì, à òàêæå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðî÷åé àóäèòîðñêîé óñ-
ëóãè. Îïðåäåëåíèå, ê êàêîìó âèäó óñëóã îò-
íîñèòñÿ Due Diligence, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
çàäà÷åé äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîé óñëóãè, òàê êàê ïîçâîëÿåò ðåøèòü âîïðîñ
î åå ñòàíäàðòèçàöèè, à òî÷íåå îá îðãàíèçà-
öèè, îòâåòñòâåííîé çà ðàçðàáîòêó ñòàíäàð-
òîâ. Ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ âûñòóïàåò, ïî
ñóòè, ãàðàíòèåé êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ ïðîöå-
äóðû, ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáùèé ïîä-
õîä è ñîäåðæàíèå ïðîöåäóðû, ôîðìèðóåò
îáùèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è íàäåæíîñòè
àóäèòîðñêîé óñëóãè. Òàê, åñëè îòíåñòè åå ê
ñîãëàñîâàííûì ïðîöåäóðàì, òî ðåãóëèðîâà-
íèå Due Diligence äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ïðàâèë (ñòàíäàðòîâ)
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì “Îá àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè” îñóùåñòâëÿåò Ôåäå-
ðàëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÔÎÃÐÀÄ),
à èõ óòâåðæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ. Åñëè æå êëàññèôèöèðîâàòü Due
Diligence êàê ïðî÷óþ àóäèòîðñêóþ óñëóãó (èëè
êîìïëåêñ àóäèòîðñêèõ óñëóã), òî ðàçðàáîòêà
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ñòàíäàðòîâ ïî åå ïðîâåäåíèþ äîëæíà áûòü
âîçëîæåíà íà ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçà-
öèè àóäèòîðîâ.

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ Due Diligence, à
òàêæå ïðè÷èí åãî ïðîâåäåíèÿ, äàííûé âèä
óñëóã, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü îò-
íåñåí ê ñîïóòñòâóþùèì àóäèòîðñêèì óñëó-
ãàì, à èìåííî ê ñîãëàñîâàííûì ïðîöåäóðàì,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè îôîðìëÿþòñÿ â òåõ-
íè÷åñêîå çàäàíèå, ìåæäó àóäèòîðîì, îáúåê-
òîì ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ ïðîöåäóð
(ïðåäïðèÿòèåì) è çàêàç÷èêîì óñëóãè. Âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå îáúåêòû èìåþòñÿ è ïðè ïðî-
âåäåíèè Due Diligence. Ïðè ýòîì îñíîâíîé
öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ ïðîöåäóð,
ðàâíî êàê è Due Diligence, ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèå çàêàç÷èêó îò÷åòà ñ èíôîðìàöèåé ïî
èíòåðåñóþùèì åãî âîïðîñàì.

Óñëîâíî ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû Due
Diligence ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ÷à-
ñòåé, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà êàê
ïî öåëÿì, òàê è ïî ìåòîäàì ïðîâåäåíèÿ. Îä-
íàêî âñå ýòè ýëåìåíòû íåîáõîäèìû äëÿ êîì-
ïëåêñíîãî è âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ. Ïðè÷åì ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðèñ-
êà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè â ðàìêàõ
äàííîé óñëóãè íåçíà÷èòåëüíî óñëîæíèò ïðî-
öåäóðó åå îñóùåñòâëåíèÿ, òàê êàê â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ Due Diligence àíàëèçèðóþòñÿ äàí-
íûå âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îäíàêî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò åå èíôîð-
ìàòèâíîñòü, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå Ä.À. ×åëûøå-
âà áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñî-
ñòàâà àóäèòîðñêîé óñëóãè Due Diligence, êî-
òîðûé ïðåäëàãàþò ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ àóäè-
òîðñêèõ ôèðì, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, äå-
ìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå åäèíñòâà âçãëÿäîâ ïî
äàííîìó âîïðîñó.

Îáîáùåíèå ïðîöåäóð ïðîâåäåíèÿ àóäè-
òîðñêîé óñëóãè Due Diligence â òåîðåòè÷åñ-
êèõ ðàáîòàõ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü
åå îïòèìàëüíûé ñîñòàâ, êîòîðûé íàèáîëåå
ïîëíî îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé: ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç (Financial Due Diligence); íàëîãîâûé àíà-
ëèç ïðåäïðèÿòèÿ (Tax Due Diligence); àíàëèç

þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (Legal Due Diligence); àíàëèç âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (Environmental
Due Diligence); àíàëèç ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
(Market Due Diligence).

Àíàëèç ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðî-
äóêöèè ìîæåò áûòü ïðîâåäåí â ðàìêàõ òàêèõ
ïðîöåäóð, êàê ôèíàíñîâûé àíàëèç (Financial
Due Diligence) è àíàëèç ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
(Market Due Diligence).

Òàê, ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïîëîæåíèÿ íà
ðûíêå âûäåëÿþòñÿ äâà ýòàïà: âíóòðåííèé àíà-
ëèç êîìïàíèè è àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Â ïðîöåññå âíóòðåííåãî àíàëèçà ïðåäïðè-
ÿòèÿ èçó÷àåòñÿ âñÿ èìåþùàÿñÿ âíóòðåííÿÿ
èíôîðìàöèÿ, à òàêæå ïðîâîäèòñÿ îïðîñ ðó-
êîâîäèòåëåé è êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èçó÷àåòñÿ èõ ìíåíèå î äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, âçãëÿäû íà îðãàíè-
çàöèþ ñáûòà, ìàðêåòèíã, íà ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà äîñòèæèìîñòü çàïëà-
íèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ è ò.ä. Ïî çàâåðøå-
íèè âíóòðåííåãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ îò÷åò, â êîòîðûé âõîäèò âñÿ ñîáðàí-
íàÿ äîêóìåíòàöèÿ è çàïèñè îïðîñîâ ïåðñîíà-
ëà. Â ðåçóëüòàòå äàííûé îò÷åò äîëæåí ñî-
äåðæàòü àáñîëþòíî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î
ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíàõ åãî ðàçâèòèÿ
è îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, à òàêæå îá îò-
íîøåíèè ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà ê íû-
íåøíåìó ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðñïåê-
òèâàì åãî ðàçâèòèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííûé ýòàï òàêæå
öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü îöåíêîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ðèñêà â öåëîì è ðèñêà íåâîñ-
òðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè â ÷àñòíîñòè. Òàê,
äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ïîñòðîåíèÿ ïðîôè-
ëÿ ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ Ð.Ì. Êà÷àëîâà3, êîòî-
ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè èç ãëîáàëüíî-
ãî ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ ðèñêà ôàêòîðîâ, ðåëå-
âàíòíûõ äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ. Â ðàìêàõ ïî-
ñòðîåíèÿ ïðîôèëÿ ðèñêà îöåíèâàåòñÿ è âíå-
øíÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò èñ-
ñëåäîâàòåëþ ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè âòîðîãî ýòàïà àíàëèçà ïîëîæå-
íèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå - àíàëèçå êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû. Êðîìå òîãî, ïðîôèëü ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü äîïîëíåí ôàêòîðàìè,
âûÿâëåííûìè â õîäå îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
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è êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ. Â ðàìêàõ ïðîâåäå-
íèÿ âíóòðåííåãî àíàëèçà êîìïàíèè âîçìîæ-
íî ïðîâåäåíèå êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà âíóò-
ðåííèõ èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà íå-
âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè
ïðîâåäåíèå àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, àíà-
ëèçà ñðåäñòâ òðóäà è ïðåäìåòîâ òðóäà.

Â õîäå àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû
(External Company Analysis) èññëåäóåòñÿ ðû-
íîê, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèå, ñîáèðàþòñÿ äàííûå î êî-
ëè÷åñòâå è ïîòåíöèàëå êîíêóðåíòîâ è ò.ä.
Àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî èçó÷åíèå äîñòóïíîé øèðîêîìó êðóãó
ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè, íî è èññëåäîâà-
íèå êîììåíòàðèåâ ýêñïåðòîâ, à òàêæå ìíåíèÿ
ïàðòíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáèòåëåé åãî
ïðîäóêöèè èëè óñëóã è íåïîñðåäñòâåííî êîí-
êóðåíòîâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ïðîâåäå-
íèè àíàëèçà ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðî-
äóêöèè. Íà äàííîì ýòàïå âñåñòîðîííåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ êîìïàíèè ñòðîÿòñÿ ïðîãíîçû ðàç-
âèòèÿ ðûíêà è êîíêóðåíöèè, àíàëèçèðóþòñÿ
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è íàëè÷èå íå-
îáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåñóð-
ñîâ êàê ó êîìïàíèè è åå ïàðòíåðîâ, òàê è ó
êîíêóðåíòîâ, ïðè ýòîì âîçìîæíî èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäîâ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìûå ýòàïû ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèçà ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè
ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ âõîäÿò â ñîñòàâ äàííîé
ïðîöåäóðû. Îòñþäà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñó-
ùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ àíàëèçà
ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè â ñîñòàâ
àíàëèçà ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå (Market
Due Diligence). Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðå-
çóëüòàòå, ïîçâîëèò ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ

ñêîððåêòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêà íåâîñòðåáî-
âàííîñòè ïðîäóêöèè, à ïîòåíöèàëüíîìó èíâå-
ñòîðó ëó÷øå îöåíèòü ðèñê âëîæåíèÿ.

Àíàëèç ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðî-
äóêöèè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ òàêæå â ðàìêàõ
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà (Financial Due Diligence),
òàê êàê ðèñê íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíîå
âëèÿíèå äàííîãî âèäà ðèñêà ìû ìîæåì ïðî-
ñëåäèòü ïî êîýôôèöèåíòó òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè. Òàê, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ïîçâîëèò
ïîëó÷èòü åãî çíà÷åíèå ñ ó÷åòîì ðèñêà íåâîñ-
òðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè. Ïðèâëå÷åíèå àíà-
ëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïîçâîëèò âûÿâèòü
îáúåìû íåëèêâèäíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íà-
õîäèòñÿ íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷åíèå
ãðóïïû À3 “Ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå àêòèâû”
èçìåíèòñÿ, èìåííî äàííîå çíà÷åíèå èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà óòî÷íåííîãî çíà÷åíèÿ êî-
ýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè.

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì òàêîãî àíàëèçà
áóäåò ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà âëèÿíèÿ ðèñêà
íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè íà ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ - îòíîøåíèå
óòî÷íåííîãî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè ê çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíòà òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè, ðàññ÷èòàííîãî ïî îò÷åò-
íîñòè, ïðè ýòîì ÷åì áëèæå äàííûé êîýôôè-
öèåíò ê åäèíèöå, òåì ìåíüøåå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò ðèñê íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè
íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, è
íàîáîðîò.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà
âëèÿíèÿ ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóê-

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ âëèÿíèÿ ðèñêà íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè

íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ

Значение показателя 
на начало периода, тыс. руб. 

Значение показателя 
на конец периода, тыс. руб. Наименование показателя 

по отчетности уточненное по  отчетности уточненное 
А1 "Наиболее ликвидные активы" 14 389 14 389 10 524 10 524 
А2 "Быстрореализуемые активы" 34 719 34 719 81 462 81 462 
А3 "Медленно реализуемые активы" 14 532 14 315 76 804 76 044 
П1 "Наиболее срочные обязательства" 59 896 59 896 115 540 115 540 
П2 "Краткосрочные обязательства" - - 50 091 50 091 
Коэффициент текущей ликвидности 1,0625 1,0589 1,0191 1,0145 
Коэффициент влияния риска  
невостребованности продукции 0,9966 0,9955 
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öèè íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùå-
ãî èçîëèðîâàííûå ïðîâîäà è êàáåëè. Èñõîä-
íûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ è çíà÷åíèÿ êîýô-
ôèöèåíòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ðèñê
íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè íåçíà÷èòåëü-
íî âëèÿåò íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ âëèÿíèÿ íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà ïðè-
áëèæàþòñÿ ê åäèíèöå. Îäíàêî íà êîíåö ïå-
ðèîäà íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê íåçíà÷èòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ êîýôôèöèåíòà âëèÿíèÿ. Â
öåëîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðèñê íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò.

Áåçóñëîâíî, â õîäå ïîäãîòîâêè ê ïðîâå-
äåíèþ Due Diligence êàæäîé êîíêðåòíîé îðãà-

íèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû, ïî êîòî-
ðûì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñáîð è àíàëèç èí-
ôîðìàöèè, îäíàêî âêëþ÷åíèå àíàëèçà ðèñêà
íåâîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè â äàííóþ ïðî-
öåäóðó ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ðåàëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ.
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