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Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ àâòîðñêèõ èññëåäîâàíèé ôåíîìåíà èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðåäëîæåíî îáîñíîâàíèå ïðîöåññíîé, ëè÷íîñòíîé ïàðàäèãìû èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, à òàêæå êîãíèòèâíàÿ êàðòà, âûðàæàþùàÿ åãî
êîìïîíåíòû. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñôîðìèðîâàííûé àâòîðàìè ìåòîä îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðîåêòà.

Ïåðåõîä ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì íàó÷íîé äèñêóññèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî ñôîðìèðîâàííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè
âçãëÿäàìè íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà ñîâðåìåííîãî
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, óæå ðåàëüíîñòü ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îáóñëîâëåííàÿ ïðî-
öåññàìè ãëîáàëèçàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, èí-
ôîðìàòèçàöèè è äðóãèìè âûçîâàìè ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà ïðè ïåðåõîäå ê VI òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó óêëàäó. “Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà” - ýòî
óæå íå òîëüêî íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ, íî è îáúåê-
òèâíî ñëîæèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è îáùå-
ñòâà, âûçâàííàÿ íîâûì ôàêòîðîì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè - óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè
ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìàð-
êåòèíãîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ãîñóäàðñòâà1.

Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáóñ-
ëîâëåíà íàó÷íûì ïîíèìàíèåì åãî ôåíîìåíà -
îáúåêòèâíûõ ïðîÿâëåíèé è õàðàêòåðèñòèê êàê
îáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íî óæå
íà ýòîì óðîâíå îáñóæäåíèÿ ìû ñòàëêèâàåì-
ñÿ ñ îáùåíàó÷íîé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî òåðìèíîëîãè÷åñ-
êîãî àïïàðàòà íàóêè - îòñóòñòâèåì îäíîçíà÷-
íîñòè â îòíîøåíèè êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàóêå
ìîæíî âûäåëèòü òðè êîíöåïöèè êàòåãîðèçà-
öèè ôåíîìåíà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ïåðâàÿ - ðåñóðñíàÿ: “ïîòåíöèàë - ýòî îáîá-
ùåííàÿ, ñîáèðàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåñóð-
ñîâ”2. Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ - èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ åãî êàê ïðîÿâëåíèå

ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.
È òðåòüÿ - ïðîöåññíàÿ, âûðàæàþùàÿ “ñïî-
ñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ê äîñòèæå-
íèþ îïðåäåëåííîãî ýôôåêòà”3. Âñå òðè êîí-
öåïöèè èìåþò ñâîèõ àïîëîãåòîâ è ñëóæàò
ìåòîäîëîãè÷åñêèì áàçèñîì äëÿ ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ ïîçèöèé, òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé è
ñóæäåíèé êàê â îòíîøåíèè ïðîÿâëåíèÿ è õà-
ðàêòåðèñòèê ôåíîìåíà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, òàê è åãî ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ - ïî-
òåíöèàëà èííîâàöèé.

Â ïðîöåññå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àâòî-
ðàìè ðàçâèòà ïðîöåññíàÿ ïàðàäèãìà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê êàòåãîðèè è ëè÷-
íîñòíàÿ ñ ïîçèöèè âûäåëåíèÿ åãî íîñèòåëÿ.
Ïåðâè÷íî, âíîñèòñÿ ðàçâèòîå îïðåäåëåíèå èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà - óìåíèå (ñîâîêóï-
íîñòü çíàíèé è íàâûêîâ) èííîâàòîðà ðåàëè-
çîâàòü îïðåäåëåííóþ èäåþ íîâøåñòâà. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïîíèìàíèå îòíåñåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà íà ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, èííîâàòîðà. Äåéñòâèòåëüíî,
“…ðåøåíèå èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî ðûíêà â
îñíîâíîì áàçèðóþòñÿ íà äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ -
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè
(èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë) è âëèÿíèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, à òî÷íåå íåïîñðåäñòâåí-
íî ëè÷íîñòè èííîâàòîðà… ðåøåíèå âîïðîñà
èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà
20% çàâèñèò îò íàëè÷èÿ â êîìàíäå èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿðêî âûðàæåííîãî ëè-
äåðà, ñîäåðæàíèÿ åãî èäåè è íà 80% îò âëè-
ÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ”4.
Äàííîå ïîëîæåíèå ðàçâèòî â ðàìêàõ êîãíè-
òèâíîé êàðòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
(ðèñ. 1, òàáë. 1).
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Ïîòåíöèàë íîâîââåäåíèÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ñèñòåìà, âçàèìîñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü
èäåè, ëè÷íîñòíîé ïîòåíöèè èííîâàòîðà êàê
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, èíäèâè-
äóóìà, ïðèñóùèõ åìó çíàíèé è íàâûêîâ5.

Â ðàçâèòèè ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà êàê ñèñòåìû ïðåäëîæåíà ìîäåëü
åãî îöåíêè èíäåêñîâ êîìïîíåíòîâ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà:
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ãäå IP - èíäåêñ (0 - 1) èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ëè÷íîñòè (èííîâàòîðà); PIN - èí-
äåêñ ïîòåíöèè ëè÷íîñòè èííîâàòîðà; IC -

èíäåêñ óìåíèé ëè÷íîñòè èííîâàòîðà; IK -
èíäåêñ îöåíêè èäåè èííîâàòîðà; IM - èí-
äåêñ (0-1) âëèÿíèÿ èäåè íà ðûíîê; IT -
èíäåêñ òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè èäåè;
IKN - èíäåêñ (0-1) çíàíèé èííîâàòîðà; IPK -

èíäåêñ íàâûêîâ èííîâàòîðà; 
i

MP  - ïîëó-

÷åííîå â òåñòå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ ïñè-

õîïðîôèëÿ èííîâàòîðà; 
i

MPZ  - îïòèìàëü-

íîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ ïñèõîïðîôèëÿ
èííîâàòîðà; n - ÷èñëî õàðàêòåðèñòèê îöåí-
êè ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîôèëÿ
èííîâàòîðà (16 â ìîäåëè À.Â. Ñîëäàòî-
âà); n

max
 - ìàêñèìàëüíîå âîçìîæíîå îò-

êëîíåíèå ôèêñèðóåìîé õàðàêòåðèñòèêè îò
îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â ïðîôèëå (5 â
ìîäåëè À.Â. Ñîëäàòîâà).
Âàæíûì ýëåìåíòîì ïîñòðîåííîé ìîäåëè

ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå (óðàâíåíèå 1) îöåíêè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ èííîâàòîðà - èí-
äåêñ ïîòåíöèè ëè÷íîñòè èííîâàòîðà (PIN).

 
 Ðèñ. 1. Êîãíèòèâíàÿ êàðòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Òàáëèöà 1

Ýëåìåíòû è âçàèìîñâÿçè êîãíèòèâíîé êàðòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Элемент, 
взаимосвязь Определение 

Потенция  
инноватора  

Скрытые (не проявленные) индивидуальные характеристики личности инноватора управлять 
ресурсами для реализации идеи новшества в инновационном процессе 

Навыки  
инноватора 

Освоенные инноватором в процессе обучения и практической деятельности, построенные на 
опыте способы и методы реализации нововведений 

Знания  
инноватора 

Информация об идее новшества, ресурсах, способах реализации инновационного процесса и 
факторов их окружения 

Идея  
новшества 

Прообраз изделия, процесса или организационного построения, способного привести к новому 
для потребителя решению 

А0 Инноватор является носителем идеи нововведения 
A1 Проявление (реализация) потенции инноватора через его способности в навыки и знания 

(умение) реализовывать идею новшества в рамках ресурсной базы 
А6 Умения (знания и навыки) инноватора проявляются в оперировании ресурсами (выбор, оценка, 

управление) 
А7 Идея новшества может быть реализована в рамках соответствующих (профильных) ресурсов 
H Достигнутый (недостигнутый) по целям результат - новшество, развивает умения субъекта, 

интерпретируется как опыт 
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Ôîðìóëà âûðàæàåò ïðèáëèæåííîñòü ïñèõî-
ïðîôèëÿ, ëè÷íîñòíîé ïîòåíöèè èíäèâèäóóìà
ê îïòèìàëüíîìó ïðîôèëþ èííîâàòîðà -
ñóáúåêòà, ñïîñîáíîãî ðåàëèçîâàòü èííîâàöè-
îííóþ èäåþ. Â îñíîâå êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè ëåæàò ìåòîäû îöåíêè ñîöèàëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîòåíöèè èíäèâèäóóìà (áàçîâàÿ
ìîäåëü À.Â. Ñîëäàòîâà6), îñíîâàííîé íà èí-
òåðâüþ, òåñòàõ, ñèòóàòèâíûõ ìåòîäàõ, ñóæäå-
íèÿõ êîëëåã (360 ãðàäóñîâ), áèîãðàôè÷åñêèõ
ìåòîäàõ. Â îñíîâå - ïðåäñòàâëåíèå î 16 ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ, âõîäÿ-

ùèõ â 5 áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàòîðà:
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ
êîíòàêòîâ, îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ ìûøëåíèÿ,
ñàìîêîíòðîëü, ìîòèâàöèÿ è ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü. Óìåíèå èííîâàòîðà, ïîíèìàåìîå êàê
ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è íàâûêîâ, òàêæå ñôîð-
ìèðîâàíî â èíäåêñíîå ïîëå (òàáë. 2).

Àâòîðàìè ïðåäëîæåíî (ïî óðàâíåíèþ 1)
è ïîëå îöåíêè “èäåè íîâîââåäåíèÿ” â èíäåê-
ñíîé ìîäåëè (òàáë. 3), ôîðìóëèðóÿ åå ïîçè-
öèþ êàê ïðîèçâåäåíèå èíäåêñîâ ðûíî÷íîé
íîâèçíû (ðûíîê) è òåõíîëîãè÷åñêîé ãîòîâ-

Òàáëèöà 2

Îïèñàíèå èíäåêñîâ ïîëÿ èäåé è óìåíèé èííîâàòîðà

Знания IKN Интерпретация 
Отсутствуют 0,1 Инноватор не имеет профильного образования в сфере реализуемой идеи (1), знаний, 

приобретенных в работе на должностях (в организациях), реализующих профильные 
хозяйственные процессы (в том числе инновационные) (2), не имеет самостоятельно 
приобретенных знаний в области применения новшеств (3) 

Первичные 0,5 Инноватор имеет минимум два выраженных знания, сформированных в результате: 
профильного образования или переподготовки (1); приобретенного самостоятельно в 
процессе изучения области инноваций (2); работы в организациях на должностях, 
связанных с областью знаний, к которым относится идея новшества (3) 

Развитые 1,0 Инноватор обладает профильным образованием (или переподготовкой), 
самостоятельно сформированным актуальным полем сведений об области новшеств и 
значительным опытом работы в организации (предпринимательской деятельности) в 
сфере реализации инновационной идеи 

Навыки IPK Интерпретация 
Отсутствуют 0,1 Инноватор не имеет опыта реализации новшеств ни как самостоятельный 

предприниматель, ни как сотрудник организации, имеющий отношение к 
инновационному менеджменту 

Первичные 0,5 Инноватор имеет единичный (первичный) опыт реализации инноваций как наемный 
сотрудник организации - новатора 

Повторные 1,0 Инноватор имеет позитивный множественный (более 2) опыт внедрения инноваций как  
самостоятельный предприниматель или руководитель подразделения организации, 
реализующего проекты нововведений 

 Òàáëèöà 3

Îïèñàíèå èíäåêñîâ ïîëÿ îöåíêè èäåè èííîâàòîðà

Рынок IM Интерпретация 
Предприятие 0,1 Предложенная идея обладает новизной на уровне предприятия (новшество ранее 

реализовано в отрасли или у предприятий-конкурентов) 
Отраслевые 0,5 Идея нова на уровне отрасли, вносит новые маркетинговые, организационные, 

технологические или продуктовые решения в развитие предприятий отрасли или 
комплекса 

Революционные 1,0 Идея нова на мировом уровне, ее реализация повлечет цепочку связанных новшеств 
во многих сферах социально-экономического развития ("creative destruction" 
Шумпетера) 

Технологии IT Интерпретация 
Идея 0,1 Идея выражена на уровне концепции и маркетинговой оценки потенциала или 

является результатом фундаментальных НИР, требует комплекса прикладных 
НИОКР 

Ноу-хау 0,5 Идея реализована в результатах НИОКР (документы, патенты) 
Образец 1,0 Идея воплощена в работающем опытном образце (или аналоге в маркетинговой, 

организационной или технологической составляющей организации или ее 
элементов) 
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íîñòè èäåè ê âîïëîùåíèþ ïî ýòàïó èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà (òåõíîëîãèè).

Â èòîãå ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìàòðèöà
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðîåêòîâ íîâîââåäåíèé (ðèñ. 2). Îíà
ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî ñîïîñòàâèòü äâà ïîëÿ -
óìåíèé èííîâàòîðà è èäåè ïðîåêòà, ò.å. ñîîò-
íåñòè ïîòåíöèàë íîñèòåëÿ èäåè è ñîáñòâåííî
èäåþ íîâøåñòâà. Êàê ïîêàçàë îïûò àïðîáàöèè
ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà, íàèáîëåå óäà÷íûì
ðåøåíèåì îêàçûâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà
èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ ðÿäà ïðîåêòîâ.

Èòàê, ïðåäñòàâëåííûå íàó÷íàÿ ïàðàäèã-
ìà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ìåòîä åãî
îöåíêè íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå çàäà÷è âû-
áîðà àëüòåðíàòèâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
èíâåñòèöèîííîì ðåøåíèè. Èñïîëüçîâàíèå
ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà â ýêñïåðòèçå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ (êîíêóðñû, îöåíêà àëü-
òåðíàòèâ âåí÷óðíîãî èëè èíâåñòèöèîííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ) ïîçâîëÿò ñíèçèòü ðèñêè èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Áîëåå òîãî, ìåòîä ïî-
çâîëÿåò ïîíÿòü (îöåíèòü) âîçìîæíîñòè èí-
íîâàòîðà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äîñòèæåíèè çà-
ÿâëåííîé öåëè. Èìåííî òàêîé ïðàêòè÷åñêèé

ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ îò âíåäðåíèÿ ïðåäëî-
æåííîãî ìåòîäà îöåíêè, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå
ìåæäèñöèïëèíàðíîå ðåøåíèå - ñîåäèíåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ.
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