
Ýêîíîìèêà

97

* ßõíååâà Èðèíà Âàëåðüåâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: vestnik@sseu.ru.

ÓÄÊ 330.4

ÐÈÑÊÎÂÛÅ ÏÎÒÎÊÈ Â ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ

© 2012 È.Â. ßõíååâà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ðèñêîâûå ïîòîêè, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, öåïü ïîñòàâîê,
ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, ëîãèñòèêà ðèñêà.

Ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå êàòåãîðèþ “ðèñê”. Ðàññìàòðèâàåòñÿ
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîòîêîâ ðèñêîâ ñ õàðàêòåðèñòèêîé
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, âûäåëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü ëîãèñòèêè ðèñêà, îñíîâíîé öåëüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïî-
ñâÿùåííîé ïðîáëåìàì ðèñêà, ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàó÷íàÿ ñðåäà íå èìååò ÷åòêî ñôîðìèðîâàí-
íîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òðàêòîâêè ïîíÿ-
òèÿ “ðèñê”.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèíãâèñòîâ, ãëàãîë “ðèñ-
êîâàòü” èìååò ãðå÷åñêèå êîðíè1. Âîçìîæíî, â
åãî îñíîâå ãðå÷åñêîå ñëîâî rixikon - óòåñ, ïî-
ýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî “ðèñêîâàòü” îçíà÷àëî
“ëàâèðîâàòü ìåæäó ñêàëàìè”. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåò è íàëè÷èå ñîçâó÷íîãî ñëîâà â èñïàíñêîì
è ïîðòóãàëüñêîì ÿçûêàõ, êîòîðîå îçíà÷àåò
“ïîäâîäíàÿ ñêàëà”, “ñêðûòàÿ îïàñíîñòü”. Â
ñëîâàðå Â. Äàëÿ “ðèñê” îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, êàê “îïàñíîñòü ÷åãî-ëèáî”, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, êàê “äåéñòâèå íàóäà÷ó, òðå-
áóþùåå ñìåëîñòè, ðåøèòåëüíîñòè, ïðåäïðè-
èì÷èâîñòè â íàäåæäå íà ñ÷àñòëèâûé èñõîä”.

Â øèðîêîì ñìûñëå, ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ïîòåíöèàë ðåàëèçàöèè íåîæèäàííûõ îò-
ðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé êàêîãî-ëèáî ñîáû-
òèÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ïîä ðèñêîì
ïîíèìàþò âîçìîæíîñòü ïîòåðè ÷àñòè ðåñóð-
ñîâ èëè íåïîëó÷åíèÿ ÷àñòè äîõîäîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíÿìè è çíà÷åíèÿìè, ðàññ÷èòàí-
íûìè èñõîäÿ èç ïðåäïîñûëîê î íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ è ïðè-
íÿòîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé êîíúþí-
êòóðû.

Ìíîãî÷èñëåííûå âàðèàíòû îáúÿñíåíèÿ
ñóòè ðèñêà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ðàñïàäàþòñÿ íà íåñêîëüêî íàïðàâëå-
íèé.

Ïåðâîå - ïîíèìàíèå ðèñêà ñ ïîçèöèè
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì â äàííîì ñëó÷àå
ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðü

ëèáî íåïîëó÷åíèÿ äîõîäà ïðè íàñòóïëåíèè
íåêîòîðûõ íåæåëàòåëüíûõ ñîáûòèé.

Â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâà-
òåëè îòîæäåñòâëÿþò ðèñê ñ ðàñ÷åòíûìè ñòàòè-
ñòè÷åñêèìè âåëè÷èíàìè, òàêèìè êàê âåðîÿòíîñòü,
äàþò åìó îïðåäåëåíèå, îïèðàÿñü íà ìàòåìàòè-
÷åñêèé àïïàðàò è âåðîÿòíîñòíûå ðàñ÷åòû, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê:

♦îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêè óñòàíîâëåííûõ
äàííûõ îò íåêîåãî ñðåäíåãî óðîâíÿ, îæèäà-
åìîãî èëè àëüòåðíàòèâíîãî çíà÷åíèÿ îöåíè-
âàåìîãî ïðèçíàêà;

♦ôóíêöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ðåçóëüòàòîì âå-
ðîÿòíîñòè è âåëè÷èíû óáûòêà;

♦ýêâèâàëåíò âàðèàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ âå-
ðîÿòíîñòåé âñåõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñ-
êîâîé ñèòóàöèè;

♦âçâåøåííàÿ ëèíåéíàÿ êîìáèíàöèÿ âà-
ðèàöèè è ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ âñåõ âîçìîæíûõ èñõîäîâ;

♦ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå âåðîÿòíîñòè
ñîáûòèÿ, âåäóùåãî ê ïîòåðÿì.

Â öåëîì äàííîå íàïðàâëåíèå îïðåäåëÿåò
ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ óáûòêîâ èëè
óùåðáà.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå îõâàòûâàåò òî÷êè çðå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ðèñê - ñèòóàöèÿ, êîã-
äà åñòü ðåøåíèÿ, ñ íåîïðåäåëåííûìè ðåçóëü-
òàòàìè, íî âåðîÿòíîñòü êàæäîãî ðåçóëüòàòà
èçâåñòíà, ïðè ýòîì ñóììà âåðîÿòíîñòåé âñåõ
àëüòåðíàòèâ äîëæíà ðàâíÿòüñÿ åäèíèöå.

Âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ ñóòè ðèñêà è åãî
èñòî÷íèêîâ èññëåäóþò ìíîãèå çàðóáåæíûå è
îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû: Ï. Ñàìóýëüñîí,
Ï. Õåéíñ, Î.À. Íîâèêîâ, Ñ.À. Óâàðîâ, Á.Ê. Ïëîò-
êèí, À.È. Ñåìåíåíêî. Ï. Ñàìóýëüñîí, Ï. Õåéíñ.
Áîëüøèíñòâî ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî
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ðèñê - ýòî îòêëîíåíèå îò îæèäàåìîãî õîäà
ñîáûòèé, à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðèñêà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû.

Ñ íà÷àëîì ïåðèîäà ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå òðàê-
òîâêè òåðìèíà “ðèñê” (risk), îñíîâàííûå íà
îïûòå çàðóáåæíûõ ñòðàí:

1) âîçìîæíîñòü ïîñòðàäàòü îò êàêîé-ëèáî
ôîðìû óáûòêà èëè óùåðáà;

2) âåðîÿòíîñòü ïîíåñòè óáûòêè îò ðûíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî ñîáûòèå, ñïîñîáíîå
ïðèíåñòè äåíåæíûå óáûòêè;

3) âîçìîæíîñòü èçâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûé
äîõîä èëè ïðèáûëü.

Â ðÿäå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé äàåòñÿ îïðå-
äåëåíèå ðèñêà êàê îáðàçà äåéñòâèé â íåÿñ-
íîé, íåîïðåäåëåííîé îáñòàíîâêå èëè ñèòóà-
òèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿ-
ùàÿ â íåîïðåäåëåííîñòè åå èñõîäà è â âîç-
ìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèÿõ â
ñëó÷àå íåóñïåõà.

Îáîáùàÿ ñóùåñòâóþùèå òî÷êè çðåíèÿ, îò-
ìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó
è ïðîçðà÷íîñòü ïîíÿòèÿ “ðèñê”, ýòà êàòåãîðèÿ
íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íî îïðåäåëåíà. Îäíà-
êî ñëåäóåò ïîïûòàòüñÿ èíòåãðèðîâàòü èçâåñò-
íûå ïîäõîäû, èñõîäÿ èç ÷åãî ðèñê ìîæíî îï-
ðåäåëèòü êàê íåêóþ ñèòóàöèþ èëè ñîáûòèå,
íàñòóïëåíèå êîòîðîãî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì (íàïðèìåð, ê óáûòêàì èëè
ñáîÿì â òåõíèêå) è â òî æå âðåìÿ îêàçàòü ïîëî-
æèòåëüíîå âîçäåéñòâèå, ò.å. äàòü ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò (íàïðèìåð, äîïîëíèòåëüíûé äî-
õîä). Ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòü, îïàñíîñòü ðèñêà
âûñòóïàþò ïàðàìåòðàìè, îöåíêà êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü çíà÷èìîñòü ðèñêà.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò âçãëÿíóòü íà ðèñê ñ
ñîâåðøåííî èíîé ïîçèöèè.

Ðÿä ðàáîò ñîäåðæèò ïðèçíàêè, õàðàêòåðè-
çóþùèå ðèñê êàê ðåñóðñ. Òàê, â ñâîåì èññëå-
äîâàíèè Å.Â. Èîäà2 îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòü
òðàêòîâêè ðèñêîâ êàê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà:

♦ ðèñêè ðàçëè÷àþòñÿ â ïðîñòðàíñòâåííûõ
è âðåìåííûõ ãðàíèöàõ, êîãäà ìîæíî ãîâî-
ðèòü î íàëè÷èè ðèñêîâîãî ïîòåíöèàëà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñèëû åãî âîçäåéñòâèÿ è ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè;

♦ ðèñêàì ïðèñóùè êîëè÷åñòâåííûå è êà-
÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû;

♦ äëÿ ðèñêîâ õàðàêòåðíà âîçìîæíîñòü
áûòü èñïîëüçîâàííûìè. Òàê, ðèñêè ýôôåê-

òèâíî èñïîëüçóþòñÿ íà áèðæåâûõ ðûíêàõ,
èìåííî çäåñü ðèñêè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îá-
ìåíà íà ïîòåíöèàëüíûå ïðèáûëè. Äëÿ öåí-
íûõ áóìàã ðèñêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç èíâåñ-
òèöèîííûõ êà÷åñòâ, íàðÿäó ñ ëèêâèäíîñòüþ
è äîõîäíîñòüþ;

♦ ðèñêè íîñÿò ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð.
Ðèñêè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè ïðîèç-
âîäñòâåííîé è òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, èíâå-
ñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î íàëè÷èè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðà-
ìè äîõîäîâ âñåõ âèäîâ àêòèâîâ è ðèñêàìè,
ñâÿçàííûìè ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì. ×åì âûøå
îæèäàåìûé äîõîä, âìåíÿåìûé ôàêòîðó ïðî-
èçâîäñòâà èëè àêòèâó, òåì âûøå ðèñê, ñâÿ-
çàííûé ñ åãî ïðèîáðåòåíèåì è ïðèìåíåíèåì.
Â òî æå âðåìÿ ÷åì âûøå ðèñê, òåì áîëüøå,
êàê ïðàâèëî, îæèäàåìûé äîõîä.

Ñ óêàçàííîé òî÷êè çðåíèÿ, ðèñê îáëàäà-
åò âñåìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèñóùèìè ôàê-
òîðàì ïðîèçâîäñòâà: èìååò ñîáñòâåííèêà, ñòî-
èìîñòü (öåíó), îãðàíè÷åí êîëè÷åñòâåííî, ïðè-
íîñèò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì Å. Èîäà
äàåò òðàêòîâêó ïðèíÿòîãî ïîíèìàíèÿ öåíû
ðèñêà êàê “ðèñêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ïðè
êîòîðûõ ïëàíèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä
ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü áîëüøå, åñëè ïðè-
ìåíèòü ýòè ðåñóðñû àëüòåðíàòèâíî, ò.å. â ýêî-
íîìè÷åñêîì ñìûñëå öåíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è ïðî÷èõ âû-
ãîä îò ðåàëèçàöèè êàêîãî-ëèáî ðåøåíèÿ”3.
Îòìåòèì, ÷òî îïðåäåëåíèå öåíû ðèñêà êàê
ñàìîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì, òî æå îòíî-
ñèòñÿ è ê âåðîÿòíîñòè, ïîñêîëüêó îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïàðàìåòð ðèñêà, õàðàêòåðèçó-
þùèé âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðàññìàòðè-
âàåìîãî ñîáûòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä öåíîé
ðèñêà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü âåëè÷èíó ïîòåíöèàëüíîãî äîõîäà èëè
èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïîëó÷åí âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè
äàííîé ðèñêîâîé ñèòóàöèè. Òàê íàçûâàåìàÿ
“ïðåìèÿ çà ðèñê” âûñòóïàåò öåíîé ðèñêà.

Àâòîðñêîå âèäåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðèñê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåñóðñ ñ îïðåäå-
ëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè, ïîñêîëüêó îí íå ñó-
ùåñòâóåò ñàì ïî ñåáå, à âîçíèêàåò âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì äâèæåíèå ëþáîãî
âèäà ïîòîêà ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì
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ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâûõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè êàê ïîòîêîâûì ïðîöåññîì ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü áîëåå ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ èìè íà óðîâíå ëþáîé ëîãèñòè÷åñêîé
öåïè.

Ïîòîê ðèñêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó
ñëó÷àéíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ
èíèöèèðîâàíî äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ èëè
ñîïóòñòâóþùèõ èì ïîòîêîâ. Îòñþäà ñôîðìóëè-
ðóåì êàòåãîðèþ “ëîãèñòèêè ðèñêà”, ïîä êîòî-
ðîé ñëåäóåò ïîíèìàòü òåîðèþ è ïðàêòèêó óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè (ðèñêîâûìè ôàêòîðàìè), ñâÿçàí-
íûìè ñ äâèæåíèåì îñíîâíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ
ïîòîêîâ.

Êàê ôóíêöèîíàëüíàÿ îáëàñòü, ëîãèñòèêà
ðèñêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1) ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî êîìïëåêñà
ìåòîäîâ è ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêî-
âûõ ïîòîêîâ;

2) ìîäåëèðîâàíèå íàäåæíîñòè ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ êàê åäèíîãî ïðîöåññà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé îöåíêè
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ;

3) ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ðèñêîâûìè ïîòîêàìè ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèè è
ðåæèìà äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

4) ìàêñèìàëüíîå ïðèìåíåíèå ñòîõàñòè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé â ðàçðàáîòêå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

5) îöåíêà èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáû÷íî ôóíêöèî-

íèðóåò â óñëîâèÿõ âûðàæåííîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè, ñòîõàñòè÷íîñòè âíåøíåé ñðåäû. Ïîýòî-
ìó ê ÷èñëó ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ
âûñîêàÿ íàäåæíîñòü, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñ-
òè è â òî æå âðåìÿ ãèáêîñòü è ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòü ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîé íàäåæíîñòè è ãèáêîñòè ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìû
èäåíòèôèêàöèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé
è îöåíêà õàðàêòåðèçóþùèõ ïàðàìåòðîâ.

Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþò ëþáóþ ðèñêîâóþ ñèòóàöèþ, ñëåäó-
åò îòíåñòè:

♦ ñëó÷àéíûé õàðàêòåð ñîáûòèÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùèé âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ áëà-
ãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ èñõîäîâ, âå-
ëè÷èíà îáùåãî ÷èñëà êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò
óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè;

♦ âîçìîæíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî-
âûõ è äðóãèõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì âûáðàííûõ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè àëüòåðíàòèâ;

♦ íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, èìå-
þùèõ íåîïðåäåëåííûå ñðàâíèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà;

♦ îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, íåîïðåäåëåííîñòü ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé ëþáîãî âîçìîæíîãî ðåøåíèÿ;

♦ âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñ-
òåé èñõîäîâ è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Õàðàêòåðèçóÿ êàòåãîðèþ ïîòîêà ðèñêîâ,
íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïàðàìåò-
ðîâ, îòðàæàþùèõ êàê ñîñòîÿíèå îïðåäåëåí-
íîé ðèñêîâîé ñèòóàöèè, òàê è ðèñêîâûõ ïî-
òîêîâ. Âûäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ðèñêà ïðèâå-

Òàáëèöà 1

Ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ðèñê

Группа параметров Параметры риска 
Статистические  - Математическое ожидание возникновения опасной ситуации (отказа, сбоя) 

- Вероятность реализации решения и получения ожидаемого результата 
- Число возможных вариантов развития ситуации 
- Стандартное отклонение, мера дисперсии ожидаемых результатов  

Экономические  - Размер потенциального убытка (дохода) 
- Степень влияния на показатели предпринимательской деятельности 
- Издержки риска 

 Òàáëèöà 2

Ïàðàìåòðû ðèñêîâûõ ïîòîêîâ

Параметр потока Характеристика 
Напряженность Число рисковых факторов (событий), возникающих в процессе движения основного потока 
Время Промежуток времени, в течение которого сохраняется вероятность проявления  

факторов риска 
Качество  Степень влияния на параметры основного потока 
Неоднородность Разнообразие рисковых факторов, определяющих содержание потока 
Управляемость Степень подверженности управляющим воздействиям 
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äåíî â òàáë. 1, õàðàêòåðèñòèêà ïàðàìåòðîâ
ðèñêîâûõ ïîòîêîâ - â òàáë. 2.

Èññëåäîâàòåëÿìè âûäåëÿåòñÿ ðÿä ôóíê-
öèé ðèñêà, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: àíà-
ëèòè÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ, çàùèòíàÿ, ðåãó-
ëÿòèâíàÿ, êîìïåíñèðóþùàÿ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ôóíêöèè ðèñêà íà-
çûâàþò ðåãóëÿòèâíóþ ôóíêöèþ, ïîñêîëüêó
èìåííî ðèñêîâûå ôàêòîðû âûïîëíÿþò ðîëü
ñâîåîáðàçíîãî ðåãóëÿòîðà â ýêîíîìèêå. Ðèñê
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðû÷àã óïðàâëå-
íèÿ, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî ïðåæäå âñåãî
çàâèñèò îò ñòåïåíè èçó÷åííîñòè. Èçó÷åíèå
ñïåöèôèêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèè ðèñ-
êà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñïîñîáû åãî òðàíñ-
ôîðìàöèè â ðû÷àã óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ðàçâèòèåì è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èìåííî ðèñê âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñôåð ýêî-
íîìèêè â ÷àñòíîñòè.

Ê ÷èñëó óêàçàííûõ ôóíêöèé ñëåäóåò äî-
áàâèòü ðàñïðåäåëèòåëüíóþ è èíòåãðèðóþùóþ
ôóíêöèþ.

Ôóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ðåñóðñû, àêòèâû ëþáîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì
îöåíêè ðèñêîâûõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ âî
âíóòðåííåé èëè âíåøíåé ñðåäå. Ê ïðèìåðó,
ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
èíâåñòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ èíâåñòèöèé â àêòèâû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ðàçíûì óðîâíåì ðèñêà.

Èíòåãðèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðè ôîðìèðîâàíèè îñîáûõ çîí âëèÿíèÿ èëè
àêòèâíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíüþ ðèñêîîðèåíòèðîâàííîñòè. Ê ïðèìåðó,

ê òàêîé çîíå ìîæíî îòíåñòè Êðåìíèåâóþ äî-
ëèíó â ÑØÀ, ñîçäàíèå êîòîðîé áûëî ñâÿçà-
íî ñ ôîðìèðîâàíèåì ÈÒ-îòðàñëè è ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ðàçðàáîòêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
è âûñîêîðèñêîâûõ ïðîåêòîâ. Êîíöåíòðàöèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êàïèòàëà, èäåé ñïîñîá-
ñòâîâàëà ýôôåêòèâíîìó çàðîæäåíèþ è ðàç-
âèòèþ öåëîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû.

1. Ðèñê - ýòî óïðàâëÿåìûé ðåñóðñ, íà
õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ è óðîâåíü êîòîðîãî
íåîáõîäèìî îêàçûâàòü öåëåíàïðàâëåííîå
âîçäåéñòâèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåïè ïîñòàâîê.

2. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ óïðàâëåíèå ïîòîêîì ðèñêîâ, âîçíèêíîâå-
íèå êîòîðîãî îáóñëîâëåíî ïîòîêàìè èíûõ
ðåñóðñîâ.

3. Óïðàâëåíèå ðèñêîâûìè ïîòîêàìè â
ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü èõ èäåíòèôèêàöèè è îöåíêè
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ.

4. Â îñíîâå ëîãèñòèêè ðèñêà ëåæàò ðàç-
ðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåòîäîâ ñíèæåíèÿ ñòå-
ïåíè ðèñêà, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè
îïåðàöèé â íåîïðåäåëåííîé ðûíî÷íîé ñèòó-
àöèè.

5. Ëîãèñòèêà íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà
ñîîòíîøåíèå ïðèáûëåé è óáûòêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëÿåò ðåçóëü-
òàò óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ðèñêà.

1 Âîðîáüåâ Ñ.Í., Áàëäèí Ê.Â. Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ì., 2006.

2 Èîäà Å.Â. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû : äèñ. ä-ðà ýêîí. íàóê.
Òàìáîâ, 2007.
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