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Ïðåäëîæåí âàðèàíò îðãàíèçàöèè íîðìàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè èíäèâèäóàëüíûõ
èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ìàññîâûì è ñåðèéíûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî íà
îñíîâå ýòîãî ìåòîäà ïîýòàïíûé ïðîöåññ íîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò òðåáóåò
ðàçðàáîòêè äåéñòâóþùèõ íîðì è íîðìàòèâîâ, ó÷åòà è êîíòðîëÿ íîðì ðàñõîäà, ñîñòàâëåíèÿ
íîðìàòèâíûõ è ñìåòíûõ êàëüêóëÿöèé, ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ñîñòàâëåíèÿ
êîíå÷íûõ îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ øèðîêîå
ïðèìåíåíèå ïîëó÷èë íîðìàòèâíûé ìåòîä óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êàëüêóëÿöèîííîãî ó÷åòà. Îðãàíè-
çàöèÿ ïîèçäåëüíî-íîðìàòèâíîãî ìåòîäà ïðèìå-
íÿåòñÿ äëÿ ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ñ ìàññîâûì è ñåðèéíûì âûïóñêîì, ãäå
îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà èçäåðæåê ñëó-
æàò èçäåëèå èëè îäíîðîäíàÿ èõ ãðóïïà. Â îñ-
íîâå äàííîãî ìåòîäà ëåæèò ñîçäàíèå è ðàçðà-
áîòêà äåéñòâóþùèõ íîðì è íîðìàòèâîâ, ó÷åò è
êîíòðîëü èçìåíåíèé äàííûõ íîðì ðàñõîäà,
ñîñòàâëåíèå íîðìàòèâíûõ è ñìåòíûõ êàëüêóëÿ-
öèé, ó÷åò è êîíòðîëü îòêëîíåíèé îò íîðì è
íîðìàòèâîâ ðàñõîäà, îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ñîñòàâëåíèå êîíå÷-
íûõ îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé.

Ïðîöåññ íîðìèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü ðàçäåëåí
íà íåñêîëüêî ýòàïîâ1.

1. Íîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

çàòðàò è ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ êàëü-

êóëÿöèé.

Îñíîâîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äàííûõ êàëü-
êóëÿöèé ÿâëÿþòñÿ íîðìû ðàñõîäà òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà. Îáû÷íî ïîä íîðìîé ðàñ-
õîäà ïîíèìàþò ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìóþ âå-
ëè÷èíó èçäåðæåê æèâîãî è îâåùåñòâëåííî-
ãî òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóê-
öèè. Ýòî îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàçíî óòî÷-
íèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü. Áóäåì ïîä íîðìîé
ðàñõîäà ïîíèìàòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìóþ
âåëè÷èíó èçäåðæåê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè íà äàí-

íîì ïðîèçâîäñòâå, ïðè èìåþùåéñÿ òåõíîëî-
ãèè è â äàííîå âðåìÿ.

Íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ãäå ïðèìåíÿþòñÿ, â îñíîâíîì, ôè-
çèêî-ìåõàíè÷åñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, ðàçðàáîòêà òåêóùèõ íîðì è íîðìàòèâîâ
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó2. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ
îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà ïî âèäàì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ñîñòàâ-
ëåíèå íîðìàòèâíûõ êàëüêóëÿöèé è íà èñïîëü-
çîâàíèå íîðìàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ çà èçäåðæêàìè.

Ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò îïðå-
äåëåííóþ êîíñòðóêòèâíî- òåõíîëîãè÷åñêóþ
ñëîæíîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî äåòàëåé, óçëîâ è äðóãèõ ñáîðî÷íûõ ñî-
åäèíåíèé, âõîäÿùèõ â äàííîå èçäåëèå. Â
ïðàêòèêå íîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîäåòàëüíûå, ïîóçëîâûå è
ïîèçäåëüíûå íîðìû3.

Â ïîäåòàëüíûõ (ïåðâè÷íûõ) íîðìàõ ìàòå-
ðèàëüíûõ çàòðàò ðàçëè÷àþò äâà âèäà íîðì:

♦ íîðìû ÷åðíîâîé ìàññû (îáúåì èëè âåñ) -
îñíîâûâàþòñÿ íà îáîñîáëåííîì ðàñ÷åòå ïî-
òåðü ïðîèçâîäñòâà è çíà÷åíèÿõ íîðì ÷èñòîé
ìàññû;

♦ íîðìû ÷èñòîé ìàññû (îáúåì èëè âåñ) -
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ ïî ÷åðòåæàì íà ãîòîâóþ äåòàëü. Îíè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûé ïîëåçíûé ðàñõîä.

Íî â äàëüíåéøåì äëÿ êîíêðåòíîãî íîð-
ìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ðàñõîäà ìàòåðè-
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àëüíûõ ñðåäñòâ íà óçëû, ñáîðî÷íûå ñîåäè-
íåíèÿ, äåòàëè, ñáîðî÷íûå ñîåäèíåíèÿ è êî-
íå÷íûå èçäåëèÿ ýòèõ íîðì íåäîñòàòî÷íî. Íà
îñíîâàíèè ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ íîðìû ïðèìåíÿåìîñòè äåòàëåé â óçëàõ è
ñáîðêàõ, à ïîñëåäíèå èñïîëüçóþòñÿ â íîð-
ìàõ ïðèìåíÿåìîñòè èçäåëèé. Ýòè îñîáåííîñ-
òè íîðìèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ïîòðåáëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ìàøèíîñòðîå-
íèè îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ñïåöèôèêàöèé ïîäåòàëüíûõ íîðì ÷åðíî-
âîé è ÷èñòîé (÷èñòîâîé) ìàññû, à òàêæå êàðò
ïðèìåíÿåìîñòè äàííûõ íîðì íà óçëû è ñáî-
ðî÷íûå ñîåäèíåíèÿ. Ïîäåòàëüíûå íîðìû, ðàñ-
ñ÷èòàííûå ïðèâåäåííûì ìåòîäîì, óìíîæàþò-
ñÿ íà íîðìû ïðèìåíÿåìîñòè äåòàëåé è óçëîâ
â ñáîðî÷íûõ ñîåäèíåíèÿõ. Â ðåçóëüòàòå ìû
ïîëó÷àåì ïîóçëîâûå íîðìû ðàñõîäà îïðåäå-
ëåííîãî ìàòåðèàëà. Òàê æå ìîæíî àãðåãèðî-
âàòü ïîóçëîâûå íîðìû äî óðîâíÿ ïîèçäåëü-
íûõ íîðì. Â ñëó÷àå, êîãäà ïðèìåíÿåìîñòü
ðàâíà åäèíèöå, òîãäà ïîóçëîâàÿ íîðìà ðàñ-
õîäà îïðåäåëåííîãî âèäà ìàòåðèàëà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñóììàðíóþ ìàññó ïîòðåáëåíèÿ íà
îòäåëüíûå äåòàëè.

Åñëè ïðèìåíÿåìîñòü ïðåâûøàåò åäèíèöó
àãðåãèðîâàííûõ ïîäåòàëüíûõ íîðì ðàñõîäà, â
ýòîì ñëó÷àå ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

,k
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äåòàëè â i-ì óçëå.

Íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ, ïîêóïíûõ èçäåëèé,
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
ïîëóôàáðèêàòîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ïåðå÷íþ,
êîíêðåòíîìó íàèìåíîâàíèþ, òèïîðàçìåðàì,
ìàðêàì, ïðîôèëÿì íà êàæäóþ êîíêðåòíóþ
äåòàëü ñ ïîñëåäóþùèì ñîâîêóïíûì îáîáùå-
íèåì èõ ðàñõîäà ïî îäíîðîäíûì òèïàì ñû-
ðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà äàííîå èçäåëèå â öåëîì
èëè íà ãðóïïó îäíîðîäíûõ èçäåëèé.

Ïðè íîðìèðîâàíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÷åðíîâîé è ÷èñòûé âåñ, à êðî-
ìå ýòîãî âîçâðàòíûå è áåçâîçâðàòíûå îòõî-
äû. Ïîäà÷à ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâî ïðîèçâî-
äèòñÿ ïî ÷åðíîâîìó âåñó, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íîðìó ðàñõîäà.

Ýëåêòðîýíåðãèÿ è òîïëèâî íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå öåëè íîðìèðóþòñÿ ñîãëàñíî ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ïî åãî ñòàäèÿì íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Â ñëó÷àå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îïðåäåëÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà òðóäîâûõ èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà. Îíà âûðàæàåòñÿ â íîðìàõ âðåìåíè, íîð-
ìàõ âûðàáîòêè íà îäíîãî ðàáî÷åãî, íîðìàõ
íà îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, íîðìàõ âðå-
ìåíè îáñëóæèâàíèÿ è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ. Ïðèâåäåì îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ, ïðè-
ìåíÿåìûå ïðè íîðìèðîâàíèè4.

Íîðìà âðåìåíè - ýòî âðåìÿ, íåîáõîäèìîå
äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè èëè âû-
ïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò ïðè êîíê-
ðåòíîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, íà êîíêðåòíîì
ïðåäïðèÿòèè è â êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè.

Íîðìà âûðàáîòêè - ýòî êîëè÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðîèçâåäåíî
ðàáîòíèêîì â åäèíèöó âðåìåíè ïðè óñòàíîâ-
ëåííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Íîðìà îáñëóæèâàíèÿ îïðåäåëÿåò êîëè-
÷åñòâî åäèíèö òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé, îáñëóæèâàåìûõ îäíèì ðàáî÷èì
èëè áðèãàäîé.

Íîðìà âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ - ýòî îï-
ðåäåëåííîå íåîáõîäèìîå è äîñòàòî÷íîå âðå-
ìÿ íà îáñëóæèâàíèå åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
â òå÷åíèå êîíêðåòíîãî êàëåíäàðíîãî ïåðèî-
äà ïðè ðåãëàìåíòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Íîðìà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ - ýòî ÷èñ-
ëî ðàáî÷èõ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ åäèíèöû èëè ãðóïïû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ èëè äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî
îáúåìà ðàáîò.

Äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà èñïîëüçóþò òðè
âèäà ñïðàâî÷íî-ðàñ÷åòíûõ íîðìàòèâîâ5:

♦íîðìàòèâ âðåìåíè;
♦íîðìàòèâ ÷èñëåííîñòè;
♦íîðìàòèâ ðåæèìîâ îáðàáîòêè è ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.
Íîðìàòèâû âðåìåíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ èñ-

õîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ÷àñòåé
íîðìû âðåìåíè. Ñþäà âõîäèò ïîäãîòîâèòåëü-
íî-çàãîòîâèòåëüíîå âðåìÿ, îñíîâíîå âðåìÿ,
âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ, âðåìÿ äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, âðåìÿ íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïåðåðûâû è îòäûõ.

Íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè ïîêàçûâàþò êî-
ëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âû-
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ïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è äðó-
ãèõ, âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò.

Íîðìàòèâû ðåæèìîâ îáðàáîòêè è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ
äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ íîðìèðîâàíèÿ âðå-
ìåíè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëåíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íîðìèðîâàíèå çàòðàò òðó-
äà è ðàñöåíîê ïî îïëàòå òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ
ïî êàæäîé îïåðàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
è ïî íàðàñòàþùåìó èòîãó íà äåòàëü, ñáîðî÷-
íûé óçåë, èçäåëèå.

Â ñëóæáå íîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñè-
ñòåìàòèçèðóþòñÿ è îáîáùàþòñÿ íîðìû ðàñ-
õîäà, ñîçäàåòñÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî íîðìèðî-
âàíèþ, ñîñòàâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå è îò÷åò-
íûå êàëüêóëÿöèè, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òûì íà ïðåäïðèÿòèè âàðèàíòîì ñâîäíîãî ó÷åòà
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè áîëüøîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå
íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè ðåêîìåíäóåòñÿ ñî-
ñòàâëÿòü ïî ïîëóôàáðèêàòíîìó (óêðóïíåííî-
ìó) âàðèàíòó, íå â öåëîì ïî ïðîèçâîäñòâó, à
íà êàæäûé óçåë, ïîëóôàáðèêàò, ïðîèçâåäåí-
íûé íà îòäåëüíîé ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Ïðè ýòîì â öåõàõ - ïîòðåáèòåëÿõ
äàííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ â íîðìàòèâíîé êàëü-
êóëÿöèè îòðàæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïîëó÷åí-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ ïî áóõãàëòåðñêîé êîìï-
ëåêñíîé êàëüêóëÿöèîííîé ñòàòüå “Ïîëóôàá-
ðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà”.

Ïðè áåñïîëóôàáðèêàòíîì ïðîèçâîäñòâå
ñâîäíûé ó÷åò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â íîð-
ìàòèâíûõ êàëüêóëÿöèÿõ îòðàæàåò ðàñõîäû
îòäåëüíûõ öåõîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå íåò
öåõîâ, íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè ñîñòàâëÿ-
þòñÿ ïî ó÷àñòêàì.

Â êðóïíîñåðèéíûõ è ìàññîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèì ðåãëà-
ìåíòîì, íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè ñîñòàâëÿ-
þòñÿ âíà÷àëå íà äåòàëè è óçëû, à çàòåì íà
ìàøèíî-êîìïëåêòû è èçäåëèå â öåëîì. Â ïî-
äåòàëüíûõ è óçëîâûõ êàëüêóëÿöèÿõ îïðåäå-
ëÿþòñÿ òîëüêî ïðÿìûå èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà: ñåáåñòîèìîñòü ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñòî-
èìîñòü ïîêóïíûõ èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ,

çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Â íèõ óêàçûâàåòñÿ íàèìå-
íîâàíèå è êîä äåòàëè, à òàêæå åå ïðèìåíÿå-
ìîñòü â óçëàõ è èçäåëèÿõ, ìàðøðóòû îáðà-
áîòêè, òðóäîâûå è ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà. Ðàñõîä ìàòåðèàëîâ âåäåòñÿ ñ
óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèÿ, êîäà, ìàðêè, ðàç-
ìåðà, íîìåíêëàòóðíîãî íîìåðà, êàëüêóëÿöè-
îííîé ïîäãðóïïû è ãðóïïû, åäèíèöû èçìåðå-
íèÿ, à òàêæå öåíû, êîëè÷åñòâà è ñòîèìîñòè
èçäåëèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåð áåçâîçâðàòíûõ
è âîçâðàòíûõ îòõîäîâ, çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ
íà èõ ñáîð è äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó. Çàò-
ðàòû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïî íîðìàì è ðàñöåíêàì íà îñíîâàíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êàðò îòäåëüíî ïî êàæäîìó öåõó.

Íîðìàòèâíàÿ ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî óçëà
îïðåäåëÿåòñÿ èç ñòîèìîñòè âñåõ äåòàëåé è
ïîëóôàáðèêàòîâ (ïîêóïíûõ è ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà), åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Ñåáåñòîè-
ìîñòü óçëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïîäåòàëüíûì êàëü-
êóëÿöèÿì, à ðàñõîäû ïî ñáîðêå - èç òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êàðò ñáîðêè óçëîâ è ìåõàíèçìîâ.
Äàëåå íà îñíîâå ïîäåòàëüíûõ è óçëîâûõ êàëü-
êóëÿöèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ êàëü-
êóëÿöèÿ ìàøèíî-êîìïëåêòà êàæäîãî öåõà.
Íîðìàòèâíàÿ ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî ìàøè-
íî-êîìïëåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñóììèðî-
âàíèÿ ïðÿìûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà äåòà-
ëåé è óçëîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äàííîãî
öåõà. Îôîðìëåíèå íîðìàòèâíîé êàëüêóëÿöèè
íà äåòàëü è óçåë ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè
íîðìàòèâíîé êàðòû.

Êàëüêóëÿöèè íà äåòàëü, óçåë è ìàøèíî-
êîìïëåêò èñïîëüçóþò äëÿ àíàëèçà è îöåíêè
îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ áðàêà. Íà ýòîé îñíîâå
ñîñòàâëÿåòñÿ íîðìàòèâíàÿ êàëüêóëÿöèÿ íà
ãîòîâîå èçäåëèå.

Â îòëè÷èå îò ñåáåñòîèìîñòè äåòàëåé è
óçëîâ, íîðìàòèâíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîãî
èçäåëèÿ âêëþ÷àåò âñå èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà ïî âñåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó, à
òàêæå ðàñõîäû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà è óï-
ðàâëåíèÿ, ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ. Òàêæå â
íåé èíîãäà óêàçûâàþò ñâåäåíèÿ î ïðèìåíÿå-
ìîñòè äåòàëåé â óçëàõ è èçäåëèÿõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ìàðøðóò è äðóãèå äàííûå.

Â öåëîì, íîðìàòèâíàÿ êàëüêóëÿöèÿ íà ãî-
òîâîå èçäåëèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, êàëüêóëèðîâàíèÿ åå ôàêòè÷åñêîé
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ñåáåñòîèìîñòè è äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíûõ
êàëüêóëÿöèé.

Â ñëó÷àå ïîòî÷íûõ è êðóïíîñåðèéíûõ ïðî-
èçâîäñòâ, à òàêæå â ñëó÷àå ìíîãîíîìåíêëà-
òóðíîé ïðîäóêöèè, ñáîðêà êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåòàëåé è
óçëîâ, íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé äëÿ êàëüêóëèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè êàæäîãî âèäà èçäåëèÿ. Ìàòå-
ðèàëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿ-
þòñÿ íà îñíîâàíèè ñâîäíûõ íîðì ðàñõîäà.
Îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè îòäåëàìè íà îñíîâàíèè äåé-
ñòâóþùèõ öåí, à òðóäîåìêîñòü è çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñâîäíûì íîðìàì,
îïðåäåëÿåìûì èç òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò. Âõî-
äÿùåé èíôîðìàöèåé äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâ-
íûõ êàëüêóëÿöèé ñëóæàò òåõíîëîãè÷åñêèå
íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, öåíû íà
íèõ, êîìïëåêòàöèÿ èçäåëèé, ïîîïåðàöèîííûå
íîðìû òðóäîâûõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà, à òàê-
æå íîðìàòèâíûå ñòàâêè êîìïëåêñíûõ ðàñõî-
äîâ.

Íà îñíîâàíèè ïåðâè÷íûõ íîðìàòèâíûõ
êàëüêóëÿöèé íà äåòàëè îïðåäåëÿþò ñâîäíûå
íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè íà óçëû, èçäåëèÿ
è ìàøèíî-êîìïëåêòû. Äàëåå ïðîèçâîäèòñÿ
êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêà ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè. Íîðìàòèâíûå êàëüêóëÿöèè
íà óçëû è äåòàëè îïðåäåëÿþòñÿ ïî âñåì êàëü-
êóëÿöèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò. Èçìåíåíèÿ íîðì
âíîñÿòñÿ â ñïðàâî÷íî-íîðìàòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî ìåðå èõ èçìåíåíèÿ.

2. Ó÷åò èçìåíåíèé íîðì.

Îò ïðàâèëüíîñòè è ñîñðåäîòî÷åííîñòè
ïðîâåäåíèÿ äàííîãî ó÷åòà çàâèñèò äîñòîâåð-
íîñòü è îáîñíîâàííîñòü íîðìàòèâíûõ êàëü-
êóëÿöèé. Â äàííîé ñâÿçè ó÷åò èçìåíåíèé íîðì
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ îòäåëüíî ïî êàæäî-
ìó èçäåëèþ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó
ìåðîïðèÿòèþ. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïåðå÷åíü èçìåíåíèÿ íîðì. Îí
äîëæåí êîððåëèðîâàòü ñ ïëàíîì ïðîèçâîä-
ñòâà è ïåðå÷íåì îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäïðèÿòèÿ. Íîð-
ìû òàêæå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â ñâÿçè ñ ðîñòîì
öåí íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû, à
òàêæå â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè óñëîâèé îïëà-
òû òðóäà. Èçìåíåíèå íîðì íà ïðåäïðèÿòèè
îôîðìëÿåòñÿ èçâåùåíèåì6.

Èçìåíåíèÿ â íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ âíîñèò òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë, à â

íîðìû âðåìåíè è ðàñöåíêè òðóäà - ñëóæáà
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. Íîðìàòèâíîå áþðî
ïðåäïðèÿòèÿ îáîáùàåò ýòè íîðìû è âíîñèò
èõ â íîðìàòèâíûå êàðòû.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè íîðì ïîäâåðãà-
þòñÿ ïåðåîöåíêå íà÷àëüíûå îñòàòêè íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî äàííûì èçâåùå-
íèé îá èçìåíåíèè íîðì ïðîèçâîäèòñÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèé êîíòðîëü íàä âûïîëíåíèåì ïëàíà
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïëàíû è îò÷åòû óñëîâíî-ãî-
äîâîé ýêîíîìèè. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ íîðì ðàñõîäà â ïðîèç-
âîäñòâå.

3. Ó÷åò îòêëîíåíèé îò íîðì ðàñõîäà.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ íîðìèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ îïåðàòèâíûì
âûÿâëåíèåì â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå îòêëî-
íåíèé îò íîðì ðàñõîäà è íîðìèðîâàíèÿ. Äàí-
íûé ó÷åò ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ïðåäâàðè-
òåëüíûé, òåêóùèé è êîíå÷íûé êîíòðîëü çà
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Âñå îòêëîíåíèÿ îò íîðì ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà äîêóìåíòèðîâàííûå è íåäîêóìåíòèðîâàí-
íûå.

Ê äîêóìåíòèðîâàííûì îòêëîíåíèÿì îò-
íîñÿòñÿ îòêëîíåíèÿ, âûÿâëåííûå äî íà÷àëà
ïðîèçâîäñòâà èëè â õîäå åãî îñóùåñòâëåíèÿ.
Íåäîêóìåíòèðîâàííûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðàçíèöó ìåæäó îáùåé ñóììîé îòêëîíåíèé è
èõ äîêóìåíòèðîâàííîé ÷àñòüþ. Îáùàÿ íîð-
ìà îòêëîíåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì
èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà.

Ïî ðàñõîäó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îòêëî-
íåíèÿ îò íîðì âûÿâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëå-
äóþùèõ ñïîñîáîâ: äîêóìåíòèðîâàíèÿ, ó÷åòà
ñûðüÿ ïî ïàðòèÿì, ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷å-
òîâ ïî ôàêòè÷åñêîé ðåöåïòóðå, èçìåðåíèé è
ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ èíâåíòàðèçàöèè.

Îòêëîíåíèÿ îò íîðì ðàñõîäà â ïðîöåññå
ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ âîçíèêàþò ïðè íàðóøå-
íèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåæèìîâ èçãîòîâëåíèÿ
è îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè-
÷åñòâà ôàêòè÷åñêè èçðàñõîäîâàííîãî ñûðüÿ
ñ íîðìàòèâíûì ðàñõîäîì íà ôàêòè÷åñêèé âû-
ïóñê èçäåëèé.

Ñïîñîá ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ èñïîëü-
çóåòñÿ ïðè ó÷åòå ñûðüÿ, êîòîðîå ïîòðåáëÿåò-
ñÿ â âèäå èñõîäíîé ñìåñè (øèõòû). Îòêëîíå-
íèÿ âîçíèêàþò èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ íîðì
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êîìïîíåíòîâ. Îíè âûÿâëÿþòñÿ ñîïîñòàâëåíè-
åì ôàêòè÷åñêè èçðàñõîäîâàííîãî íàáîðà ìà-
òåðèàëîâ ñ èõ ñîñòàâîì, óñòàíîâëåííûì òåõ-
íîëîãè÷åñêè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííûõ èíâåíòàðèçà-
öèè îòêëîíåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàñõîäà ñ íîðìàòèâíûì
ðàñõîäîì ñûðüÿ íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðî-
äóêöèè. Ýòî ïðîèçâîäèòñÿ óêðóïíåíî - çà ñìå-
íó, çà êâàðòàë è ò.ä. Ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ìà-
òåðèàëîâ âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå7:

,RRPC ebf −+=

ãäå 

fC

 - ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ìàòåðèàëîâ çà

îò÷åòíûé ïåðèîä; eb R,R  - îñòàòêè ñû-

ðüÿ, ñîîòâåòñòâåííî, íà íà÷àëî è êîíåö
îò÷åòíîãî ïåðèîäà, îïðåäåëÿåìûå íà îñ-
íîâå ïåðèîäè÷åñêèõ èíâåíòàðèçàöèé; Ð -
ïîñòóïëåíèå ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâî çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä.

Ïðè ýòîì ñïîñîáå çàâîäèòñÿ è çàïîëíÿ-
åòñÿ êàðòà ó÷åòà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Â íåé
îòðàæàþòñÿ íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ, êîëè÷å-
ñòâî ïðîèçâåäåííûõ äåòàëåé, íîðìàòèâíûé è
ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä ìàòåðèàëîâ, îñòàòêè ïî
ñêëàäó è âûÿâëåíèå îòêëîíåíèÿ îò íîðì ðàñ-
õîäà. Îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå âûÿâëåíû èíâåí-
òàðíûì ñïîñîáîì, äàëåå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî íîðìàòèâ-
íîìó ðàñõîäó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Âñå öåõè
ïî îêîí÷àíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿþò
îò÷åò. Íà îñíîâàíèè äàííûõ îò÷åòîâ ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ âåäîìîñòè ñâîäíîãî ó÷åòà èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì ÷àùå ïðîèçâîäÿòñÿ èí-
âåíòàðèçàöèè, òåì äîñòîâåðíåå óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò îòêëîíåíèé îò íîðì ðàñõîäà è âûøå
ïðàâèëüíîñòü èíôîðìàöèè. Ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ ñîçäàíèå ñëóæáû íåïðåðûâíûõ èíâåí-
òàðèçàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
êàê íà ñêëàäàõ, òàê è â íåçàâåðøåííîì ïðî-
èçâîäñòâå8. Ðàáîòà îðãàíèçóåòñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîìó ãðàôèêó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â îò÷åò-
íûé ïåðèîä áûëè îõâà÷åíû âñå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåíèÿ òàêîé ðàáîòû âûÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñ-
êîå íàëè÷èå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ
è â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðîâåðÿ-
þòñÿ óñëîâèÿ èõ õðàíåíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèå äàííûå áóõãàëòåðñêîãî, ôèíàíñî-
âîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïîâûøàåòñÿ
äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.

Îòêëîíåíèÿ îò íîðì ðàñõîäà ïî êîìïëåê-
òóþùèì èçäåëèÿì è ïîëóôàáðèêàòàì ìîãóò
ïðîâîäèòüñÿ ïî êîëè÷åñòâó è ïî ñòîèìîñòè.
Ïî ñòîèìîñòè íîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ
àíàëîãè÷íî ó÷åòó íîðìèðîâàíèÿ ïîêóïíûõ ïî-
ëóôàáðèêàòîâ. Îòêëîíåíèÿ ïî êîëè÷åñòâó, êàê
ïðàâèëî, íåçíà÷èòåëüíûå, ïîòîìó ÷òî ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî ñòàäèé ó÷åòà äåòàëåé, ïî-
ëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ è èçäåëèé.
Îòêëîíåíèÿ ìîãóò áûòü âûçâàíû áðàêîì. Çà-
ìåíà èëè âîñïîëíåíèå áðàêà îôîðìëÿåòñÿ
ñèãíàëüíûì òðåáîâàíèåì.

Îòêëîíåíèÿ îò íîðì òðóäîâûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïîñðåäñòâîì ó÷åòà âû-
ðàáîòêè ðàáîòíèêîâ ïî çàâåðøåíèþ êîíå÷íîé
îïåðàöèè èëè ïîñëå ôàêòè÷åñêîé ñäà÷è ïðî-
äóêöèè. Îòêëîíåíèå îò íîðì äëÿ ñäåëüíîé
îïëàòû òðóäà îôîðìëÿåòñÿ îòäåëüíûìè äîêó-
ìåíòàìè, íàðÿäàìè. Äàííûå âèäû äîïëàò âêëþ-
÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðÿìûì
ñïîñîáîì. Îòêëîíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ðàñ÷åò-
íûì ïóòåì. Äëÿ âûÿâëåíèÿ íåäîêóìåíòèðîâàí-
íûõ îòêëîíåíèé ïðîèçâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû îáî-
ñíîâàíèÿ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî-
÷èõ. Â ðàñ÷åòå óêàçûâàþòñÿ âñå çàêîí÷åííûå
è íåçàêîí÷åííûå îáðàáîòêîé äåòàëè, âîøåä-
øèå â ãîòîâîå èçäåëèå è îñòàâøèåñÿ â íåçà-
âåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå. Çàòåì âñå äåòàëè
îöåíèâàþòñÿ ïî äåéñòâóþùèì íîðìàòèâàì. Ïî-
ëó÷åííàÿ ñóììà ñ ó÷åòîì îïëàòû òðóäà ñîïîñ-
òàâëÿåòñÿ ñ îïëàòîé òðóäà ïî ðàñ÷åòíûì âåäî-
ìîñòÿì. Èç ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà âû÷èòà-
þòñÿ äîêóìåíòèðîâàííûå îòêëîíåíèÿ îò íîðì.

Îòêëîíåíèÿ ïî äîïîëíèòåëüíîé îïëàòå
òðóäà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî óñòàíîâëåííîìó ïðî-
öåíòó ê ñóììå îòêëîíåíèé îñíîâíîé îïëàòå
òðóäà. Íà îòêëîíåíèÿ ïî îïëàòå òðóäà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ âåäîìîñòü ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå.

Êîíòðîëü íàä ðàñõîäàìè ïî îáñëóæèâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âû-
ïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííîé ñìåòû. Ñóììà îòêëî-
íåíèé îò ñìåò ðàñõîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ è
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé îïðåäåëÿåòñÿ â êîíöå îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ çàòðàò ñî ñìåòíûìè ðàñõîäàìè.

Ïîòåðè îò áðàêà ïîëíîñòüþ âêëþ÷àþòñÿ
â îòêëîíåíèÿ îò íîðì. Íà áðàê âûïèñûâàåòñÿ
àêò èëè èçâåùåíèå.

Âñå âåäîìîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ îòêëîíåíèé îò íîðì ïîñòóïàþò â áóõãàë-
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òåðèþ, ãäå â îáîáùåííîì âèäå ñîñòàâëÿåòñÿ
ñâîäíàÿ âåäîìîñòü îá îòêëîíåíèÿõ îò íîðì
ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì. Äàííûå êîíòðîëüíîé
âåäîìîñòè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ïî îòêëîíåíèÿì â
öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè.

4. Ó÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äàííûé ó÷åò îðãàíèçóåòñÿ íà îñíîâå ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòîâ î äâèæåíèè ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòîêîâ â ïðîèçâîäñòâå. Îñíîâíûì ìå-
òîäîì ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ èíâåíòàðíûé ó÷åò ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîðìàòèâîâ è îòêëîíåíèé îò
íèõ. Ïðè îáðàáîòêå äàííûõ èíâåíòàðèçàöèè
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîâåðÿþòñÿ
îò÷åòíî-íîðìàòèâíûå, êîëè÷åñòâåííî-ñòîèìî-
ñòíûå ïîêàçàòåëè ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè
îá îñòàòêàõ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Êîëè÷åñòâåííûå è ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè
ïî îòäåëüíûì ïåðå÷íÿì ìàòåðèàëüíûõ è òðó-
äîâûõ ðàñõîäîâ ó÷èòûâàþòñÿ ñïîñîáîì ïðÿ-
ìîãî ñ÷åòà íà íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî.

5. Îðãàíèçàöèÿ ñâîäíîãî ó÷åòà çàòðàò

ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè.

Ñâîäíûé ó÷åò îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèàëèçà-
öèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, êî-
òîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ìåñòàìè âîç-
íèêíîâåíèÿ çàòðàò: ïîòîêàìè, ó÷àñòêàìè, öå-
õàìè. Ìàøèíîñòðîåíèþ ïðèñóùà ïðåäìåòíî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ öåõîâ. Íî
íàðÿäó ñ íèìè ñóùåñòâóþò öåõè è ñ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèåé, èìåþùèå â ñâîåì
ñîñòàâå îáîñîáëåííûå ó÷àñòêè. Ðÿä ïðåäïðè-
ÿòèé èìååò òîëüêî ìåõàíî-ñáîðî÷íûå öåõè ñ
òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèåé, à ëèòåéíûå,
çàãîòîâèòåëüíûå è êóçíå÷íûå öåõè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííû ïî ïðåäìåòíîìó ïðèíöèïó.

Â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïî ïðåä-
ìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó
ïðèíöèïàì ñïåöèàëèçàöèè öåõîâ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ áåñïîëóôàá-
ðèêàòíûé âàðèàíò ñâîäíîãî ó÷åòà èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðè ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîëóôàáðèêàòíûé âàðèàíò îáîáùå-
íèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ïðè íàëè÷èè ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñêëàäîâ, ãäå õðà-
íÿòñÿ çàãîòîâêè è óçëû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîñòàâëÿåòñÿ âåäîìîñòü, â êîòîðîé îáîá-
ùàþòñÿ ïðÿìûå ðàñõîäû ïî êàæäîìó ñêëàäó.

Ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ öåõîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ äîïóñêàåò îðãàíè-

çàöèþ, ïðèìåíåíèå ïðîèçâîäñòâ ñ çàìêíóòûì
è íåçàìêíóòûì öèêëàìè, ñîåäèíåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàçëè÷íîãî âèäà â îä-
íîì öåõå. Èç ïðàêòèêè: â óñëîâèÿõ îäíîãî
öåõà è ïðè ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðèí-
öèïå âåäóòñÿ îáîðîòíûå âåäîìîñòè èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîìó ó÷àñòêó. Âíóòðèöå-
õîâûå ïåðåõîäû äåòàëåé äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ íàêëàäíûõ. Òàêèì
îáðàçîì, â ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè ïî êàæäîìó öåõó âåäåòñÿ îäèí ðå-
åñòð ñâîäíîãî ó÷åòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà,
à ïðè ïðåäìåòíîì ó÷åòå ðàçðàáàòûâàåòñÿ íå-
ñêîëüêî îáîðîòíûõ âåäîìîñòåé ïî êàæäîìó
ó÷àñòêó.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîäíûõ âåäîìîñòåé â
ñëó÷àå ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ïðîäóêöèè äî-
ïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíäåêñíîãî ìåòîäà
ñ èñ÷èñëåíèåì ñðåäíèõ èíäåêñîâ îòêëîíåíèé
îò íîðì ðàñõîäîâ ïî îäíîèìåííûì ãðóïïàì
ïðîäóêöèè, äëÿ òîãî ÷òîáû íå óâåëè÷èâàòü
îáúåì âûõîäíîé èíôîðìàöèè â ñâîäíîì ó÷åòå
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Óêàçàííûé ìåòîä øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â
ìàøèíîñòðîåíèè. Îòêëîíåíèÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ
â ðàçðåçå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî ñëåäóþùèì
ïîçèöèÿì:

♦àâòîìîáèëè;
♦äâèãàòåëè;
♦ïîëóôàáðèêàòû ñòîðîííèì îðãàíèçàöè-

ÿì;
♦çàï÷àñòè;
♦êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ öåõà;
♦äðóãèå ãîòîâûå èçäåëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îòêëîíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå9:

,

NR

NBR
R

n

k

n

l

klk

ijji
j

∑∑
= =

=

1 1

ãäå jR  - ñóììà îòêëîíåíèé ïî j-ì âèäàì ãî-

òîâîé ïðîäóêöèè; iR  - ñóììà âûÿâëåí-

íûõ îòêëîíåíèé ïî i-ì äåòàëÿì, óçëàì;

ijN  - ïðèìåíÿåìîñòü i-é äåòàëè â j-ì èç-

äåëèè; jB  - âûïóñê j-ãî èçäåëèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
íîðìèðîâàíèå è ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíîãî
ïîäõîäà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî âñåì ïîä-
ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè:

♦öåëåâîé (îðãàíèçàöèîííîé) ïîäñèñòåìå;
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♦ôóíêöèîíàëüíîé (ïðîèçâîäñòâåííîé)
ïîäñèñòåìå;

♦îáåñïå÷èâàþùåé ïîäñèñòåìå.
Ýôôåêòèâíîñòü íîðìèðîâàíèÿ óñòàíàâëè-

âàåòñÿ ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåçóëüòàòà ïðåäïðèÿòèÿ.

1 Êðûëîâ Ý.È. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ðåíòàáåëüíîñòè è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ì., 2005.

2 Òàòàðñêèõ Á.ß. Ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçà-
öèîííûå ôàêòîðû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ // Ýêîí. íàóêè. 2011.
� 4 (77). Ñ. 51.

3 Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííîé êîìïàíèåé : ó÷åá-
íèê / ïîä ðåä. Á. Ìèëüíåðà, Ô. Ëèñà. Ì., 2005.

4 Õîðí Äæ., Âàí Ê. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè. Ì., 2009.

5 Øåðåìåò À.Ê., Ñàéôóëèí Â.Â., Íåãàøåâ
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