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Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ è ìíîãîêîìïîíåíòíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç
êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì, êîòîðûå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, îáðàçóþùèõ îïðåäåëåííóþ öåëîñòíîñòü.

Ïðèîáðåòåíèå è ñîõðàíåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, ïðåäïîëà-
ãàþò öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ
ðåçåðâîâ èõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèìå-
íåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé áóäåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ òåì, íàñêîëüêî öåëåíàïðàâëåííî è ïîëíî
èñïîëüçóþòñÿ èìåþùèåñÿ ðåçåðâû èõ ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà
áëîê-ñõåìà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ è ïðèáîðîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ñïåöèôè÷åñêóþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ è
ìíîãîêîìïîíåíòíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç
êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ, ò.å. ïîä-
ñèñòåì, ïîäâåðæåííûõ âëèÿíèþ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, îáðàçóþùèõ îïðåäå-
ëåííóþ öåëîñòíîñòü (ðèñ. 1).

Âñå ïîäñèñòåìû îáúåäèíåíû åäèíûì
ïðèíöèïîì - îáåñïå÷åíèå êàæäîé èç íèõ ðå-
øåíèÿ çàäà÷è âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè íåèñ-
ïîëüçîâàííûõ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ, óêðåïëåíèå åãî ïîçèöèé íà ìè-
ðîâîì ðûíêå, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Êîððåêòíî âûáðàííàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áàçèðî-
âàòüñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì àíàëèçå åãî êîíêó-

ðåíòíîé ïîçèöèè è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâû-
øåíèå àäåêâàòíîñòè, äèíàìè÷íîñòè, âîñïðè-
èì÷èâîñòè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ê èç-
ìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, êîíêóðåíöèè è
êîíúþíêòóðû ðûíêà, ñïîñîáíûõ ê ñîõðàíå-
íèþ è íàðàùèâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî,
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå îñâåùåíî ìíîæåñòâî êëàññèôèêàöèé òè-
ïîâ ñòðàòåãèé ôèðì. Îíè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2.

×åòûðå òèïà ñòðàòåãèé ðîñòà â òåîðèè è
íà ïðàêòèêå ïîëó÷èëè íàçâàíèå ýòàëîííûõ.
Íàèáîëåå ïðîñòûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé -
ðàçâèòèå çà ñ÷åò îäíîãî èç óêàçàííûõ ôàê-
òîðîâ: ïðîäóêöèè, ðûíêà èëè òåõíîëîãèé.
Èíòåãðèðîâàííûé ðîñò îñíîâàí íà îáðàòíîé
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè (åñëè ïîãëîùàþò-
ñÿ ïîñòàâùèêè) è íàïðàâëåííîé âïåðåä (åñëè
ïîãëîùàþòñÿ îòðàñëè ñáûòà). Ê òðåòüåé ãðóï-
ïå îòíîñèòñÿ ãðóïïà ñòðàòåãèé ðîñòà, êîòî-
ðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ íà äàííîì ðûíêå
ñ êîíêðåòíûì òîâàðîì â ðàìêàõ äàííîé îò-
ðàñëè1. Ñòðàòåãèÿ öåíòðàëèçîâàííîé äèâåð-
ñèôèêàöèè áàçèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè ðåçåðâîâ âûïóñêà íîâûõ òîâà-
ðîâ â ãðàíèöàõ áèçíåñà ñóùåñòâóþùåãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ñòðàòåãèÿ ãîðèçîíòàëüíîé äèâåð-
ñèôèêàöèè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ
ðîñòà íà ñóùåñòâóþùåì ðûíêå çà ñ÷åò âû-
ïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè íà áàçå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Ñòðàòåãèÿ êîíãëîìåðàòíîé äèâåðñèôè-
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êàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
ðàñøèðÿåòñÿ íà áàçå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òî-
âàðîâ, òåõíîëîãè÷åñêè íå ñâÿçàííûõ ñ óæå
ïðîèçâîäèìûìè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà
íîâûõ ðûíêàõ. ×åòâåðòûì òèïîì ÿâëÿþòñÿ
ñòðàòåãèè öåëåíàïðàâëåííîãî ñîêðàùåíèÿ,
êîãäà ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò âåñòè äàëüíåé-
øèé áèçíåñ. Ïðè ýòîì “ñáîð óðîæàÿ” - ýòî
îòêàç îò äîëãîñðî÷íîãî áèçíåñà â ïîëüçó
ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Òàêîé æå ýëåìåíò ÷åòâåðòîé ãðóï-
ïû ñòðàòåãèé, êàê ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, ïðåä-
ñòàâëÿåò ïîèñê íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûé âèä ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè áà-
çèðóåòñÿ íà ñòðåìëåíèè ê ñîçäàíèþ ïðîäóê-
òà è óñëóã, êîòîðûå ïðåâîñõîäÿò òî, ÷òî äå-
ëàþò êîíêóðåíòû. Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà ïî
ñòîèìîñòè îðèåíòèðîâàíà íà óñïåõ â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïðîäóêòîâ è óñëóã íà ìèíèìàëüíîì óðîâ-
íå. Ñòðàòåãèÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ñ ðåãèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé,
öåëè è äåéñòâèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíû íà êîí-
êðåòíûé ðåãèîí èëè îïðåäåëåííóþ ãðóïïó
ïîòðåáèòåëåé.

Â òðåòüåì òèïå íàèáîëåå àãðåññèâíîé
ñòðàòåãèåé áûñòðîãî ðîñòà, ïîèñêà è èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé ÿâ-
ëÿåòñÿ îïåðåæàþùàÿ ñòðàòåãèÿ. Îíà îðèåí-
òèðîâàíà íà ïîñòîÿííûå èííîâàöèè, äîáèâà-

ÿñü îïåðåæåíèÿ êîíêóðåíòîâ íà îñíîâå áûñ-
òðîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè è èñïîëü-
çîâàíèÿ âûñîêîðèñêîâàííûõ îïåðàöèé íà
íîâûõ ðûíêàõ. Îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè ñîõðàíèòü ïîçèöèè,
óäåðæàòü äîëþ ðûíêà, ãäå ïðåäïðèÿòèå óæå
äàâíî ïðèñóòñòâóåò. Àíàëèçèðóþùàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç îïåðåæàþùåé
è îáîðîíèòåëüíîé ñòðàòåãèé, â îñíîâå êîòî-
ðîãî çàëîæåíî ñòðåìëåíèå óäåðæàòü ðûíîê
â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ è â òî æå âðåìÿ
ïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííûå èííîâàöèè â íî-
âûõ îòðàñëÿõ. Ðåàãèðóþùàÿ ñòðàòåãèÿ îñíî-
âàíà íà ðåàãèðîâàíèè íà èçìåíåíèÿ, âîçíè-
êàþùèå âî âíåøíåé ñðåäå, ïîñêîëüêó îíè
èçâåñòíû èëè âïîëíå î÷åâèäíû è òðåáóþò
ñîîòâåòñòâóþùåé ðåàêöèè.

Èñïîëüçóþùàÿñÿ äî ñèõ ïîð íà ìíîãèõ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðóêòó-
ðà óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïðèçíàêó, íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì ðûíêà. Ñåé÷àñ öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðî-
âàòü äèâèçèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ,
ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà,
íàöåëåííûå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, íàäåëÿÿ
èõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ïðà-
âàìè, ïåðåäàâàÿ èì íóæíûå ñëóæáû è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáîå âíè-

Стратегии 

роста предприятий конкуренции адаптации  
к внешним условиям 

1. Стратегия концентрированного роста: 
- усиление позиций на рынке (тот же рынок  с тем  
же продуктом); 
- развитие рынка (новый рынок с тем же  
продуктом); 
- развитие продукта (новый продукт на том же  
рынке) 
2. Стратегия интегрированного роста: 
- обратной вертикальной интеграции; 
- вперед идущей вертикальной интеграции 
3. Стратегия диверсифицированного роста: 
- центрированной диверсификации; 
- горизонтальной диверсификации; 
- конгломеративной диверсификации 
4. Стратегия целенаправленного сокращения: 
- ликвидации; 
- "сбора урожая"; 
- сокращения производства; 
- сокращения расходов 

1. Стратегия отличия 
2. Стратегия лидерства 
3. Стратегия сосредоточения 

1. Опережающая стратегия 
2. Оборонительная стратегия 
3. Анализирующая стратегия 
4. Реагирующая стратегия 

 Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé
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ìàíèå òðåáóåòñÿ ïðîÿâèòü ïðè îáðàáîòêå ïîä-
ñèñòåìû, èìåþùåé íàïðàâëåííîñòü íà óïðàâ-
ëåíèå ïåðñîíàëîì è òðóäîâîé ìîòèâàöèåé.
Äåëî â òîì, ÷òî âàæíî èçìåíèòü ïñèõîëîãèþ
ðàáîòíèêîâ, ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó ýíåðãè÷-
íûõ, òâîð÷åñêè ñïîñîáíûõ è íàäåæíûõ ëèäå-
ðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáî-
âàíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Òîëü-
êî íà ýòîé áàçå ìîæíî äîáèòüñÿ êîðåííûõ
ïåðåìåí â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíè-
êàåò çàäà÷à ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè è îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íîâûì ìåòîäàì
òðóäà è õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ äîë-
æåí áûòü íåïðåðûâíûì è îõâàòûâàòü âñåõ
÷ëåíîâ ïåðñîíàëà.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû ïðèçíàíèÿ òðóäîâûõ çàñ-
ëóã, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû óñèëåíèå òðó-
äîâîé ìîòèâàöèè âñåãî ïåðñîíàëà. Åå îñíîâ-
íûìè êîìïîíåíòàìè ìîãóò áûòü: îáúåêòèâíàÿ
ñèñòåìà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè;
áîëåå ñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ
ôîíäà îïëàòû òðóäà è îñóùåñòâëåíèÿ âûï-
ëàò; ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè; ãèáêàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëü-
íîãî è ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ. Îäíàêî òà-
êîé ïîäõîä îòíþäü íå èñêëþ÷àåò íàëàæèâà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà
è óñèëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå
ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà áåç âûðàáîòêè
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì, ïîçâîëÿþùåé íàéòè ïðèîðèòåòíûå
ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûìè àñïåêòàìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå è
âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè è îáîðóäîâàíèÿ,
îòâå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé. Êðî-
ìå òîãî, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàþò: ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðàíåå îñâîåííîé ïðîäóêöèè äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè åå æèçíåííîãî
öèêëà; ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæ-
íûìè ôèðìàìè ïî èçãîòîâëåíèþ è ðåàëèçà-
öèè íà ìèðîâîì ðûíêå âûñîêîêà÷åñòâåííîé

ïðîäóêöèè; ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ îòå÷åñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèìè, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, èìåþùåå öåëüþ ðàçðàáîòêó âûñî-
êîòî÷íîãî è ïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû äàííîé ïîäñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå è îñâîåíèå íîâûõ
ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, íàðàùèâàíèå îáúå-
ìîâ ïðîäàæ ïîñëåäíåé. Â ñâÿçè ñ ýêñïîðò-
íîé îðèåíòàöèåé â òîâàðíîé ïîëèòèêå âàæ-
íåéøèì òðåáîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðèâåäåíèÿ âñåé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ñèñòåìû òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðî-
èçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè íà âñåõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè êà÷å-
ñòâà. Ýòî îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïîä-
äåðæàíèÿ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíûì ýòàïîì
óêàçàííûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ àòòåñòàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíîå ðåøåíèå çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ìàøèíîñòðîèòåëüíûì èëè
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, òðåáóåò
îáúåäèíåíèÿ â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå
âñåõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ïðåä-
ïðèÿòèÿ2. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû îáóñëîâ-
ëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå òåõíè÷åñêîå è êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå, ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñíàùåííûõ ñîâðåìåí-
íîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé â ñëóæáàõ è ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåíåíèå ñàìûõ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïîäñèñòåìà “Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà” èìååò íàïðàâëåííîñòü íà ðåøå-
íèå ãëàâíîé çàäà÷è - íà îáåñïå÷åíèå ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Èìåííî çäåñü äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñâîåâðåìåííàÿ îöåíêà ðèñêà
è öåëåñîîáðàçíîñòè êîíêðåòíûõ âëîæåíèé
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûõ ðåøå-
íèé ïî âûáîðó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîé ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
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óêðåïëåíèÿ åãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïîñêîëüêó ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèì êðèòåðèåì îöåí-
êè åãî äåÿòåëüíîñòè âî âíåøíåé ñðåäå, à çíà-
÷èò, è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðàçâèòèå
ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà,
êîíòðîëÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê àíà-
ëèçó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå ðåàëü-
íûõ ïðåäïîñûëîê äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñòðóêòóðà ïîäñèñòåìû ðåîðãàíèçàöèè
ó÷åòà è àíàëèçà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäîïðåäåëåíà îáúåê-
òèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
÷òî îáóñëîâëåíî îñóùåñòâëåíèåì ñâîåâðåìåí-
íîãî è êîððåêòíîãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä áþäæåòàìè âñåõ óðîâíåé.
Ïîìèìî ýòîãî, ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà
ïîòðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è åãî
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íàèáîëåå ïîëíîé
è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ
ñâîåâðåìåííûõ, äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ðåøåíèé. Ê òîìó æå ïîíóæäà-
åò è íåîáõîäèìîñòü ðåîðãàíèçàöèè ñõåìû
ó÷åòíûõ ðàáîò â ñâÿçè ñ êîìïëåêñíûì ïîäõî-
äîì ê èíòåãðàöèè áóõãàëòåðñêîãî, óïðàâëåí-
÷åñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ó÷å-
òà è àíàëèçà âûñòóïàþò òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ,
êàê ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ïåðåõîäà ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ìåíåäæìåí-
òó; âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðàáîòû áóõãàëòåðñ-
êèõ ïîäðàçäåëåíèé ñîâðåìåííûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðûíî÷íîé
ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåðîï-
ðèÿòèé äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ èçäåðæ-
êàìè ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà
èçãîòàâëèâàåìóþ ïðîäóêöèþ. Òåì ñàìûì ñó-
ùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ ïîçèòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå ñèñòåìû ó÷åòà è àíàëèçà íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäñèñòåìà äèâåðñèôèêàöèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìååò

íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå çàäà÷ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíî-
âå çàêðåïëåíèÿ äîñòèãíóòûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ âû-
ïóñêàåìûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Äîñòè-
ãàåòñÿ ýòî ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåíèÿ òåõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå â
ñâîåé ñîâîêóïíîñòè öåëåíàïðàâëåííî âîçäåé-
ñòâóþò íà ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷. Ê ÷èñëó
òàêèõ íàïðàâëåíèé ìîæíî îòíåñòè: ñèñòåìíóþ
äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà;
ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ïðîèçâîä-
ñòâà è îáíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè;
ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ ïëà-
íîâ; ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêó ïëàíîâ äå-
íåæíûõ ðàñõîäîâ è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî õîçðàñ÷åòà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà è
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ïëàíîâî-àíàëè-
òè÷åñêîé ðàáîòû. Âñå ýòî ïðÿìî èëè êîñâåííî
ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî ïðèáûëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Äåéñòâåííîñòü ïîäñèñòåìû îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ïëàíî-
âî-öåëåâûõ ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå
çàïëàíèðîâàííûõ çàäàíèé ïî ñîêðàùåíèþ
óäåëüíûõ ðàñõîäîâ è ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè êàê âàæíåéøåãî êðèòåðèÿ óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî,
ýòî òðåáîâàíèå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè, ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæ, ê ïîñòóïëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
ò.ä. Ðàçðàáîòêà òàêèõ ïðîãðàìì äîëæíà ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé îñóùåñòâëÿåìûé ïîýòàïíî, â
ðàçðåçå ãîäîâîãî èëè èíîãî ïëàíà ïðîöåññ,
êîãäà íà êàæäîì èç ýòàïîâ ïðîèñõîäÿò äàëü-
íåéøåå ðàçâåðòûâàíèå ïðîãðàììíûõ ïîçèöèé
è îïðåäåëåíèå íîâûõ ïëàíîâûõ çàäàíèé ñ ÷åò-
êî óñòàíîâëåííîé ñèñòåìîé êîíòðîëëèíãà îò-
âåòñòâåííîñòè çà èõ èñïîëíåíèå.

Ïîñëåäíÿÿ ïîäñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà â
âèäå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ñèñòåìíîãî àíà-



Ýêîíîìèêà

77

ëèçà âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ è èõ
ðåàëèçàöèè. Îíà èìååò îïåðàöèîííîå ñîäåð-
æàíèå, ÷åòêî âûäåëåííûå ñèñòåìíûå îáúåê-
òû, èõ õàðàêòåðèñòèêè è âçàèìîñâÿçè. Ñõåìà
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ïîñêîëüêó ïîä âõîäîì ïîíèìàåòñÿ ñòè-
ìóë, âîçáóæäàþùèé ñèñòåìó è èçìåíÿþùèé-
ñÿ ïðè ïðîòåêàíèè ïðîöåññà, ïðè ñèñòåìíîì
àíàëèçå îí äîëæåí ïðåäñòàâëÿòüñÿ â âèäå èí-
ôîðìàöèîííîé ìîäåëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé ïðèáîðîâ
è ìåõàíèçìîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé ñïî-
ñîáñòâóåò îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé åãî ðàç-
âèòèÿ. Çäåñü íàõîäÿò îòðàæåíèå äîñòèãíóòûå
óðîâíè ïðîèçâîäñòâà (òåõíè÷åñêèé, îðãàíè-
çàöèîííûé, óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè), ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå èíôîðìàöèÿ î ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà è
ò.ä. Èíà÷å ãîâîðÿ, âõîä ïðèíèìàåò ôîðìó
ðåçóëüòàòà ïðåäøåñòâóþùåãî ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííîãî ñ äàííûì,
êîòîðûé âíîâü ââîäèòñÿ â ñèñòåìó â íîâîì
êà÷åñòâå. Ïðè ýòîì õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâåí-
íûõ óðîâíåé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íàõîäèò êî-
ëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå â âèäå îöåíî÷íûõ
ïîêàçàòåëåé, íàõîäÿùèõ îòðàæåíèå è â âû-
õîäå åå ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ðåçåð-
âîâ. Äàííûå âõîäà ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ èñõîä-
íûì ìàòåðèàëîì äëÿ ïðîöåññà, ôóíêöèè êî-
òîðîãî ñîñòîÿò â âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðåâåäåíèè äàí-
íîãî âõîäà â êîíêðåòíûé âûõîä. Ñâîéñòâîì
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
æåëàåìîãî âûõîäà, ò.å. êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-
òà. Âûõîä èìååò êîëè÷åñòâåííóþ ôîðìó.
Çäåñü âûïîëíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñ-
òåé ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçà-
öèè. À äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åííîãî ôàêòè-
÷åñêè âûõîäà îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ,
äîëæíà ñòðîèòüñÿ ìîäåëü âûõîäà. Êîëè÷å-
ñòâåííàÿ âåëè÷èíà ìîäåëè âûõîäà ìîæåò ñëó-
æèòü êðèòåðèåì îöåíêè äåéñòâèÿ ñèñòåìû.
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  4 (90)

“Îãðàíè÷åíèå” ñèñòåìû, îòðàæàåìîå ìî-
äåëüþ âûõîäà, âûïîëíÿåò ôóíêöèþ öåëè è
ñîäåðæèò â ñåáå ïðèíóæäàþùèå ñâÿçè, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óñëîâèÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, óñëîâèÿ è âîçìîæíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà. “Îãðàíè÷åíèå” äîëæíî îï-
ðåäåëÿòüñÿ çàòðàòàìè íà åäèíèöó ïîëåçíîãî
ýôôåêòà, à ñàì ïðîöåññ “îãðàíè÷åíèÿ” âîç-
áóæäàåòñÿ ïîòðåáèòåëåì âûõîäà ñèñòåìû. Â
ñèñòåìíîì àíàëèçå ðåçåðâîâ ðåøåíèå ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìû ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ îáðàòíîé ñâÿçè, îêà-
çûâàþùåé íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà èç-
ìåíåíèå ñóùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñ æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû íàäî èìåòü òàêèå ýëåìåíòû, êàê
“ìîäåëü âûõîäà”, “ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ” è
“ìîäåëü âîçäåéñòâèÿ”, ôóíêöèîíàëüíî îáúå-
äèíåííûå â ïîäñèñòåìó îáðàòíîé ñâÿçè. Ôóí-
êöèè îáðàòíîé ñâÿçè, ñîñòîÿùèå â ñðàâíå-
íèè âûõîäà ñ êðèòåðèåì, îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ïîìîùüþ òàêèõ îïåðàöèé, êàê ïðîâåðêà ñî-
îòâåòñòâèÿ âûõîäà ñ “ìîäåëüþ âûõîäà” è
âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè; âûðàáîòêà
ðåøåíèé â ñâÿçè ñ ðàñõîæäåíèåì; ôîðìèðî-
âàíèå ïðîöåññà ââîäà ðåøåíèÿ, ò.å. âìåøà-

òåëüñòâà â ïðîöåññ ñèñòåìû è âîçäåéñòâèÿ
íà ïîñëåäíèé ñ íàçíà÷åíèåì ñáëèæåíèÿ âû-
õîäà ñ åãî ìîäåëüþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ áëîê-ñõå-
ìà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïîäñèñòåì, îòðàæàþ-
ùèõ êîìïëåêñû äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñõåìà ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî è
öåëåíàïðàâëåííî âåñòè ïîèñê ïóòåé îáúåäè-
íåíèÿ âñåõ ïîäñèñòåì îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ñ öåëüþ êîíöåíòðàöèè óñèëèé
è óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå
åãî êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé.
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