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Âûÿâëåíà ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Äàíà õàðàê-
òåðèñòèêà êàòåãîðèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Ïðåä-
ñòàâëåíû êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì, íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

Îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ îòðàñëåé
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, “êðîâåíîñíîé ñèñ-
òåìîé” ýêîíîìèêè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà. Îò òîãî, íàñêîëüêî ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâè-
âàåòñÿ, çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íàøèõ ãðàæ-
äàí è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÐÔ â öåëîì.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè äàííîé ñòàòüè íàìè
âñåñòîðîííå ðàññìàòðèâàëîñü ïîíèìàíèå ñóù-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðî-
ìó ïîñâÿòèëè ñâîè òðóäû ìíîæåñòâî çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Ñðå-
äè íèõ ìîæíî âûäåëèòü Â.Â. Àòëàñà, Ñ.Ë. Áðþ,
Ï. Äðóêåðà, À.Ì. Ãàòàóëèíà, È.Í. Ãåð÷èêîâó,
Ê.Ð. Ìàêêîííåëëà, Â.Ñ. Ñàìñîíîâà. Îäíàêî
åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ êàòåãîðèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè âîîáùå è êîíêðåòíîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ â ÷àñòíîñòè, â íàøåì ñëó-
÷àå ÝÃÊ (ýíåðãîãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè), íå
ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð. Îäíè òðàêòóþò ýòó
êàòåãîðèþ êàê äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèåì êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Äàííûé ïîäõîä íå õà-
ðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òàê
êàê ñ åãî ïîìîùüþ íåëüçÿ îòâåòèòü íà âîï-
ðîñ, ÷òî ýòî ñòîèëî îðãàíèçàöèè. Ñ÷èòàåì
äàííûé ïîäõîä íåóìåñòíûì â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Äðóãèå îïðåäåëÿþò êàòå-
ãîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê
ñïîñîáíîñòü äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ öåëåé,
öåëü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå î êà-
òåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ñ òî÷êè çðåíèÿ

ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè:

1) ïî ëîêàëüíîìó êðèòåðèþ, ò.å. ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òðàäèöèîííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè;

2) îáùåñèñòåìíîìó êðèòåðèþ, ò.å. ýô-
ôåêòèâíîñòü êîíêðåòíîãî òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿ ñ ó÷åòîì âêëàäà â ýôôåêòèâíîñòü íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ðåíòàáåëü-
íîñòü (ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðó-
äîâûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîãëîùàåìûõ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (çàòðàò) è ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÝÃÊ), ñëóæàùåé îñíîâ-
íûì êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ â óñëîâè-
ÿõ òóðáóëåíòíîé âíåøíåé ñðåäû èãðàåò îã-
ðîìíóþ ðîëü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è
êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ÝÃÊ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàèáîëåå çíà÷èìûì
âîïðîñîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÝÃÊ ñòàëà ïðîáëå-
ìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñ
ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
è îïåðàòèâíûõ öåëåé, ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñ-
òè è óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ öåëüþ ëþáîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ
èçâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðèáûëè,
êîòîðàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè. Ïðèáûëü êàê
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò îöåíèòü,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî âåäåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü1.
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Ïðèáûëü, èëè öåëü êîíêðåòíîé ýíåðãî-
êîìïàíèè êàê èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû çàâè-
ñÿò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðÿìî èëè
êîñâåííî âîçäåéñòâóþò íà ïðåäïðèÿòèå. Èõ
çíàíèå äàåò âîçìîæíîñòü óñèëèòü äåéñòâèå
îäíèõ, ïîâûøàþùèõ ïîëåçíûé ýôôåêò, è çà-
òîðìîçèòü äðóãèå, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê íåäî-
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèþ ïîëî-
æèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïðåäñòàâèì ïåðå÷åíü ðåçóëüòàòîâ âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ, ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è åãî ïîëî-
æèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå (ñì. òàá-
ëèöó).

åâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðèåìëå-
ìûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé (ïðèáûëü, ðåíòàáåëü-
íîñòü), íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå íå-
ïðàâîìåðíî è ÿâíî îøèáî÷íî. Ìåõàíè÷åñêè
ïåðåíîñÿ èõ íà íàðîäíîå õîçÿéñòâî â öåëîì,
ìû èñêàæàåì äåéñòâèòåëüíóþ êàðòèíó, ñîçäà-
åì ëîæíîå âïå÷àòëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè
îòðàñëè. Èãíîðèðóþòñÿ ñâîéñòâà èåðàðõè÷åñ-
êè îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì - ñâîéñòâî ýìåðä-
æåíòíîñòè è ò.ä.

Ýìåðäæåíòíîñòü èìååò ìåñòî â ñëîæíûõ
è áîëüøèõ ñèñòåìàõ. ÝÃÊ õàðàêòåðèçóþòñÿ
áîëüøèì ÷èñëîì ïîêàçàòåëåé, âñåñòîðîííå
îòðàæàþùèõ ïî÷òè âñå ñòîðîíû åãî äåÿòåëü-

Ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

Положительные результаты Отрицательные результаты 
Экономия ресурсов на входе Перерасход ресурсов на входе 
Прирост полезных результатов на выходе Сокращение полезных результатов на выходе 
Экономия ресурсов на входе и прирост  
результатов на выходе 

Перерасход ресурсов на входе  
и сокращение результатов на выходе 

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò âû-
äåëåíèÿ åå ñîñòàâëÿþùèõ - ðåñóðñîâ. Ñòàí-
äàðòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è
íà êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîãåíåðà-
öèè. Òàê, ìîæíî âûäåëèòü âåùåñòâåííûå, ôè-
íàíñîâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû.

Âåùåñòâåííûå ðåñóðñû - ýòî ñðåäñòâà òðó-
äà (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ è ñîîðó-
æåíèÿ è ò.ä.) è ïðåäìåòû òðóäà (òîïëèâî, ñû-
ðüå è ìàòåðèàëû, çàïàñíûå ÷àñòè è ò.ä.). Ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû - ýòî ÷àñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òðóäîâûå ðåñóðñû - ýòî ïåðñîíàë
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèé â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà, çàêëþ÷àþùèé â ñåáå èíòåëëåêòóàëü-
íûå, äóõîâíûå è ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîâîêóïíàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ÝÃÊ çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ êàæ-
äîãî âèäà ðåñóðñîâ, ñòðóêòóðû çàòðàò, õàðàê-
òåðèçóþùåéñÿ ìàññîé óñëîâèé èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ: ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíî-ïðàâîâûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè êàê îñíîâíîãî êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè âïîëíå îòâå÷àåò ïîñòàâ-
ëåííûì çàäà÷àì, îäíàêî, ñîãëàñèìñÿ ñ À.Ì.
Ãàòàóëèíûì â òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå êðèòåðè-

íîñòè. Ïðè ýòîì ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà íå ìîãóò áûòü âû-
ÿâëåíû ñâåäåíèåì ïàðàìåòðîâ ïî âñåì ïðåä-
ïðèÿòèÿì îòðàñëè. Îòðàñëü è íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî â öåëîì - ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà, îáëàäàþùèå íîâûìè, íå ïðèñóùèìè
îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì è êîìïàíèÿì ýìåðä-
æåíòíûìè ñâîéñòâàìè. Èõ ìîæíî èññëåäîâàòü,
ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

“Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îøèáêà ñîñòîèò â
ñëåäóþùåì. Êîãäà îöåíêà äàåòñÿ ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü,
òî ïðîÿâëÿåòñÿ è èçìåðÿåòñÿ ðåçóëüòàò óæå
ñëîæèâøåãîñÿ ìåæîòðàñëåâîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ, âîçíèêàþùåé â îòðàñëÿõ âíîâü ñî-
çäàííîé (äîáàâëåííîé) ñòîèìîñòè. Îñíîâíàÿ
ïðè÷èíà ýòîãî ñâÿçàíà ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øåéñÿ è ïðîäîëæàþùåé óãëóáëÿòüñÿ íåýêâè-
âàëåíòíîñòè ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà”2. Ñ ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå, à èìåííî â ñåêòîðå ãåíå-
ðàöèè, è îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà (ñåçîí-
íîñòè, òîïëèâîåìêîñòè, êàïèòàëîåìêîñòè, êà-
÷åñòâà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
è ò.ä.) ïðîèñõîäèò ïåðåêà÷êà ÷àñòè âíîâü ñî-
çäàííîé ñòîèìîñòè â ïîëüçó ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé (ãàçîâûå, íåôòÿíûå êîìïàíèè è ò.ä.), à
òàêæå â ïîëüçó äðóãèõ ñåãìåíòîâ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè (ïåðåäà÷à, ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò).

Òàêèì îáðàçîì, ïðèáûëü êîíêðåòíîé ÝÃÊ
íå âñåãäà çàâèñèò îò âåëè÷èíû âíîâü ñîçäàí-
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íîé ñòîèìîñòè è ïðàâèëüíîñòè ïðèíÿòûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è îò ñêðûòûõ îò
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ôàêòîðîâ: âåëè÷èíû îò-
êëîíåíèÿ öåíû íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îò èõ îáùåñòâåííûõ èçäåðæåê,
à òàêæå ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè
íà îïëàòó òðóäà, ïðèáûëü ïðîèçâîäèòåëÿ è ò.ä.

Ñ÷èòàåì ïðåäëîæåííûé À.Ì. Ãàòàóëèíûì
íåòðàäèöèîííûé ìåòîä ïðàâîìåðíûì äëÿ
îöåíêè îáùåñèñòåìíîé ýôôåêòèâíîñòè, à òàê-
æå äëÿ îöåíêè ñêðûòîãî íåýêâèâàëåíòíîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîçäàííîé ñòîèìîñòè. Îí
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåæîòðàñëåâûõ
áàëàíñîâ ñ èçìåðåíèåì çàòðàò “íåïîñðåä-
ñòâåííî â ÷åëîâåêî-÷àñàõ òðóäà, âêëþ÷àÿ òðóä,
îâåùåñòâëåííûé â ïðîìûøëåííûõ ñðåäñòâàõ
ïðîèçâîäñòâà”3.

Îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ñ ó÷åòîì âêëà-
äà â îáùåñèñòåìíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
íåîáõîäèìî ãëóáîêî èññëåäîâàòü è ïðèìå-
íÿòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíê-
ðåòíûõ îòðàñëåé, ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äàííûé ìåòîä ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå
îöåíèòü ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ âíîâü ñî-
çäàííîé ñòîèìîñòè è ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåé.

Ïðîáëåìà ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà, ýêâè-
âàëåíòíîñòü è äèñïàðèòåò öåí ôàêòè÷åñêè
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâà-
þùèìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå è â öåëîì ïî ýêîíîìèêå. Íå
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèòåëüíîñòè îáùå-
ñòâåííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, óäîðîæà-
íèå ïðîøëîãî òðóäà ñäåðæèâàþò èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ â ýíåðãåòèêå.

×òî êàñàåòñÿ îáùåñèñòåìíîé öåëè, îíà îá-
ðàçóåòñÿ äåðåâîì ëîêàëüíûõ öåëåé íà êàæäîì

óðîâíå óïðàâëåíèÿ (ïðåäïðèÿòèå, îòðàñëü, íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî). Äîêàçàííîå À.Ì. Ãàòàóëè-
íûì ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè îï-
ðåäåëåííîé öåëè ãîâîðèò îá èõ äâîéñòâåííîñ-
òè è ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó îáùåñèñòåìíîé è
ëîêàëüíîé öåëÿìè. Àíàëèç ýòèõ íåñîîòâåòñòâèé
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ “òåîðèè
ñèñòåì”, à òàêæå ñëóæèò äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè
è âûðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Èìåííî ïîýòîìó öåí-
òðàëüíîé ïðîáëåìîé ñèñòåìíîãî äèàãíîñòèðî-
âàíèÿ, àíàëèçà ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñòàëî
“èññëåäîâàíèå âîçìîæíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæ-
äó îáùåñèñòåìíîé è ëîêàëüíîé öåëÿìè â ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ”.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðèìåíåíèÿ
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ìîäåëèðîâàíèå,
ïîääåðæàíèå íåïðîòèâîðå÷èâûõ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ öåëåé, ñîãëàñîâàíèå êðèòå-
ðèåâ ýôôåêòèâíîñòè íà äàííûõ óðîâíÿõ è
îáîñíîâàíèå ìåð è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà.

Âàæíåéøèå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ - îáåñïå÷åíèå “ñïðàâåäëèâîãî” ìå-
æîòðàñëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, âìåøàòåëüñòâî
â ñôåðó öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî â
ìîíîïîëüíûå îòðàñëè, êîòîðûå ïðÿìûì îá-
ðàçîì âîçäåéñòâóþò íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ-
êèé áèçíåñ.
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