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Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ íà îñíîâå èííî-
âàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü îòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè è äîñòóïíîñòü
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè áûëà è îñòàåòñÿ åå äèâåðñèôèêàöèÿ íà
èííîâàöèîííîé îñíîâå. Ïî âñåì îñíîâíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (ñòðóêòóðå ÂÂÏ, ñòðóê-
òóðå ïðîìûøëåííîñòè, ýêñïîðòà, ñòåïåíè çàâè-
ñèìîñòè áþäæåòà îò ìèðîâûõ öåí íà ðûíêàõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äð.) Ðîññèÿ îòíîñèò-
ñÿ ê ñòðàíàì ñ ñûðüåâûì óêëàäîì. Â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå ðîëü ñûðüåâûõ îòðàñëåé åùå áî-
ëåå âîçðîñëà, à ïðîáëåìà ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêè ýêîíîìèêè îáîñòðèëàñü.

Â 1999-2000 ãã. ïîñëå äëèòåëüíîãî è ãëóáî-
êîãî ñïàäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñëîæèëèñü
ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî
ïîäúåìà. Â ðåçóëüòàòå ñòàáèëèçàöèè ïîëèòè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà-
íå îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî
óëó÷øèëèñü. Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ýêñïîðòåðîâ
ñïîñîáñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ èõ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èíâåñòèöèè ýêñïîðòíûõ îò-
ðàñëåé äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûçâàëè
ìàñøòàáíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ýêî-
íîìèêå, âûðàçèâøèéñÿ â íàðàùèâàíèè âíóòðåí-
íåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà è ðîñòå õîçÿéñòâåí-
íîãî îæèâëåíèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè: â ýòîò ïåðèîä íàáëþ-
äàëàñü èõ îïåðåæàþùàÿ äèíàìèêà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ âíóòðåííèìè èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíîé
êàïèòàë.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
âêóïå ñ áëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé
ïðèâåëè ê “èíâåñòèöèîííîìó áóìó” â 2007 ã.
Ýòî ÿâëåíèå â ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåç-
êîé àêòèâèçàöèåé èíâåñòîðîâ, çíà÷èòåëüíûì

óâåëè÷åíèåì êàïèòàëîâëîæåíèé. Îäíàêî îáúå-
ìû è íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àëèñü ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àåòñÿ â ðàçû,
îäíàêî, ïåðåòîê êàïèòàëà ìåæäó ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè êðàéíå îãðàíè÷åí. Íàêîïëåíèå êàïèòàëà
áûëî è îñòàåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíî â îñíîâíîì â
ãîïëèâíî-ñûðüåâîì ñåêòîðå ïðè åãî îñòðåéøåì
äåôèöèòå â òðàíñïîðòå è â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëÿõ. Ïðèáûëü íå íàïðàâëÿåòñÿ íà ìî-
äåðíèçàöèþ äðóãèõ ñåêòîðîâ, à ïðåèìóùåñòâåííî
ïîãëîùàåòñÿ â ñâîåì ñåãìåíòå, ãäå èíâåñòèðî-
âàíèå äàåò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò. Òóäà æå èäóò
è êðåäèòíûå ðåñóðñû: ôèíàíñîâûé ðûíîê îòáè-
ðàåò íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû çà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû “íà ïëàâó” îñòàþò-
ñÿ ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäèòåëè è èíâåñòîðû.
Ïåðå÷åíü îòðàñëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îòíîñè-
òåëüíî áëàãîïîëó÷íûìè, íåáîëüøîé - ýòî îò-
ðàñëè, â îñíîâíîì, îðèåíòèðîâàííûå íà ýêñ-
ïîðò è íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêîé èíòåíñèâ-
íîñòüþ êîíêóðåíöèè. Èìåííî îíè ïðåäúÿâëÿþò
ñïðîñ íà èíâåñòèöèè. Íàèáîëåå âûñîêàÿ èíâåñ-
òèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ, êàê äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ìå-
òàëëóðãèÿ, òðàíñïîðò è ñâÿçü, ïèùåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, äåâåëîïìåíò, òîðãîâëÿ, à òàêæå â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå. Ýòè æå îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ ëèäå-
ðàìè ïî îáúåìó íàêîïëåííûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé.
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Ðàçâèòèå ãëîáàëèçàöèè è ðîñò âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïðèâåëè ê òîìó,
÷òî èïîòå÷íûé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ â ÑØÀ
ëåòîì 2007 ã., ïîðàçèë ôèíàíñîâûå ðûíêè ìíî-
ãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè. Ôèíàíñîâûé
êðèçèñ ïåðåðîñ â îáùåýêîíîìè÷åñêèé è ïîâëåê
çà ñîáîé ðåçêèé è ãëóáîêèé ñïàä èíâåñòèöèé.
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ðåçêî ïåðåøëî ê êîí-
ñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îòêàçàâøèñü îò
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íà èííîâàöèîííîé îñ-
íîâå èç-çà îòñóòñòâèÿ óâåðåííîñòè â îêóïàåìîñ-
òè èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, íè â ïåðèîä áëàãîïðèÿòíîé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è “èíâåñòèöèîííîãî
áóìà”, íè â ïåðèîä êðèçèñà íå ïðîèçîøëî èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Íàïðîòèâ, àíòèêðèçèñíûå ìåðû ïðèâåëè ê åå
êîíñåðâàöèè è íå ïîçâîëèëè èçáàâèòüñÿ îò íå-
ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî-ïðåæíåìó
õàðàêòåðíû äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñûðüå-
âûõ ñåêòîðîâ è âûòåñíåíèå èç ñòðóêòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè òðàäèöèîííûõ
îòðàñëåé èìïîðòíûìè òîâàðàìè, îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ ïîòðåáëÿåìîé â Ðîññèè ïðîäóêöèè èí-
íîâàöèîííîãî ñåêòîðà. Êðèçèñ îáîñòðèë íåîá-
õîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè âíóòðåííåãî ïðîèç-
âîäñòâà è ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñîõðàíÿåò âûñîêèé ïîòåíöè-
àë ðîñòà çà ñ÷åò ïåðåîðèåíòàöèè çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî ñïðîñà ñ ðàñòóùåãî èìïîðòà íà ïðî-
äóêöèþ îòå÷åñòâåííîãî ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåê-
òîðà.

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïîä
äèâåðñèôèêàöèåé ïîíèìàþò ñíèæåíèå äîëè
äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â ÂÂÏ è â ýêñïîðòå çà
ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé.
Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ, íå ïîëó÷èâøèé ïîêà
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, ñîñòîèò â òîì, êàêèå èìåííî îòðàñëè
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè:
òðàäèöèîííûå îòðàñëè ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ (íàïðèìåð, îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü) èëè èííîâàöèîííûå îòðàñëè,
“ýêîíîìèêà çíàíèé”.

Â êà÷åñòâå êîìïðîìèññíîãî âàðèàíòà ìåæ-
äó ñîõðàíåíèåì ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ýêî-
íîìèêè è åå äèâåðñèôèêàöèåé ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïîñòåïåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ,
íàèáîëåå áëèçêèõ ê äîáû÷å ñûðüÿ (íåôòåïåðå-
ðàáîòêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, áóìàæíàÿ, õèìè÷åñ-

êàÿ ïðîìûøëåííîñòü è íåêîòîðûå äðóãèå), ñ
ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì ê ïîääåðæêå îòðàñëåé
ñî âñå áîëüøåé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè.

Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ñîïðÿæåí ñ öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì. Îäíà èç íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ - îòñóòñòâèå öåëîñòíîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â
ñåáÿ 4 îñíîâíûõ ýëåìåíòà: ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó â ñôåðå èííîâàöèé, ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, ñèñòåìó êîììåðöèàëèçàöèè èí-
íîâàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîêðàòíî çàäåêëàðèðîâàí-
íûé ïåðåâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, çàêîíîäàòåëüñòâî, ôèê-
ñèðóþùåå ïîíÿòèå èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíî. Ýòî
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè
ñèñòåìíûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé
è â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, è â êîììåðöèà-
ëèçàöèþ èõ ðåçóëüòàòîâ. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâ-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì íå
ïîçâîëÿåò ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíî
êîíêóðèðîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.
Èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ïðîèç-
âîäñòâå îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Ñòðóêòóðíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè íà
îñíîâå èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òðåáóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ðàç-
âèòèÿ òàêèõ åå ýëåìåíòîâ, êàê èíòåãðèðîâàííàÿ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñèñòåìà íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ãèáêî ðåàãèðóþùàÿ
íà çàïðîñû ñî ñòîðîíû ýêîíîìèêè, èíæèíèðèí-
ãîâûé áèçíåñ, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
èíñòèòóòû ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé
è äð., à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàíèÿ ìîùíîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî äîñòèæåíèå è ïîääåðæàíèå ëèäåðñòâà
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è òåõíîëîãèÿõ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è, íà ýòîé îñíîâå,
âñòðàèâàíèå Ðîññèè â ãëîáàëüíûé îáîðîò âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé.

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè âûñòóïàåò Ðîññèéñêèé öåíòð èííîâàöèé,
êîòîðûé áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé òåððèòîðè-
àëüíî îáîñîáëåííûé êîìïëåêñ äëÿ ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçà-
öèè èõ ðåçóëüòàòîâ (èííîãðàä), àíàëîã àìåðè-
êàíñêîé Ñèëèêîíîâîé äîëèíû. Ýòîò öåíòð ñòðî-
èòñÿ â ïîñåëêå Ñêîëêîâî, âáëèçè îäíîèìåííîé
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áèçíåñ-øêîëû. Ïåðåä “Ñêîëêîâî” ïîñòàâëåíà
ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à - ïåðåâåñòè ðîññèéñêóþ ýêî-
íîìèêó íà ñîâðåìåííûå ðåëüñû. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå îíà òàê è îñòàíåòñÿ êðàéíå ÷óâñòâèòåëü-
íîé ê âûçîâàì, ïîäîáíûì êðèçèñó 2008 ã. Â
ðàìêàõ ôîíäà ñîçäàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé öåíòð, êîòîðûé áóäåò ãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòîâ, ñîâìåùàþùèõ õîðîøåå áàçîâîå îá-
ðàçîâàíèå ñ íàâûêàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â ã.î. Òîëüÿòòè, ñî-
çäàåòñÿ ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé “Æèãóëåâñ-
êàÿ äîëèíà”, êîòîðûé ñòàíåò îñíîâíûì ïàðò-
íåðîì èííîãðàäà “Ñêîëêîâî”. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäèòñÿ 10% èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè Ðîññèè, ñîçäàåòñÿ êàæ-
äàÿ øåñòàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ â Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

17 íîÿáðÿ 2011 ã. â ðàìêàõ V Ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà “Ñàìàðñêàÿ
èíèöèàòèâà: êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà - îñíîâà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè” áûëî çàêëþ÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåå ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè è “Ñêîëêîâî”1. Â
ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà è ôîíäà ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè íà áàçå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè. “Ñêîëêîâî” îáåñ-
ïå÷èò ðåãèîí ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè,
ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè, ðàçðàáîòàííûìè â èí-
íîãðàäå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïóòü ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî è
íå ñòîëüêî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, ñêîëü-
êî ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, íà êîòîðóþ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà îêàçûâàåò îïîñðåäîâàííîå âîçäåéñòâèå
÷åðåç ñèñòåìó ñòèìóëîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èí-
íîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ çàâèñèò îò äâóõ îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ: îò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà è îò îáúåìà äîñòóïíûõ äëÿ íèõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñàìûì çíà÷èìûì è ìîùíûì ñòèìóëîì ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü îòðàñëåâîé êîíêó-
ðåíöèè.

ßðêèì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà
ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûí-
êà àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Èíòåíñèâíîñòü êîíêó-
ðåíöèè íà ýòîì ðûíêå ðåçêî âîçðîñëà çà ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî ëåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà íåì
ïðèñóòñòâóþò è çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè,
èìïîðòèðóþùèå àâòîìîáèëè è îðãàíèçóþùèå
ñáîðêó íà òåððèòîðèè ÐÔ, è ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ïðåäïðèÿòèå “Àâòî-òîð” ïî ñáîðêå ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé ìàðîê ÂÌW, Ê1À, Íummåã,
Ñhevrolet â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ñîâìåñò-
íîå àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå Ford
è ðîññèéñêîãî àâòîïðîèçâîäèòåëÿ “Ñîëëåðñ” -
Ford Sollers, ÎÀÎ “Àâòîôðàìîñ”, ïðîèçâîäÿùåå
â Ìîñêâå ëåãêîâûå àâòîìîáèëè Renault Logan è
Renault Sandero è õýò÷áåê Renault Sandero è äð.),
è ðîññèéñêèå êîìïàíèè (ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”,
ÎÀÎ “Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä”, ÀÌÎ
ÇÈË, ÎÀÎ “ÈæÀâòî”). Âñå îíè âåäóò áîðüáó çà
íîâûõ êëèåíòîâ.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé íà òà-
êîì ðûíêå âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè ó êîì-
ïàíèé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñîçäàòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ñîâðåìåííîé äèíà-
ìè÷íîé ýêîíîìèêå ïîçâîëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå
àëüÿíñû çà ñ÷åò äîñòóïà ê ðåñóðñàì è ñïîñîáíî-
ñòÿì ïàðòíåðà, òàêèì êàê ðûíêè, òåõíîëîãèè,
êàïèòàëû è ëþäè, ÷òî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò
ñòðóêòóðà àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà. Áîëüøèíñòâî
ãëîáàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé ôóíêöè-
îíèðóþò â ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ
(“Âîëüâî-Ðåíî-Ïåæî”, “ÔÈÀÒ-Ïåæî”, “Äæåíå-
ðàë Ìîòîðñ-Èñóäçó”, “Êîìàöó-Âîëüâî” è äð.).
Îáðàçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ âëå÷åò çà
ñîáîé òàêèå âûãîäû, êàê: óñêîðåííàÿ ðàçðàáîò-
êà íîâûõ ïðîäóêòîâ è âûõîä ñ íèìè íà ðûíîê,
ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè è ðèñêà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ñîçäàíèÿ ðàäèêàëüíî èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áûñòðîå äîñòèæåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêò
ìàñøòàáà.

Òàê, îáðàçîâàííûé â íîÿáðå 2009 ã. àëüÿíñ
ÀÂÒÎÂÀÇ-Renault Nissan, îáùàÿ äîëÿ êîòîðîãî
ïî ïðîãíîçàì â 2015 ã. íà ðîññèéñêîì ðûíêå
äîëæíà ñîñòàâèòü 40%, ïîçâîëèò ñòîðîíàì ðàñ-
øèðèòü ãåîãðàôèþ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñâîåé
ïðîäóêöèè, ñîêðàòèòü ñåáåñòîèìîñòü, óëó÷øèë,
ïðîèçâîäñòâî, óâåëè÷èòü ñâîè ðåñóðñû è ñïî-
ñîáíîñòè, èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â èííîâàöè-
îííûå ðàçðàáîòêè è çà ñ÷åò ýòîãî ðàñòè áûñò-
ðåå è ýôôåêòèâíåå. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû - óñêî-
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ðåíèå îáíîâëåíèÿ ìîäåëüíîãî ðÿäà. Òàê, â äå-
êàáðå 2011 ã. íà÷íóòñÿ ïðîäàæè íîâîãî “íàðîä-
íîãî àâòîìîáèëÿ” Lada Ñãàï1à, ðàçðàáîòàííîãî
íà ïëàòôîðìå Êàlina. Â òåñòîâîì ðåæèìå íà÷àòà
ñáîðêà åùå îäíîé íîâîé ìîäåëè - Lada Largus,
ïðîäàæè êîòîðîé äîëæíû íà÷àòüñÿ ëåòîì 2012 ã.
è çàíÿòü ïóñòóþùóþ íèøó áþäæåòíûõ óíèâåð-
ñàëîâ ïîâûøåííîé âìåñòèìîñòè. Êðîìå òîãî, â
ïëàíàõ êîìïàíèè - íà÷àòü âûïóñê ìèíèâýíà è
ôóðãîíà ß90 è Ð90 íà ïëàòôîðìå ÂÎ (íà íåé
ïîñòðîåí Renault Logan), à ê 2017 ã. ìîäåëüíûé
ðÿä ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” äîëæåí ñîñòîÿòü èç
20 ìîäåëåé íà ÷åòûðåõ ïëàòôîðìàõ - Êàliïà, ÂÎ,
4X4 (áûâøàÿ Íèâà) è Lada Â, íà êîòîðîé áóäóò
âûïóñêàòüñÿ àâòîìîáèëè Â è Ñ êëàññîâ.

Îäíàêî ëþáàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
òðåáóåò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòî-
ðàÿ äàåò áîëüøèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò.
Ñîçäàíèåì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äîë-
æíî çàíèìàòüñÿ ãîñóäàðñòâî. Ïîêà ýëåìåíòû
èíôðàñòðóêòóðû ñîçäàþòñÿ òî÷å÷íî, íî ïðåèìó-
ùåñòâî àëüÿíñà ÀÂÒÎÂÀÇ-Renault-Nissan ñîñòîèò
â òîì, ÷òî â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” â ã.î. Òîëüÿòòè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîçäà-
íà - ýòî òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
“Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà”, ðåàëèçóåìûé â ðàìêàõ
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ñîçäàíèå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé”. Ñîçäàíèå äàííîãî òåõíîïàðêà
íàïðàâëåíî â òîì ÷èñëå è íà ðàçâèòèå êëàñòåðà
“Òðàíñïîðò è êîñìè÷åñêèå ðàçðàáîòêè” â ðàçðå-
çå “Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà íà àëüòåðíàòèâíûõ
âèäàõ òîïëèâà” è “Âûñîêîñêîðîñòíîé íàçåìíûé
òðàíñïîðò íà íîâûõ ïðèíöèïàõ äâèæåíèÿ”. Òà-
êèì îáðàçîì, òåõíîïàðê è ãåíåðèðóåìûå â åãî
ðàìêàõ èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè ìîãóò îêà-
çàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé àëüÿíñà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Â
÷àñòíîñòè, ñîîáùàåòñÿ, ÷òî àëüÿíñ ÀÂÒÎÂÀÇ-
Renault-Nissan ìîæåò ïîñòàâëÿòü ýëåêòðîìîáè-
ëè ðîññèéñêèì êëèåíòàì.

Äàííûé ïðèìåð ïîäòâåðæäàåò ãîò ôàêò, ÷òî
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèÿõ
îïðåäåëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ êîíêóðåíöèè. Â
òî æå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè è Öåíòðà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ïîêàçûâàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà çíà÷èòåëüíóþ äîëþ èìïîðòà â îáùåì îáúå-
ìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ðîññèéñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè íå òîëüêî íàõîäÿòñÿ âíå ãëîáàëüíîé

êîíêóðåíöèè, íî è íå êîíêóðèðóþò äàæå äðóã ñ
äðóãîì. Ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé íå ñ÷èòàþò ñâî-
èìè êîíêóðåíòàìè çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
îêîëî 40% ïðåäïðèÿòèé óáåæäåíû, ÷òî íå êîí-
êóðèðóþò íè ñ êåì. Áîëåå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âîçìîæíîñòè èçáåãàþò êîíêóðåíöèè, ðàáîòàÿ â
ïðèâû÷íîé íèøå è íå ñòðåìÿñü óêðåïèòü ñâîè
ïîçèöèè íà îòðàñëåâîì ðûíêå. Â óñëîâèÿõ íèç-
êîé èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè âàæíûì èíñò-
ðóìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèè
ìîãóò ñòàòü ãîñçàêóïêè.

Âòîðîé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà âûáîð ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, - äîñòóïíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â
áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ðîñò ñòàë êàïèòàëîåìêèì,
ò.å. ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí
òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé.
×òîáû ñîñòîÿëñÿ èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ê 2020 ã. óðî-
âåíü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîëæåí
áûòü äîâåäåí äî 36-37% ÂÂÏ.

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ïðè÷èíû íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â
ðåàëüíîì ñåêòîðå íàçûâàþò íåäîñòàòîê “äëèí-
íûõ äåíåã” â ýêîíîìèêå. Îäíàêî äåíåã â ýêîíî-
ìèêå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî: îáúåì ñáåðåæåíèé
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ýêâèâàëåíòåí
31,5% ÂÂÏ, òîãäà êàê èíâåñòèöèè - ëèøü 21,0%.
Äëÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ïðåâûøåíèå ñáåðåæåíèé
íàä èíâåñòèöèÿìè ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé ñèòóàöè-
åé, îäíàêî íàáëþäàåìûé äâóêðàòíûé ðàçðûâ
ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè - ñëèøêîì áîëüøîé,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå òðåáóåò ñó-
ùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ê èñòî÷íèêàì äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòè-
öèé è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ñîõðàíÿåòñÿ ïîòåí-
öèàë äëÿ èíâåñòèöèé, èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò ïîòåíöèàë áûë
ðåàëèçîâàí, òðåáóåòñÿ àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñòèìó-
ëîâ äëÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ æäóò òàêèõ ìåð ïîä-
äåðæêè, êàê çàìîðàæèâàíèå òàðèôîâ åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé, ïîääåðæàíèå êóðñà ðóáëÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñíè-
æåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòè-
ìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è èí-
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íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïîñëåäîâà-
òåëüíîé ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî ñëåäóåò
îòìåòèòü ïîïûòêè ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ è îïòèìèçàöèè ïðîöåäóð ïî äîñòóïó ê
èíôðàñòðóêòóðå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåí-
íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèþ ñîïðî-
âîæäåíèÿ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó
â öåëÿõ çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òàêîå íà-
ïðàâëåíèå, êàê ðåàëèçàöèÿ ìåð íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè, íàïðàâëåííûõ èìåííî íà ñòèìóëèðîâà-
íèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Íàëîãîâûå ëüãîòû, ñòè-
ìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: ïðà-
âî ñïèñàòü íà ðàñõîäû ñðàçó 30% ñòîèìîñòè
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè äðóãèõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ; ëüãîòà, ïîçâîëÿþùàÿ êîìïàíèÿì, êîòî-
ðûå ðàáîòàþò â ðåãèîíàõ ñî ñëîæíûìè ïîãîä-
íûìè óñëîâèÿìè, àìîðòèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå
ñ óäâîåííîé ñêîðîñòüþ; îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ
ïðîäàæ ëèöåíçèé ïî äîãîâîðàì þðèäè÷åñêèì
ëèöàì íà ïðîãðàììû äëÿ IT-êîìïàíèé; ñíèæå-
íèå ñòàâêè ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì (14% âìåñòî
34%); ëüãîòà, ïîçâîëÿþùàÿ óìåíüøèòü íàëîãî-
îáëàãàåìóþ ïðèáûëü íà ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â
ïîëóòîðàêðàòíîì ðàçìåðå è êàñàþùàÿñÿ 32 âè-
äîâ ðàáîò, âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷åíü ïðàâèòåëü-
ñòâà.

Îäíàêî êëþ÷åâûìè èñòî÷íèêàìè âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ âîññòàíîâëåíèå ñïðî-
ñà (ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî) è ðàç-
âèòèå êîíêóðåíöèè. Â òî æå âðåìÿ òåêóùàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, ïðåäóñìàòðèâàåò íå
ñòîëüêî ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà, ñêîëüêî óâå-
ëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ïåðè-
îä êðèçèñà ðåçêî âîçðàñòàåò ñòåïåíü àêòèâíîãî
âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó. Îäíàêî ãîñóäàð-

ñòâåííûå èíâåñòèöèè äîëæíû íå çàìåùàòü ÷àñ-
òíûå, à äîïîëíÿòü èõ, êîìïåíñèðóÿ íåäîñòàòîê
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âû-
ñîêèì óðîâíåì ðèñêà è/èëè äëèòåëüíûìè ñðî-
êàìè îêóïàåìîñòè. Òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
îáëàäàþò èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó è ðàç-
âèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé - íåîáõîäèìûå óñëî-
âèÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ïî ïðîãíîçó Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ, èíâåñòèöèè âûðàñòóò â 2012 ã. íà
6%, à äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ ñîñòàâèò ÷óòü
áîëåå 20%. Ýòîãî óðîâíÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðå-
àëèçàöèè çàäà÷ ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè.
Íóæåí ìàñøòàáíûé ðîñò èíâåñòèöèé: ê 2015 ã.
îíè äîëæíû ñîñòàâèòü 25% ÂÂÏ, äàëüøå - âñå
30%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ãîññåêòîðà â îá-
ùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 40%,
ðåçåðâîâ äëÿ ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé
íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü
÷àñòíûå èíâåñòèöèè.

Ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå
ïîòåíöèàëà äëÿ èíâåñòèöèé íà óðîâíå ôèðì:
áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííî àêòèâíûõ êîìïàíèé
(êîòîðûå â 2004-2007 ãã. âåëè àêòèâíóþ èíâåñ-
òèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü) çàÿâëÿþò î ïðîäîë-
æåíèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èìåí-
íî òå êîìïàíèè, êîòîðûå ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿþò
èíâåñòèöèè, ñîçäàâàÿ áàçó äëÿ ñâîåãî ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ, âîçãëàâÿò íîâóþ âîëíó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàð-
ñòâà - ñîçäàòü óñëîâèÿ è ñòèìóëû äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïîòåíöèàëà2.

1 Ñì.: http://forum.economy.samregion.ru.
2 Ñì. òàêæå: Êàçüìèí Ä., Ëþòîâà Ì. Àìîð-

òèçàöèÿ èííîâàöèé // Âåäîìîñòè. 2011. 29 íîÿá.;
Ïèñüìåííàÿ Å. Äåíåã áîëüøå íåò // Âåäîìîñòè.
2011. 30 íîÿá.; ×å÷óðèíà È. Ñàìàðñêèé òåõíîïàðê
“Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà” ñòàë ïàðòíåðîì ôîíäà
“Ñêîëêîâî”. URL: http://www.rg.ru/2011/11/17/
reg-pfo/skolkovo-anons.html.
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