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Ðàññìàòðèâàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ôèðìû. Îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå òðàíñ-
ôîðìàöèè ôèðìû â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó.

Îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì çâåíîì â
èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå âûñòóïàåò ïðåä-
ïðèÿòèå - ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, îñóùåñòâëÿþùèé âû-
ïóñê îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñïåöèàëèçèðîâàííûé íà îñó-
ùåñòâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïðè-
íàäëåæàùèé èíäèâèäóàëüíîìó, êîëëåêòèâíî-
ìó èëè ãîñóäàðñòâåííîìó ñîáñòâåííèêó è èñ-
ïîëüçóåìûé èì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïðèÿòèå èëè ôèðìà ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíåéøèì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé â ýïîõó ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ôèðì â
ñôåðå óñëóã, ðàâíî êàê è ïåðåõîä ê èííîâà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì, ïðèäàåò íîâûé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ ôèðìû êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Â îï-
ðåäåëåííîì àñïåêòå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì ïðîôåññîðà Ý.Â. Êîâàëåâîé î òîì,
÷òî “èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðîíèêëè ïðàê-
òè÷åñêè âî âñå ñôåðû îáùåñòâà, è ýòî òðåáó-
åò “âçàèìîñîïðÿæåíèÿ”, âçàèìíîé ïîäñòðîé-
êè îòäåëüíûõ åãî ïîäñèñòåì: òåõíîëîãè÷åñ-
êîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ñîöèàëüíî-öåííî-
ñòíîé”1. Ïðè ýòîì àâòîð íå âûäåëÿåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäñèñòåìó ñîâðå-
ìåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê ñîâî-
êóïíîñòü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé, íîð-
ìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòü óñêîðåíèå è ðîñò ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â íàøåé ñòðàíå. Â ñîöèàëüíî-öåííîñ-
òíîé ïîäñèñòåìå íåïîñðåäñòâåííî íå îïðå-
äåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ (ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ) ïðîöåññîâ, èçìåíÿþùèõñÿ
ïðè ñòàíîâëåíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Õîòÿ ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿþò “â ñîöè-

àëüíî öåííîñòíîé ñôåðå ðîñò êîëè÷åñòâà è
ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ïðèâîäÿò ê óñêîðåííîìó îáíîâëåíèþ æèçíåí-
íîé ñðåäû ÷åëîâåêà”2.

 Â õîäå ñîâðåìåííîãî àíàëèçà íåîáõî-
äèìî ðàçëè÷àòü ýêîíîìè÷åñêóþ è èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå ôèðìû êàê ñóáúåê-
òà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Õîçÿéñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé ñóòè ýêî-
íîìè÷åñêèìè, à ïî ôîðìå - èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè îòíîøåíèÿìè. Åñëè ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ îòðàæàþò ðàçâèòèå ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, òî èíñòèòóöèîíàëüíûå - ôóíêöèîíèðóÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ - îáåñïå÷èâàþò
èíòåãðàöèþ âñåãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äåéñòâóþò ýêîíîìè-
÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðåñû. Èìåí-
íî â ýòîì àñïåêòå ñîâðåìåííàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ òåîðèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòü ôèðìó
êàê ñîöèàëüíûé, à òî÷íåå êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé èíñòèòóò, äåéñòâóþùèé âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì è ãîñóäàð-
ñòâîì.

Ôèðìà íå òîëüêî ðåàãèðóåò íà âíåøíþþ
ðûíî÷íóþ ñðåäó, íî è àêòèâíî óìåíüøàåò åå
íåîïðåäåëåííîñòü, çàêëþ÷àÿ êîíòðàêòû ñ ñîá-
ñòâåííèêàìè ëþáûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà, à
çàòåì è èñïîëüçóÿ ðàçíûå ðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû, èíòåãðèðóÿ èõ, à òàêæå çàíèìàÿñü èí-
âåñòèöèîííûì ïðîåêòèðîâàíèåì è ðåàëèçóÿ
êîíöåïöèþ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîåê-
òîâ3. Ôèðìà - ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ñíè-
æåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ
ñ ðûíî÷íîé îðãàíèçàöèåé òðàíñàêöèé è êîí-
òðàêòîâ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðè ñòàíîâëåíèè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âàæíîñòü èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ñóùåñòâåííî âîçðà-
ñòàåò. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì, ÷òî “â èíñòè-
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òóöèîíàëüíîé ñôåðå èííîâàöèîííûé òèï ðàç-
âèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ìíîãîîáðàçèå è ïîñòîÿí-
íîå îáíîâëåíèå ôîðì äåÿòåëüíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñäâèãàìè â òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå,
öåííîñòÿõ, îáðàçöàõ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ è
îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì ïîëíîòà ñòðóêòóðû
èíñòèòóòîâ (ïðåæäå âñåãî è èíñòèòóòà ôèð-
ìû) íå ãàðàíòèðóåò ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò ðåãóëèðîâàíèå
ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè, ò.å. èíñòèòóòàìè,
ñòèìóëèðóþùèìè è îãðàíè÷èâàþùèìè âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé”4. Â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ôèðì, ñâÿçàííîãî ñ èííîâàöè-
îííûì ðàçâèòèåì, ïðîèñõîäÿò ñëîæíûå ïðî-
öåññû ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Èìåííî “ïðè àíàëèçå èíñòèòóöèîíàëüíîé
îáóñëîâëåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òî, êàê ôîð-
ìèðóåòñÿ èííîâàöèîííûé ñïðîñ”5. Ñóùåñòâó-
åò è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îáóñëîâëåííîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âû-
äåëÿþòñÿ äâå êîíöåïöèè.

Ñîãëàñíî îäíîé èç íèõ, “ôèðìà - ýòî íå
ïðîñòî ïðåäïðèÿòèå, à êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå,
òî÷íåå îáúåäèíåíèå îäíîðîäíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé”6. Ñîãëàñíî äðóãîé êîíöåïöèè, ôèðìà êà-
÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäïðèÿòèÿ êàê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé, à íå òîëüêî õîçÿéñòâåí-
íûé ñóáúåêò, ðàñïðåäåëÿþùèé è èñïîëüçóþ-
ùèé ðåñóðñû ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè íà
îñíîâå îðãàíèçàöèîííî-ïëàíîâûõ ìåòîäîâ.
Ôèðìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé åäèíèöåé, òîãäà êàê ïðåäïðèÿòèå - ãëàâ-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ åäèíèöà. Çíà÷åíèÿ òåð-
ìèíîâ “ôèðìà” è “ïðåäïðèÿòèå” ñîâïàäàþò
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ôèðìà ñîñòîèò èç
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ
òàêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ôèðìà ïðè ýòîì ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îðãàíèçàöèÿ, ðàñõîäóþùàÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè è óñëóã, êîòîðûå îíà ðåàëèçóåò ïî-
òðåáèòåëÿì, äðóãèì ôèðìàì7. Ïîä òàêîå îï-
ðåäåëåíèå ïîäïàäàþò è èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, è òîâàðèùåñòâî (ïàðò-
íåðñòâî), îáúåäèíÿþùåå íåñêîëüêî ó÷àñòíè-
êîâ, õîçÿéñòâåííûå è àêöèîíåðíûå îáùåñòâà.

Ôèðìà, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, - ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé
ðàñïîðÿæåíèå (ïîäïèñü) ðóêîâîäèòåëÿ îïðå-

äåëÿåò äâèæåíèå è èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ.
Ãëàâíûé ïðèçíàê ôèðìû - åå ýêîíîìè÷åñêîå
åäèíñòâî. Ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå ôàêòè÷åñ-
êè ïåðåñòàåò ïîä÷èíÿòüñÿ êîìàíäàì ðóêîâî-
äèòåëÿ ôèðìû ïî èñïîëüçîâàíèþ è ñîåäèíå-
íèþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è âíåøíèõ ðå-
ñóðñîâ, îêàçûâàåòñÿ çà åå ïðåäåëàìè.

Äëÿ ôèðì, ñîñòîÿùèõ èç îäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, õàðàêòåðíû ïðåèìóùåñòâåííî êðàòêîñ-
ðî÷íûå, à äëÿ ìíîãîçàâîäñêèõ êîìïàíèé - äîë-
ãîñðî÷íûå êîíòðàêòû. Ôèðìà - èíñòèòóò ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, äîïîëíèòåëüíûé ïî îò-
íîøåíèþ ê ðûíêó è ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé ìåõàíèçì ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, êîòîðûå, ïî íåêîòîðûì äàííûì,
ñîñòàâëÿþò îêîëî 50% ÂÂÏ.

Â êîíöå ÕIÕ - íà÷àëå ÕÕ â. óêðóïíåíèå
ôèðì èìåëî ãëàâíîé öåëüþ íå ýêîíîìèþ íà
ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, à óâåëè÷åíèå ðû-
íî÷íîé äîëè, ñîçäàíèå ìîíîïîëèè è òðàíñ-
ôîðìàöèþ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â ñèñòåìó
âíóòðèôèðìåííûõ îïåðàöèé.

ßïîíñêèé ýêîíîìèñò Ì. Àîêè îáîñíîâàë
ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü ôèðìû êàê ñëîæíîé îò-
êðûòîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â “ïðîòè-
âîðå÷èè ñî ñòàíäàðòíîé êîíòðàêòíîé ìîäåëüþ”8.

Â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå íà÷àëà ÕÕ â.
ôèðìà âûñòóïàëà, ïðåæäå âñåãî, êàê òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëü è ðàáîòîäàòåëü. Ïî ìåðå ãëî-
áàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè ðîñ-
ëà åå ðîëü êàê îðãàíèçàòîðà, êîîðäèíèðóþùå-
ãî ìíîãîîáðàçíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ëè÷-
íîñòíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì êóï-
ëÿ-ïðîäàæà äàííûõ ôàêòîðîâ íà ñâîáîäíîì
ðûíêå íà îñíîâå êîíòðàêòîâ ìåæäó ñîáñòâåí-
íèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè çàìåíÿåòñÿ âíóòðèôèð-
ìåííûì àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì è
ýêîíîìè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Ïî ñîäåðæàíèþ ðàçëè÷àþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è îáîëî÷å÷íûå ôèðìû. Ïåðâûå èç
íèõ ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè íà ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Èõ ðàçäåëåíèå ïî îòðàñëÿì
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è òàê íàçûâàå-
ìîé íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû óõîäèò â ïðî-
øëîå òàê æå, êàê ðàíüøå ïåðåñòàëî áûòü àê-
òóàëüíûì ðàçäåëåíèå íà îòðàñëè ñôåðû “À”
(ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà) è ñôå-
ðû “Á” (ïðîèçâîäñòâî ïðåäìåòîâ ïîòðåáëå-
íèÿ). Âñå áîëüøåå ÷èñëî ôèðì îäíîâðåìåí-
íî ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè.
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Îáîëî÷å÷íûå æå ôèðìû (èíîãäà èõ íà-
çûâàþò ïîñðåäíèêàìè) âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà, èçó÷àÿ ñïðîñ, çà-
êàçûâàÿ òîâàðû è óñëóãè íà ñòîðîííèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è ðåàëèçóÿ èõ ïîòðåáèòåëÿì îò ñâî-
åãî èìåíè.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ
ìîíîêîðïîðàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå åäèíîå
þðèäè÷åñêîå ëèöî, è ïîëèêîðïîðàöèè - èí-
òåãðèðîâàííûå êîðïîðàöèè, èìåþùèå äî÷åð-
íèå è çàâèñèìûå ôèðìû ñî ñòàòóñîì þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå àê-
òèâû êîíòðîëÿ.

Â èòîãå ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíûå ïðè÷è-
íû òðàíñôîðìàöèè îñíîâíîãî çâåíà ýêîíî-
ìèêè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó:

♦ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, äåëàþùàÿ íå-
îáõîäèìîé íå òîëüêî òîðãîâëþ, íî ñîâìåñò-
íóþ ðàçðàáîòêó, êîîïåðèðîâàííîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ìíî-
ãèõ ñòðàí, äåéñòâóþùèìè íà îäíîì ñåãìåíòå
ðûíêà;

♦èíôîðìàòèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îïåðà-
òèâíî ó÷èòûâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå íà ìèðîâîì ðûíêå, óïðàâëÿòü
êàê åäèíûì êîìïëåêñîì ìíîæåñòâîì ïðåä-
ïðèÿòèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ;

♦áûñòðîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè è àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîêðà-
ùåíèå èõ æèçíåííîãî öèêëà â ôèðìàõ, ïåðå-
õîä îò ìàññîâîãî ê ñåðèéíîìó è èíäèâèäó-
àëüíîìó ïðîèçâîäñòâó íà íàñûùåííîì ðûí-
êå ñ ìíîãîîáðàçíûìè çàïðîñàìè; ïðåâðàùå-
íèå ïðîäóêòîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè â îáñëóæèâàíèå îïðåäåëåííûõ ñåã-
ìåíòîâ ðûíêà;

♦ ñîêðàùåíèå ñðåäíåãî ðàçìåðà ïðåäïðè-
ÿòèé â ðåçóëüòàòå àóòñîðñèíãà (ñïåöèàëèçà-
öèÿ íà êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè ñ îñâîáîæäå-
íèåì îò âñïîìîãàòåëüíîãî, îáñëóæèâàþùåãî
è íåïðîôèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà);

♦ óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî ðàçìåðà ôèðìû â
ðåçóëüòàòå êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà, ðîñò äîëè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ (èíâåñòèöè-
îííûå, ïåíñèîííûå, ñòðàõîâûå ôîíäû) è ïóá-
ëè÷íûõ êîìïàíèé (îñíîâíàÿ ÷àñòü àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà ðàñïûëåíà ìåæäó áîëüøèì
÷èñëîì âêëàä÷èêîâ).

Êðóïíûå ôèðìû â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ ïî ìàñøòàáàì ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ
ðåñóðñîâ èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü
è îñóùåñòâëÿòü ïðîìûøëåííóþ, ìàðêåòèíãî-

âóþ è ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó, îïðåäåëÿþùóþ
ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà ðûíêà
â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå áåç ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
ãîñóäàðñòâà. Îáúåìû ïðîäàæ ó “Äæåíåðàë
Ýëåêòðèê”, “Äæåíåðàë Ìîòîðñ”, “Ìàéêðî-
ñîôò”, “Àé Áè Ýì”, “Ýêñîí Ìîáèë” è äðóãèõ
êîìïàíèé ïðåâûøàþò 100-300 ìëðä. äîëë. â
ãîä. Ñðåäè 50 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ÑØÀ
21 ïðåäñòàâëÿåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñ-
ëè èíäóñòðèè, 9-10 - ñôåðó óñëóã (ïðåæäå
âñåãî òåëåêîììóíèêàöèè), ôèíàíñû è òîðãîâ-
ëþ, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ñîâðåìåííûõ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ìíîãèå êðóïíåéøèå ôèðìû ïîëó÷àþò
îñíîâíîé äîõîä çà ñ÷åò áîëüøèõ îáúåìîâ
ïðîäàæ, à íå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè. Ñðå-
äè 50 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â ïîñëåäíèå ãîäû
24 èìåëè ðåíòàáåëüíîñòü ìåíåå 5%, 11 - 5-
10%, 14 - 10-20% è òîëüêî 2 - áîëåå 20%.
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ó 33 êîðïîðàöèé èç
50 áûëà íèæå 5%, â òîì ÷èñëå ó 24 - íèæå
3%.

Óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ êîìïàíèé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äàåò îòäà÷ó ôèðìàì çà ñ÷åò ýôôåêòà
ìàñøòàáà, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, óìåíüøàÿ
êîíêóðåíöèþ, çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì
äëÿ îáùåñòâà. Ðàññìîòðèì ýòó ïðîáëåìó ïîä-
ðîáíåå.

Ê ÷èñëó ñïîñîáîâ ïîãëîùåíèé, íàèáîëåå
øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ â Ðîññèè è îïèñàííûõ
â ëèòåðàòóðå, îòíîñÿòñÿ:

♦îòêðûòàÿ ïîêóïêà àêöèé ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ äðóãèìè àêöèîíåðàìè;

♦ïåðâîíà÷àëüíî ñêðûòàÿ ïîêóïêà àêöèé
ó ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ ìèíîðèòàðíûõ àêöèî-
íåðîâ áåç èçâåùåíèÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ è
ìåíåäæåðîâ;

♦îñïàðèâàíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è îðãà-
íèçàöèÿ ïàðàëëåëüíîãî ðååñòðà àêöèîíåðîâ;

♦ïîêóïêà àêöèé ó àäìèíèñòðàöèè è ãî-
ñóäàðñòâà;

♦äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé ïðè çàê-
ðûòîé ïîäïèñêå (â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè áëîêè-
ðîâàíèè ïàêåòà âåäóùèõ àêöèîíåðîâ ïî ðå-
øåíèþ ñóäà);

♦ ñêóïêà äîëãîâ ñ öåëüþ âîçáóæäåíèÿ
äåëà î áàíêðîòñòâå è íàçíà÷åíèè ñâîåãî âíåø-
íåãî óïðàâëÿþùåãî.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà â Ðîññèè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, íå ïðîâîäÿòñÿ ÷åðåç áèðæó, èõ ñóì-
ìà íå ðàñêðûâàåòñÿ, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
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íå îíè íå ôèêñèðóþòñÿ. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü
ñäåëêè îïðåäåëÿåòñÿ íå ðûíî÷íîé öåíîé àê-
òèâîâ, à äîãîâîðåííîñòüþ ñòîðîí è çàâèñèò
îò ðåàëüíîñòè óãðîç âðàæäåáíîãî ïîãëîùå-
íèÿ. Â äàííîé ñâÿçè äëÿ ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ
íàä ôèðìîé ïîêóïàòåëü ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåñ-
òè áîëåå 51% àêöèé, òîãäà êàê çà ðóáåæîì
äëÿ ýòîé öåëè äîñòàòî÷íî 20-30%.

Ñðåäíèé ðàçìåð ìàêñèìàëüíîãî ïàêåòà â
ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ ñîñòàâëÿåò 32-35%.
Ïàêåò êðóïíåéøåãî àêöèîíåðà íà 22% ïðåä-
ïðèÿòèé âûøå 50%, íà 29% - 20-50%, íà
21% - 10-20%, íà 12% - ìåíåå 10%, à ó
16% êîìïàíèé âåëè÷èíà äàííîãî ïàêåòà íå-
èçâåñòíà. Ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ìå-
íåäæåðîâ è äðóãèõ èíñàéäåðîâ - ñâûøå 48%
çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè ðàáîòíèêîâ, à òàê-
æå âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå íåôè-
íàíñîâûõ àóòñàéäåðîâ è ñòîðîííèõ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, ïðè âåñüìà íèçêîé (ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìèðîâûì óðîâíåì) äîëå õîëäèíãîâ, èíâåñòè-
öèîííûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (ìåíåå 4%)
è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ îòìå÷àþò öèêëè÷åñêèé
õàðàêòåð ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé9. Â íà÷àëå
ÕÕ â. ïðåîáëàäàëà ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ, â êîòîðóþ â 75% ñëèÿíèé âîâëåêàëèñü
íå ìåíåå 5, à â 26% - íå ìåíåå 10 ôèðì. Â
ñåðåäèíå ÕÕ â. ðàçâèòèå àíòèòðåñòîâñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâåëî ê ðîñòó âåðòèêàëü-
íî èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâ, êîòîðûå íå
ïîäïàäàëè ïîä ýòè çàêîíû, ïîñêîëüêó ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà ñîõðàíÿëèñü.
Íàñòóïèë ïèê êîíãëîìåðàòíûõ ñëèÿíèé: â
ÑØÀ èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå ñëèÿíèé âû-
ðîñëà ñ 10% â 1948-1955 ãã. äî 45,5% â
1972 ã. Â ÑØÀ â 1965-1975 ãã. 80% ñëèÿ-
íèé ïðèâîäèëè ê êîíãëîìåðàòàì. Äîëÿ ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñëèÿíèé ñîêðàòèëàñü ñ 39%
(1948-1955 ãã.) äî 12% (1964-1971 ãã.).

Â êîíöå ÕÕ â. ìíîãèå êîíãëîìåðàòû ðàñ-
ïàëèñü. Ëèáåðàëèçàöèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè è
âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå äåðèâàòèâîâ, äåïîçèòíûõ ðàñïèñîê
è äðóãèõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, ðàçâèòèå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà îáåñïå÷èëè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íà
îñíîâå îáìåíà öåííûìè áóìàãàìè, áåç ðàñ-
õîäîâàíèÿ êðóïíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îä-
íàêî áîëüøèíñòâî ñëèÿíèé êîíãëîìåðàòíîãî
òèïà íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Êðóïíåéøèå ãî-
ðèçîíòàëüíûå ñëèÿíèÿ, ïðîâåäåííûå ìèðî-

âûìè òåëåêîììóíèêàöèîííûìè ôèðìàìè â
2000-2002 ãã., ñåáÿ íå îïðàâäàëè â îòëè÷èå
îò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè íåôòåãàçîõèìè-
÷åñêèõ, ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ëåñîïðîìûøëåí-
íûõ, áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ôèðì.

Â íîâåéøåé èñòîðèè îáúåäèíåíèå ôèðì
ïðîèñõîäèò â ôîðìå ïåðåõîäà îò ôèðìû ê
èíòåãðàöèîííûì áèçíåñ-ñòðóêòóðàì (ÈÁÃ) â
êà÷åñòâå âàæíîãî çâåíà ýêîíîìèêè. Â îñíîâå
ýòîãî ëåæèò îáîáùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâà,
îïðåäåëÿþùåå ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ êîí-
òðàêòàöèè è ïëàíîìåðíîãî óïðàâëåíèÿ ñ îò-
äåëüíîé ñòàäèè ìåæîòðàñëåâîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî öèêëà “ðàçðàáîòêà - ïðîèçâîäñòâî -
ðåàëèçàöèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà - îáñëóæè-
âàíèå ïîòðåáèòåëåé - ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ
ïîòðåáëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà” íà âåñü ýòîò
öèêë10.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ðîññèéñ-
êèõ ÈÁÃ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ìåæäó ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ è ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï. Ïåðâàÿ èìååò öåëüþ ïîèñê íåäîîöå-
íåííûõ ëèáî èìåþùèõ áîëüøîé ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ àêòèâîâ â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ ñ
öåëüþ èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïîâûøåíèÿ ñòî-
èìîñòè, âûâîäà íà ôîíäîâûé ðûíîê è ïîñ-
ëåäóþùåé ïðîäàæè. Ïî òàêîìó ïóòè ðàçâè-
âàþòñÿ õîëäèíã “Èíòåððîñ”, êîòîðîìó ïðè-
íàäëåæàò “Íîðèëüñêèé íèêåëü”, “Ñèëîâûå ìà-
øèíû”, “Àãðîñ”, “Ðîñáàíê”, ÈÁÃ “Àëüôà-
ãðóïï”, ãðóïïà ÌÄÌ è äð. Äëÿ íèõ èìååò îñî-
áîå çíà÷åíèå ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíóþ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ïðåâðàùåíèå õîëäèí-
ãîâ â ïóáëè÷íûå êîìïàíèè, ââåäåíèå â ñîâåò
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ - ýêñïåðòîâ, íå ÿâ-
ëÿþùèõñÿ àêöèîíåðàìè èëè ñëóæàùèìè êîì-
ïàíèè, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ. Òàê, ãðóï-
ïà ÌÄÌ ïåðåäàëà âñå ïîëíîìî÷èÿ ïî îïåðà-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ ñâîèì õîëäèíãàì ÑÓÝÊ,
“Åâðîõèì” è äð. Õîëäèíã “Èíòåððîñ” ñ âû-
ãîäîé ïðîäàë “Ïåðìñêèå ìîòîðû”, ÀÔÊ “Ñè-
ñòåìà” - íåôòåäîáûâàþùèå êîìïàíèè è ñåòü
ÀÇÑ.

Ïðîìûøëåííûå ÈÁÃ ðàçâèâàþò àêòèâû íå
ñ öåëüþ ïåðåïðîäàæè, à äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâî-
åé äîëè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå ðûí-
êà. Äëÿ òàêèõ ÈÁÃ êîíãëîìåðàòíàÿ ñòðóêòóðà
ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ îïàñíîñòü, ïîñêîëüêó
òðåáóåò ñîçäàíèÿ ãðîìîçäêîãî è äîðîãîñòî-
ÿùåãî êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà, îòâëåêàåò ðå-
ñóðñû íà ñîäåðæàíèå áèçíåñ-åäèíèö ñ íåâû-
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ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, çàòðóäíÿåò
âûðàáîòêó îáùåé ñòðàòåãèè.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ÈÁÃ ñ øèðîêèì ïðîôè-
ëåì âûäåëåíèå â ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñ-
êèå ëèöà âñåõ ñåðâèñîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòî-
ðîé íåáîëüøîé êîðïîðàòèâíûé öåíòð âûïîë-
íÿåò ëèøü õîëäèíãîâûå è êîíñóëüòàòèâíûå
ôóíêöèè, îñîáåííî àêòóàëüíû. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü ðåíòàáåëüíîñòü êàæäîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, óñòðàíèòü ïåðåêðåñòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, îïðåäåëèòü êëþ÷åâóþ êîìïåòåíöèþ è
öåëåñîîáðàçíîñòü àëüÿíñà ñ äðóãèìè ÈÁÃ. Â
äàííûõ óñëîâèÿõ ÈÁÃ ìîãóò è äîëæíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ îáùåíàöèîíàëüíûõ
çàäà÷.

Ïåðâàÿ èç çàäà÷ - ïðåäëîæåíèå îáîñíî-
âàííûõ èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â ñôåðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àëè À. Èëëàðèîíîâ, Ã. Ãðåô è
äðóãèå ýêîíîìèñòû, Ðîññèÿ èñïûòûâàåò äå-
ôèöèò íå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à èíâå-
ñòèöèîííûõ èäåé, ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû.

Íàèáîëåå ðåíòàáåëüíû ïîêà, ê ñîæàëå-
íèþ, âëîæåíèÿ â íåäâèæèìîñòü, îïåðàöèè íà
ôîíäîâîì ðûíêå è âðàæäåáíûå ïîãëîùåíèÿ
óñïåøíî ðàáîòàþùèõ êîìïàíèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êîððóìïèðîâàííûõ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à íå
â èííîâàöèè.

Âòîðàÿ çàäà÷à - óñòðàíåíèå ÷ðåçìåðíîé
çàâèñèìîñòè îò öåí íà óãëåâîäîðîäíîå ñû-
ðüå. Ïî ðàñ÷åòàì Âñåìèðíîãî áàíêà, èç çà-
ôèêñèðîâàííîãî â 2003 ã. ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè
íà 7,3% ïî÷òè ïîëîâèíà (3,3%) îáåñïå÷åíà
ðîñòîì öåí íà íåôòü. Ðîñò ìàøèíîñòðîåíèÿ
(9,4%) âî ìíîãîì îáåñïå÷åí ðîñòîì âûïóñêà
öèñòåðí äëÿ ïåðåâîçêè íåôòè (íà 35,8%), à
íå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è îñíîâàííîãî íà
ïåðåäîâûõ ðàçðàáîòêàõ îáîðóäîâàíèÿ.

Äîëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè â ÂÂÏ Ðîñ-
ñèè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàí-
êà, ñîñòàâëÿåò íå 9%, êàê ñëåäóåò èç îòå÷å-
ñòâåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, à îêîëî
25% (80% îáúåìà ýêñïîðòà).

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííî
ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî êîìïàíèé, îïåðèðóþùèõ
íà êàæäîì äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà, ýòî èç-
ìåíÿåò ñàì õàðàêòåð êîíêóðåíöèè è ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ àëüÿíñîâ ìåæäó êîí-
êóðåíòàìè.

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè ôèðì ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé “ñîâåðøåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ”, ðàçâèâàåìîé ó÷åíûìè
ÖÝÌÈ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà ôèðìû
ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ïðèáûëüíîñòè, ðåíòàáåëü-
íîñòè, êàê ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîíÿòè-
åì êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî
ôîðìóëà “òî, ÷òî õîðîøî äëÿ Ôîðäà, õîðî-
øî äëÿ Àìåðèêè” âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óñòàðå-
ëà. Âíóòðåííÿÿ êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ôèðì áåç ó÷åòà ýêñòåðíàëèé (âíåøíèõ ýô-
ôåêòîâ) â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çà÷àñòóþ íå
îòðàæàåò çíà÷åíèÿ ôèðìû äëÿ îáùåñòâà.

Åùå â íà÷àëå 1980-õ ãã. Å.Ì. Êàðëèê ïè-
ñàë îá îïòèìèçàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèç-
âîäñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì11.

Ïîëüçà ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ) äëÿ îáùå-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì (ò.å. ñî-
öèàëüíûì è êîììåð÷åñêèì) ýôôåêòîì, ïðè-
÷åì ïåðâûé èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå. Â ýòîé
ñâÿçè íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ êîíöåïöèÿ îïòè-
ìàëüíîãî (ñîâåðøåííîãî) ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîì ïðåäïðè-
ÿòèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ñîïîñòàâëå-
íèåì ïðèòîêà è îòòîêà ñðåäñòâ â äåíåæíîì
ïîòîêå. Îíî íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóê-
òóðå åãî ðàñõîäîâ, ñîöèàëüíîé ôóíêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
ýòî ïîíÿòèå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ò.ï. Ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè - ×Ä, ×ÄÄ, ÂÍÄ, ñðîê îêóïàåìîñòè,
íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ï. - õîðîøî ðàáî-
òàþò ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
èç íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ.

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ðåøåíèåì íåêîòî-
ðûõ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ â òåêóùåì âðå-
ìåíè è òðåáóåò èñõîäèòü èç áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ïðåäïîëîæåíèé î ðàçâèòèè ñîáûòèé â
áóäóùåì. Îíî èìååò ñåðüåçíîå çíà÷åíèå äëÿ
âûðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ñöåíà-
ðèåâ áóäóùåãî è ò.ï.12

Îöåíêå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðîëè
íà ðûíêå, ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, ñèñòåìå è
ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò
ïîíÿòèå “ñîâåðøåííîå ïðåäïðèÿòèå”. Ðàññìîò-
ðèì òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè “ñîâåðøåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ”.
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“Ìèíèìàëèñòñêàÿ ñòðàòåãèÿ” - ýòî ìàê-
ñèìàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îðèåíòàöèÿ íà
ïîëüçóþùóþñÿ ñåãîäíÿ ñïðîñîì ïðîäóêöèþ
áåç îãëÿäêè íà áóäóùåå13, ñòðåìëåíèå ìàê-
ñèìàëüíî ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ðèñêîâûå
âëîæåíèÿ (íàïðèìåð, íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ). Ïðåäïðèÿòèå èçáàâëÿåòñÿ îò ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé, äèñöèïëèíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòà-
íîâèòñÿ ìàêñèìàëüíî æåñòêîé. Óêàçàííàÿ
ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðíà â îñíîâíîì äëÿ ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàíèå îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ýòîé ñòðàòåãèè äëÿ êðóï-
íûõ ôèðì â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðè-
íåñëî òîëüêî îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Òà-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè â îñ-
íîâíîì â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, â ïåðèîä ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîï-
ëåíèÿ êàïèòàëà. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íåñóò ìàêñèìàëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè, ò.å. èçäåðæêè, íåïîñðåäñòâåííî íå îò-
íîñÿùèåñÿ ê ôèçè÷åñêîìó ïðîöåññó ïðîèç-
âîäñòâà. Óäåëüíûå èçäåðæêè íà åäèíèöó âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âîçðàñòàþò çà ñ÷åò çàò-
ðàò íà êîììåð÷åñêèå ïåðåãîâîðû î ïîñòàâêàõ
ðåñóðñîâ è ñáûòå ïðîäóêöèè, íà òðàíñïîðò è
îáðàáîòêó èíôîðìàöèè. Ðîñò òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê ñâÿçàí òàêæå ñ êîððóïöèîí-
íûìè óäåëüíûìè çàòðàòàìè.

Ñîçäàíèå êðóïíûõ ãîðèçîíòàëüíî è âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàöèé â ðàç-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò
ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
è çàòðàòû â öåëîì. Ýòà ïðîáëåìà ñòàâèòñÿ è
ðåøàåòñÿ â ðàìêàõ ðàñ÷åòîâ ìèíèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÝÐ).

Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ãëàâíûì îáðàçîì
âûæèâàòü, íî è òîëüêî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.
Â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ îíè çàïîëíÿþò íèøè,
ãäå íå òðåáóþòñÿ êðóïíûå âëîæåíèÿ â îñ-
íîâíûå ôîíäû èëè â íàóêîåìêèå òåõíîëî-
ãèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì áûñòðî ïå-
ðåñòðàèâàòüñÿ ïðè èçìåíåíèè êîíúþíêòóðû
ðûíêà. Êðîìå òîãî, îíè âûïîëíÿþò âàæíóþ
ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ ïî óìåíüøåíèþ áåç-
ðàáîòèöû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìàëîêâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ñ íåáîëüøèìè
ñðîêàìè îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé âèä ñòðàòåãèè “ñîâåðøåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ” ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè-
÷èåì íåêîòîðîãî óíèâåðñàëèçìà, äèâåðñèôè-

êàöèè è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Õîòÿ ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íå ìåíüøåå
çíà÷åíèå èìååò ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.
Âîçíèêàþùèé ïðè ýòîì ñèíåðãè÷åñêèé ýô-
ôåêò è ýêîíîìèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè è íà-
äåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê â òàêòè÷åñêîì, òàê
è â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå. Ýòî êîíöåïöèÿ õî-
ëèçìà (õîëèçì - öåëûé, öåëîñòíûé), êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Ïðåèìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
òàêîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ åãî áîëüøàÿ óñòîé÷è-
âîñòü ê èçìåíåíèþ öåí íà ðåñóðñû è ê íå-
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå íà ðûíêå çà ñ÷åò
ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ âû-
ïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè
(íåñóò îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó),
÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà çà ñ÷åò çàêðåïëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ.

Òðåòüÿ êîíöåïöèÿ “ñîâåðøåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ” - êîíöåïöèÿ àíèìàëèçìà. Èäåàëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå - íå ïðîñòî öåëîñòíàÿ, íî è, òàê ñêà-
çàòü, “îäóøåâëåííàÿ” ñèñòåìà. Òàêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáëàäàþò âûñîêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðîé, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþ-
äåíèå äåëîâîé ýòèêè, îñîáûå ïðàâèëà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè, íåóêîñíèòåëüíîå âû-
ïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è ïðèíÿòûõ
ïðàâèë. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ îñî-
áûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèêðîêëèìàò.

Àíèìàëèñòñêîå ïðåäïðèÿòèå âûïîëíÿåò
âûñîêèå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðèíöèïàì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè.

Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èí-
âåñòèöèîííîåìêèå, ñïîñîáíû ê èííîâàöèÿì,
ñòðåìÿòñÿ ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñî-
äåéñòâîâàòü ïðîãðåññó îáùåñòâà. Ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êðóïíûõ ôèðì ïîäîáíîãî òèïà îêà-
çûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå
äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, óëó÷øàåò
ñèòóàöèþ íà ðûíêå â öåëîì. Îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè íå äîëæíà îãðàíè-
÷èâàòüñÿ òîëüêî êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ, à äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îáùåñòâåí-
íóþ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, ò.å. âûõîäèòü çà ðàìêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå òèïû ôèðì, êàê è
ëþáàÿ ìîäåëü, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîòî-
ðûå îòâëå÷åííûå ïîíÿòèÿ, õîòÿ îòäåëüíûå
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÷åðòû ýòèõ òèïîâ ìîæíî âñòðåòèòü íà ìíîãèõ
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè â ýêîíîìèêå ïðåîá-
ëàäàþò ïðåäïðèÿòèÿ ìèíèìàëèñòñêîãî òèïà,
òî îíà áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ îñòðîé êîí-
êóðåíöèåé, ÷àñòî ïðèíèìàþùåé êðèìèíàëü-
íûå ÷åðòû â óñëîâèÿõ ñëàáîãî ãîñóäàðñòâà,
âûñîêîé áåçðàáîòèöåé è ñèëüíûì ñîöèàëüíûì
íåðàâåíñòâîì.

Óñèëåíèå ãîñóäàðñòâà ïðè îòñóòñòâèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà çà÷àñòóþ ïðèâîäèò
ê ðîñòó êîððóïöèè. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ïðåîáëàäàþò òà-
êèå òåíäåíöèè.

Ïðåîáëàäàíèå õîëèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé â
ýêîíîìèêå âåäåò ê âûñîêîé ñòåïåíè åå èíòåã-
ðèðîâàííîñòè, ê ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû è,
ñîîòâåòñòâåííî, ê ïîâûøåíèþ ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì êîðïîðà-
òèâíàÿ ýêîíîìèêà îòëè÷àåòñÿ äîñòàòî÷íûì
óðîâíåì äîâåðèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, èíòåíñèôèêàöèåé èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé àíè-
ìàëèñòñêîãî òèïà êîðïîðàòèâíàÿ ýêîíîìèêà
ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé. Ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé îïðå-
äåëÿåò ñòåïåíü êà÷åñòâà èõ ïðîäóêöèè. Âûñî-
êàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñòèìóëèðóåò èí-
âåñòèöèîííóþ è èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
ïåðñîíàëà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
Äàííûé òèï ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóåò ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ êðèòå-
ðèåâ îïòèìàëüíîñòè - îïòèìàëüíîñòü ïî Ïà-
ðåòî: íàñêîëüêî óëó÷øàåò ïðåäëàãàåìîå èç-
ìåíåíèå îáùèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è
áîëåå ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû.
Ýòîò êðèòåðèé ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåøåíèè òà-
êèõ çàäà÷, â êîòîðûõ îïòèìàëüíîå ðåøåíèå

îçíà÷àåò óëó÷øåíèå îäíèõ ïîêàçàòåëåé ïðè
óñëîâèè, ÷òîáû äðóãèå íå óõóäøàëèñü.

Êðîìå îïòèìèçàöèè ïî Ïàðåòî, äëÿ ðå-
øåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, íà íàø âçãëÿä,
ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü òåîðèþ èãð,
â êîòîðîé èãðîêàìè ÿâëÿþòñÿ ïîäñèñòåìû,
èìåþùèå íåñîâïàäàþùèå öåëè è êðèòåðèè.
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