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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà àíàëèçà ñòðóêòóðû îòðàñëåâîãî ðûíêà íà ïðèìåðå íåôòÿíîãî ðûíêà
Ðîññèè. Ïîêàçàíà âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè äàííîãî ðûíêà. Îïðåäåëåíà ñâÿçü ìîíîïî-
ëèçàöèè è âûñîêèõ âõîäíûõ áàðüåðîâ.

Äëÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ëþáîãî îòðàñ-
ëåâîãî ðûíêà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàêèå
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäèêè, êàê ïîäñ÷åò êîýô-
ôèöèåíòà êîíöåíòðàöèè ðûíêà (CR), à òàêæå
èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà (HHI), êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþò ïðåîáëàäàíèå íà ðûíêå òîé
èëè èíîé êîìïàíèè â îòðàñëè1. Êîíöåíòðàöèÿ
ïðîäàâöîâ - ýòî ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíîé
âåëè÷èíû è ÷èñëà êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â
îòðàñëè. Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå êîìïàíèé íà ðûíêå: ÷åì
áîëüøå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, òåì ñèëüíåå
ôèðìû íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè äðóã îò äðó-
ãà. Ðåçóëüòàòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà êîì-
ïàíèåé îáúåìà âûïóñêà è öåíû òîâàðà ÿâëÿåò-
ñÿ îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå
äåéñòâóþò íà äàííîì ðûíêå.

Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ðûíêà (ÑR)
ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé ïðîöåíòíîå îòíî-
øåíèå ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ äîëåé íà ðûíêå
ê ñîâîêóïíîìó îáúåìó ïðîäàæ. Íà îñíîâå
àíàëèçà ãîäîâîãî îáîðîòà 4 êðóïíåéøèõ ðîñ-
ñèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé, äîáûâàþùèõ è
ïåðåðàáàòûâàþùèõ íåôòü (ÎÀÎ “Íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ “ËÓÊÎÉË”, ÎÀÎ ÍÊ “Ðîñíåôòü”,
ÎÀÎ “ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã”, ÎÀÎ “Ãàçïðîì
íåôòü”), ìîæíî îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò
êîíöåíòðàöèè íåôòÿíîãî ðûíêà Ðîññèè; îí
ðàâåí 0,95, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î æåñòêîé
îëèãîïîëèè äàííîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà.

Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè ìîíîïîëè-
çàöèè ðûíêà. Îí âû÷èñëÿåòñÿ òàê:
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ðåäåëÿåìûå êàê îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ
ôèðìû ê îáùåìó îáúåìó âñåé îòðàñëè, %.

Ýòîò èíäåêñ ñ÷èòàåòñÿ íàèëó÷øåé àäåê-
âàòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòåïåíè ìîíîïîëè-
çàöèè îòðàñëåâîãî ðûíêà. Ïî íàøèì ðàñ÷å-
òàì, äëÿ íåôòÿíîãî ðûíêà Ðîññèè îí ïðåâû-
øàåò âåëè÷èíó 6000, ÷òî îïðåäåëÿåò âûñî-
êóþ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè.

Áàðüåðû âõîäà è âûõîäà èç îòðàñëè ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêæå âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòðóê-
òóðû ðûíêà. Âõîäíûå áàðüåðû íà ðûíîê ñ÷è-
òàþòñÿ ôàêòîðàìè, íîñÿùèìè îáúåêòèâíûé
èëè ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, èç-çà ýòèõ áàðü-
åðîâ íîâûì ïðåäïðèÿòèÿì òðóäíî, à ïîðîé è
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî íà÷àòü íîâîå äåëî
â äàííîé îòðàñëè. Áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ
òàêèõ áàðüåðîâ ôèðìû, êîòîðûå óæå äåéñòâó-
þò íà ðûíêå, ìîãóò ïðàêòè÷åñêè íå áîÿòüñÿ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, è, êàê ñëåäñòâèå, äàí-
íûé ðûíîê ñòàíîâèòñÿ ñî âðåìåíåì ðûíêîì
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè2.

Âûäåëÿþòñÿ íåñòðàòåãè÷åñêèå è ñòðàòå-
ãè÷åñêèå áàðüåðû. Ê íåñòðàòåãè÷åñêèì îòíî-
ñÿòñÿ áàðüåðû òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè-
÷åñêèå.

Ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà.
Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â äâóõ ñëó÷àÿõ: âî-ïåð-
âûõ, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ çàò-
ðàò ïîêàçûâàåò âîçðàñòàþùóþ ýêîíîìèþ îò
ìàñøòàáà ïðè ëþáîì óðîâíå îáúåìà âûïóñ-
êà; âî-âòîðûõ, êîãäà ñïðîñ ñðàâíèòåëüíî ìàë
ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì îáúåìà âûïóñêà, ïðè
êîòîðîì ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ñòàíîâèòñÿ
ïîñòîÿííîé èëè óáûâàþùåé.

Áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê, êîòîðûå âûç-
âàíû âîçðàñòàþùåé ýêîíîìèåé îò ìàñøòàáà,
òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì “ìèíèìàëüíûé
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ýôôåêòèâíûé ðàçìåð”. Ýòî îáúåì âûïóñêà,
ïðè êîòîðîì ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ñòàíî-
âèòñÿ ïîñòîÿííîé (óáûâàþùåé), ïîñëå ÷åãî
ôèðìà ñî âðåìåíåì äîñòèãàåò ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ äîëãîñðî÷íûõ ñðåäíèõ çàòðàò3.

Ê ýêîíîìè÷åñêèì áàðüåðàì îòíîñÿòñÿ:
1. Åìêîñòü ðûíêà.
Îãðàíè÷åíèå ñïðîñà (åìêîñòè ðûíêà) ÿâ-

ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíûì íåñòðàòåãè÷åñêèì
áàðüåðîì âõîäà íîâîé êîðïîðàöèè íà ðûíîê.
Ïðåäïðèíèìàòåëè âêëàäûâàþò ïåðâîíà÷àëü-
íûå èíâåñòèöèè, íåñóò çíà÷èòåëüíûå èçäåð-
æêè. Íî íåîæèäàííî ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî
öåëåâûå ïîòðåáèòåëè óæå íàøëè ñâîèõ ïðî-
äàâöîâ. Òîâàð îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì.
Ìîæíî óâåëè÷èâàòü îáúåì ïðåäëîæåíèÿ íå-
ôòè íà âñåì ìèðîâîì ðûíêå, íî äëÿ âîçìîæ-
íîé åãî ïðîäàæè íåîáõîäèìî áóäåò ñíèçèòü
öåíó äî óðîâíÿ, íå ïðåâûùàþùåãî ïåðâîíà-
÷àëüíûå èçäåðæêè.

Ãèïîòåòè÷åñêàÿ åìêîñòü ðûíêà, â òîì ÷èñ-
ëå è òà ÷àñòü, êîòîðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñîñòàâ-
ëÿåò ñóùåñòâåííîãî áàðüåðà äëÿ âõîäà â îò-
ðàñëü, òàê êàê ñóùåñòâóåò åùå äîñòàòî÷íûé
çàïàñ, â êîòîðûé åñòü âîçìîæíîñòü âïèñàòü-
ñÿ íîâûì êîìïàíèÿì. Íåñìîòðÿ íà ýòî â õîäå
êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ äîìèíèðóþùèìè êîì-
ïàíèÿìè íà ðûíêå Ðîññèè îíè ñòîëêíóòñÿ â
äðóãèìè áàðüåðàìè âõîäà â îòðàñëü.

2. Ïðåèìóùåñòâà â óðîâíå çàòðàò.
Åñëè ôóíêöèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñðåäíèõ èç-

äåðæåê âîøåäøèõ íà ðûíîê ïðåäïðèÿòèé íà-
õîäèòñÿ ïîëíîñòüþ íèæå óðîâíÿ ôóíêöèé
èçäåðæåê ôèðìû, êîòîðàÿ òîëüêî âõîäèò íà
ðûíîê, ýòî îçíà÷àåò àáñîëþòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî â óðîâíå çàòðàò. Ïîýòîìó öåíà, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèé, îêàçûâàåò-
ñÿ âûøå, ÷åì ñðåäíÿÿ öåíà îòðàñëè, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ìåøàåò âõîäó íîâîé ôèðìû â îò-
ðàñëü.

Â ñòðóêòóðå ñðåäíèõ èçäåðæåê âåðòèêàëü-
íî èíòåãðèðîâàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè âûäåëÿþòñÿ ñðåäíèå èçäåðæêè ðàçâåä-
êè, ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, äîáû÷è íå-
ôòè. Ýòè èçäåðæêè äîìèíèðóþùèõ ôèðì çíà-
÷èòåëüíî íèæå âîçìîæíûõ èçäåðæåê ôèðì-
íîâè÷êîâ.

3. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé.

Ïóñòü çàòðàòû, èäóùèå íà ðàçâåäêó è ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, äëÿ âñåõ

ôèðì ïðèìåðíî îäèíàêîâûå. Òàêîé ðÿä äî-
ïóùåíèé ëîãè÷åñêè âîçìîæåí, ïîòîìó ÷òî íå
èìååò çíà÷åíèÿ, äàâíî ëè ýòî ñóùåñòâóþùàÿ
êîìïàíèÿ èëè âíîâü ñîçäàííàÿ ôèðìà - åñëè
îíè çàõîòÿò ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, òî îíè òàêæå áóäóò ïîêóïàòü ëèöåí-
çèè, ïðîâîäèòü ðàçâåäûâàòåëüíóþ ðàáîòó
è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ
áîðüáà æäåò íîâûå êîìïàíèè â îáëàñòè çàò-
ðàò íà äîáû÷ó íåôòè. Íà íåôòÿíîì ðûíêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àáñîëþòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî â èçäåðæêàõ ïîÿâëÿåòñÿ, â îñíîâíîì,
çà ñ÷åò òîãî, ÷òî óæå ñóùåñòâóþùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì äîñòóïíû áîëåå äåøåâûå è êà÷å-
ñòâåííûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ. Âñå àáñîëþòíûå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ äåéñòâó-
þùèå ôèðìû, áóäóò âñåãäà ðåàëèçîâàíû.
Èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûå íåôòåíîñíûå ïðîâèí-
öèè äàâíî îòêðûòû è ïîäåëåíû ìåæäó àâòî-
ðèòåòíûìè ñóáúåêòàìè íåôòÿíîé îòðàñëè.
Îòñþäà è âûâîä î òîì, ÷òî íà äîëþ âíîâü
ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîíà÷àëüíî ïðè-
õîäÿòñÿ ìåíüøèå ïî ðàçìåðó è ìåíåå íåôòå-
íîñíûå òåððèòîðèè.

4. Áàðüåðû, áàçèðóþùèåñÿ íà èíôðà-
ñòðóêòóðå ðûíêà.

Âñå ó÷åíûå ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâîâàíèå
ñïðàâåäëèâîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ðàçâèòèåì
èíôðàñòðóêòóðíûõ âåëè÷èí è êîíêóðåíöèåé
íà ðûíêàõ òðàíñïîðòèðîâêè è ñáûòà íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà èíôðà-
ñòðóêòóð îáåñïå÷èâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé è, êàê ñëåäñòâèå,
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè. Îäíîâðåìåííî âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè â ïåðñ-
ïåêòèâå õîòÿò ìîíîïîëüíîãî çàõâàòà ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ (ìåñòîðîæäåíèé, ïåðñïåêòèâ-
íûõ íåôòåíîñíûõ ïëîùàäåé) è ôàêòè÷åñêî-
ãî êîíòðîëÿ âñåõ ðåãèîíàëüíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èíôðàñòðóêòóð, ïðîèñõîäèò îãðàíè÷å-
íèå êîíêóðåíöèè ñ èõ ñòîðîíû â äîáû÷å íå-
ôòè.

Íå ñòîèò çàáûâàòü è î âàæíîé ïðîáëåìå
êîíöåíòðàöèè èíôðàñòðóêòóðû â ðóêàõ ãîñó-
äàðñòâà. Òàê, ïî÷òè âñå ìàãèñòðàëüíûå íåô-
òåïðîâîäû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäÿò-
ñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâåííîé àêöèîíåðíîé êîì-
ïàíèè “Òðàíñíåôòü”. Íà÷èíàþùàÿ ôèðìà
ïðîñòî íå ñìîæåò ïðåäëîæèòü äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà âûãîäíûé ïðîåêò ïî ýêñïîðòó íåôòåïðî-
äóêòîâ, à çíà÷èò, ïðåäïî÷òåíèÿ áóäóò îòäàíû
ãîñóäàðñòâåííûì èëè êðóïíåéøèì íåôòÿíûì
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êîìïàíèÿì. Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðåèìó-
ùåñòâà, äàæå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå âñå-
ãäà ìîãóò â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâî-
èìè ìîùíîñòÿìè, òàê êàê ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íîé. Ýòè ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ïåðåâîçîê íåôòè ïî æåëåçíûì äîðîãàì
è âîäå.

5. Ëèöåíçèðîâàíèå.
Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé è êîìïàíèÿìè, äëÿ êî-
òîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ
ó÷àñòêàìè, à òàêæå íåêîòîðûå èíûå îáÿçà-
òåëüñòâà, ôèðìû ïîëó÷àþò ëèöåíçèè íà äî-
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà îïðåäåëåííûé
ñðîê. Çà âûäà÷ó êîìïàíèè ëèöåíçèè íà
ïîëüçîâàíèå íåäðàìè âçèìàþò îïðåäåëåííóþ
ïëàòó. Ñóììó ñáîðà îïðåäåëÿþò èñõîäÿ èç
ñòîèìîñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé,
îôîðìëåíèåì è ðåãèñòðàöèåé âûäàâàåìîé
ëèöåíçèè.

6. Íàëîãè.
Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòå-

ìà íàëîãîîáëîæåíèÿ íåôòÿíûõ êîìïàíèé -
ýòî ñåðüåçíûé áàðüåð äëÿ âõîäà íîâûõ ôèðì
â îòðàñëü íåôòåïðîäóêòîâ. È áåç òîãî íèç-
êèé óðîâåíü êîíêóðåíòíîé áîðüáû â îòðàñëè
ñíèæàåòñÿ è äàëüøå. Âûñîêèå öåíû íà íåô-
òåïðîäóêòû ïðè íîâûõ âèäàõ íàëîãîâ îêàæóò
âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íåôòÿíîé
îòðàñëè. Âî-ïåðâûõ, êðóïíåéøèå íåôòÿíûå
êîìïàíèè, êîòîðûå íà ýêñïîðò òðàòÿò îêîëî
57% îò îáúåìà äîáû÷è, îòäàþò íà íàëîãè
95-100% äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, ïîëó÷åí-
íîãî áëàãîäàðÿ âûñîêèì öåíàì. Âî-âòîðûõ,
åñëè âûñîêèå öåíû îñòàíóòñÿ, òî êîìïàíèè-
àóòñàéäåðû âûíóæäåíû áóäóò ïîäïèñûâàòü
äîãîâîðà î ñëèÿíèÿõ ñ ñèëüíåéøèìè ôèðìà-
ìè. È íàêîíåö, íîâûå íåçàâèñèìûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ (íàïðèìåð èíîñòðàííûå ôèðìû) ïðè òà-
êîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ áóäóò èíâåñ-
òèðîâàòü äåíüãè òîëüêî â áûñòðîîêóïàåìûå
ïðîåêòû, è, êàê ñëåäñòâèå, ðûíîê ñòàíåò åùå
áîëåå ìîíîïîëèçèðóåìûì.

7. Êðèìèíàëèçàöèÿ.
Ýòî áàðüåð, êîòîðûé ñâÿçàí ñ íåîáõîäè-

ìîñòüþ íåçàêîííî ïëàòèòü (ðåãóëÿðíî èëè
åäèíîâðåìåííî) þðèäè÷åñêèì ëèöàì èëè
îðãàíèçàöèÿì çà âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå. Â ñîñòàâ íåçàêîí-
íûõ ïëàòåæåé îáû÷íî âõîäÿò ïëàòåæ òàê íà-
çûâàåìîé “êðûøå”, âçÿòêè ÷èíîâíèêàì è

èíûå ïîäîáíûå íåëåãàëüíûå ÿâëåíèÿ. Â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðîáëåìà êîððóï-
öèè îñîáåííî àêòóàëüíà, ïîòîìó ÷òî èçäåðæ-
êè ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ýòîãî áàðüåðà ìîãóò
îêàçàòüñÿ ÷óäîâèùíî âûñîêèìè. Äëÿ íà÷àëà
äåÿòåëüíîñòè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè
åìó íåîáõîäèìî ñîáðàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðàçíîãî ðîäà ñïðàâîê è ðàçðå-
øåíèé. Ïðè ýòîì íà êàæäîé ñòóïåíè ïîëó÷å-
íèÿ äàííîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ ñëåäóåò ïðåä-
âèäåòü ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ ÷èíîâíèê çà-
õî÷åò ïîòðåáîâàòü âçÿòêó çà ïîìîùü. Èìåííî
ïîýòîìó íåáîëüøèõ ñðåäñòâ ìîëîäîé êîìïà-
íèè ìîæåò íå õâàòèòü íà ïðåîäîëåíèå óêà-
çàííîãî áàðüåðà. Äîñòîâåðíàÿ ïðîçðà÷íàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû äàòü õîòÿ áû
ïðèáëèçèòåëüíûå îöåíêè î ïðåîäîëåíèè òà-
êîãî áàðüåðà, íàéäåíà áûòü íå ìîæåò. Äàí-
íûé áàðüåð, ñêîðåå âñåãî, âîçíèêíåò íà ýòà-
ïå ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé, âûäà÷è ðàçðåøåíèÿ
îò ýêîëîãè÷åñêèõ ñëóæá è ïîëó÷åíèÿ äîñòó-
ïà ê òðóáîïðîâîäàì è ÍÏÇ.

Ê ñòðàòåãè÷åñêèì áàðüåðàì îòíîñÿòñÿ:
1. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.
Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà ñî-

öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè ñâÿçàíà ñ ðåãóëèðîâàíèåì ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé. Òàê, â íåôòåäîáûâàþùåé
îòðàñëè ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
âûñîêîýôôåêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ïðè âûðà-
áîòêå ïàêòîâ ñîãëàøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëÿìè è ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè
îá óðîâíÿõ öåí, òàðèôàõ è óñëîâèÿõ âçàèìî-
îòíîøåíèé, ïðè ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì è ò.ï.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü îñóùåñòâëåíèå
âëàñòè íà ðûíêå îòðàñëè áåç òàêîãî âàæíîãî
èíñòðóìåíòà, êàê ëîááèçì. Â èíñòèòóòå ëîá-
áèçìà çàèíòåðåñîâàíû ðàçëè÷íûå ãðóïïû,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà óâåëè÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñâîåé êîì-
ïàíèè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è áèçíåñîì. Â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü ôóí-
êöèé ëîááèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó, Ôåäåðàöèþ ïðîèçâî-
äèòåëåé Ðîññèè è Êðóãëûé ñòîë áèçíåñà ÐÔ.
Âàæíóþ ðîëü â ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
èãðàþò ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé
è êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê “Ãàçïðîì”, “Ëóêîéë”,
ÐÀÎ “ÅÝÑ” è äð. Ïîä êîðïîðàòèâíûì ëîá-
áèðîâàíèåì ïîíèìàþò ðåøåíèå çàäà÷ êðåäè-
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òîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ, îêàçàíèå ïîìî-
ùè â äîñòóïå ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î
êîíúþíêòóðàõ ðûíêà, ïîèñêå ïàðòíåðîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñäåëîê è ò.ï. Â
èòîãå, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ
ëîááèðîâàíèå ïîìîãàåò áèçíåñó áîëåå àêòèâ-
íî ðàçâèâàòüñÿ â ïîääåðæèâàåìîé ñôåðå çà
ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè áèçíåñà êîíêóðåíòîâ.

2. Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ.
Ñëåäóåò íå óïóñêàòü èç âèäó ñôåðó âëèÿ-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå îãðàíè-
÷åíèÿ ëèáî ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîëèòèêó ïî
îòíîøåíèþ ê îòðàñëè, ïðèìåíÿþùåé ðûíî÷-
íóþ âëàñòü. Òàê, îáùåñòâåííûå èíòåðåñû
ìîãóò ïðîäèêòîâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøå-
íèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîìïàíèè ïðîâîäèòü
äèñêðèìèíèðóþùóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó.

Â óñëîâèÿõ öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîäàâåö òîâàðà ïðè íàëè-
÷èè ãðóïïû ïîêóïàòåëåé ìîæåò îáðàùàòüñÿ ñ
íèìè ðàçëè÷íûì îáðàçîì, à ìîæåò äàæå ëè-

øàòü íåêîòîðûõ èç íèõ ïðàâà äîñòóïà ê ïðî-
äóêöèè. Â ñëó÷àÿõ ñ íåôòÿíûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè öåíîâóþ äèñêðèìèíàöèþ îáåñïå÷èâàåò
öåíòðàëèçàöèÿ âëàñòè â ñôåðå òðàíñïîðòíûõ
ïîòîêîâ - ìàãèñòðàëüíûìè íåôòåïðîâîäàìè.
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