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Îòðàæåíû òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ àâòîðà î ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà è åãî ðîëè
â ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Ñôîðìóëèðîâàíû îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà,
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèé. Îáîñíîâàí ñîñòàâ ôè-
íàíñîâîãî ìåõàíèçìà íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

Ôèíàíñû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â ýêîíîìèêå è
ñîöèàëüíîé ñôåðå íå ñòèõèéíî. Îíè ðåãóëè-
ðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè è
òàêòè÷åñêèìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ëèáî
êîðïîðàòèâíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Ñðåä-
ñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ôè-
íàíñîâîãî ìåõàíèçìà.

Â øèðîêîì ñìûñëå ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì -
ñîâîêóïíîñòü âèäîâ, ôîðì îðãàíèçàöèè ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé, ñïåöèôè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáîâ èõ êîëè÷å-
ñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ1. Öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì íà äâóõ
óðîâíÿõ:

1) ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëüíûå ôè-
íàíñû;

2) ôèíàíñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì - ñîâîêóïíîñòü

ôîðì îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé,
ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ) ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèìåíÿåìûõ
îáùåñòâîì â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà2. Äàííîå îïðåäåëåíèå â
áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðîöåññàì è çàäà÷àì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà íà îñíîâå äâè-
æåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóþò
äâà ìåòîäà ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàç-
âèòèå îáùåñòâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è
ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Èõ ïðèîðèòåò-

íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèÿìè ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì, ÷åì
âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è åãî õî-
çÿéñòâà, òåì çíà÷èòåëüíåå ðîëü ôèíàíñîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â íåñêîëüêèõ ôîðìàõ: áþäæåòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ è áåçâîçâðàòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðèìåíÿþòñÿ îäíîâðåìåííî, ïóòåì
óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî äëÿ äàííîãî ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
íèìè.

Ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå êàê ìåòîä
ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ ñâÿçàíî ñ çàêîíî-
äàòåëüíûì èëè âíóòðèõîçÿéñòâåííûì ðåãëà-
ìåíòèðîâàíèåì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøå-
íèé â ýêîíîìèêå â öåëîì, ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëÿì, â îðãàíèçà-
öèÿõ. Ïîñêîëüêó ôèíàíñû âûðàæàþò ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, òî è ñîäåðæàíèå
ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñòîðîí ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ôîðì, ñïîñîáîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ, îñíîâûâàþùèõñÿ íà ñàëüäî-
âîì è íàëîãîâîì ïðèíöèïàõ.

Ñàëüäîâûé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâëåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïî ýëåìåí-
òàì ñ âûäåëåíèåì èòîãîâîãî (ñàëüäîâîãî)
îñòàòêà. Ïðîìåæóòî÷íûå ýëåìåíòû ïðè ýòîì
ìåòîäå îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ
ðàñ÷åòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì ïðèíöèïîì
ñóììà äîõîäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî íîðìàòèâàì
(ñòàâêàì, ñðîêàì), óñòàíàâëèâàåìûì çàêîíîì
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äëÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Êàæäîìó èç íèõ â
ñèñòåìå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé ïðè-
äàåòñÿ îïðåäåëåííîå öåëåâîå íàçíà÷åíèå â
âèäå çàêðåïëåííûõ çà íèì ôóíêöèé (íàëîã
íà ïðèáûëü, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
àêöèçû, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è ò.ï.).

Â ôèíàíñîâîì ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
ýëåìåíòû: áþäæåòíûé, íàëîãîâûé, êðåäèò-
íûé. Áþäæåòíûé ìåõàíèçì ïðèçâàí ôîðìè-
ðîâàòü è èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
ãîñóäàðñòâà - áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîí-
äû. Ýòîò ìåõàíèçì äîëæåí áûòü íàïðàâëåí
íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Áþäæåòíûé ìåõà-
íèçì íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ íàëîãîâûì ìåõàíèçìîì.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà íàëîãîâîãî ìåõà-
íèçìà ïðåäñòàâëåíà íàëîãîâûì ïëàíèðîâàíè-
åì, íàëîãîâûì ðåãóëèðîâàíèåì è íàëîãîâûì
êîíòðîëåì. Âñå ïîäñèñòåìû íàëîãîâîãî ìå-
õàíèçìà ðàçãðàíè÷åíû óñëîâíî, ïîñêîëüêó íà
ïðàêòèêå îíè íåðåäêî ïåðåñåêàþòñÿ, à íàëî-
ãîâîå ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü âûñòóïàþò
åäèíîé ñîñòàâëÿþùåé, òàê êàê èõ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïðîÿâëåíèÿ ðåãóëèðó-
þùåé íàëîãîâîé ôóíêöèè.

Êðåäèòíûé ìåõàíèçì íàïðàâëåí íà äîñ-
òèæåíèå öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Äåíåæíî-êðåäèòíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ðû÷àãè,
êàê íîðìà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ â öåíòðàëüíîì áàíêå, ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êóðñû íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû (ïàðàìåòðû âàëþòíîãî êîðèäîðà), ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïî áþäæåòíûì êðåäèòàì.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî ìå-
õàíèçìà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (êîììåð÷åñ-
êèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé). Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ñîñòàâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà
êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
óíèôèöèðóåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè îòíîøåíèÿìè îðãà-
íèçàöèè ÷åðåç ôèíàíñîâûå ðû÷àãè ñ ïîìîùüþ
ôèíàíñîâûõ ìåòîäîâ3. Ñîñòàâ ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèé âêëþ÷àåò ôèíàíñîâûå
îòíîøåíèÿ êàê îáúåêò ôèíàíñîâîãî óïðàâëå-
íèÿ, ôèíàíñîâûå ìåòîäû, ôèíàíñîâûå ðû÷à-
ãè, ïðàâîâîå è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ.

Ôèíàíñîâûå ìåòîäû îáúåäèíÿþò â ñåáå
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò (ôèíàíñîâûé è óïðàâëåí-

÷åñêèé), ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (ôèíàíñîâûé
è óïðàâëåí÷åñêèé), ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã,
ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå,
ôèíàíñîâûé êîíòðîëü.

Ôèíàíñîâûå ðû÷àãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íàáîð ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñïîñîáîâ,
ïðèåìîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìû íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè. Ê íèì îòíîñÿò: ïðèáûëü, äîõîä, öåíó,
çàðàáîòíóþ ïëàòó, îïåðàöèîííûé ðû÷àã, ôè-
íàíñîâûé ðû÷àã, ïðîöåíòû, äèâèäåíäû, à òàê-
æå ôèíàíñîâûå ñòèìóëû è ñàíêöèè.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îáåñïå÷èâàåò ôèíàí-
ñîâóþ ïîëèòèêó íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñëóæèò ãëàâíûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîñòðîåíèÿ è îöåíêè ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè, âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé, èçìå-
ðåíèÿ ïðîïîðöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, èñ÷èñëåíèÿ
èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò, âûÿâëåíèÿ íåèñïîëü-
çîâàííûõ ðåçåðâîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà äåëà-
þò îáîñíîâàííûå âûâîäû è ðàçðàáàòûâàþò
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé.

Ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã (ìîíèòîðèíã
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ) - ñèñòåìà íåïðåðûâ-
íîãî êîíòðîëÿ è àíàëèçà çà ôèíàíñîâûì ñî-
ñòîÿíèåì è ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñè-
ñòåìó ïîñòðîåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè â ïëàíàõ è ïðîãíîçàõ, â êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêå. Ýòè ìåòîäû îáåñïå÷èâàþò òàêæå
êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ïîçâîëÿåò ïðîâå-
ðÿòü ñîõðàííîñòü êàïèòàëà, îïðåäåëÿòü ñîîò-
âåòñòâèå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ öåëÿì ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè, óñòàíàâëèâàòü îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íàðóøåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû.

Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ èìååò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ íà-
÷àëà: îáúåêòèâíîå è ñóáúåêòèâíîå. Îáúåêòèâ-
íàÿ ñòîðîíà ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì íîñèò
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè êîðïî-
ðàòèâíûì ìåíåäæìåíòîì ñ ó÷åòîì èìåþùèõ-
ñÿ ëè÷íûõ (êîëëåêòèâíûõ) ïðåäñòàâëåíèé è
öåëåé. Äèàëåêòè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ñóáúåêòèâ-
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íîãî è îáúåêòèâíîãî - ñóùíîñòíàÿ ÷åðòà ïî-
íÿòèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà. Òàê, ïðîöåññ
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà (áþäæåòíûé íàëîãîâûé) äîëæåí
áûòü àäåêâàòåí óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâà è ñïîñîáñòâîâàòü åãî óê-
ðåïëåíèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé íàãðîìîæäåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåàëüíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðîöåññàì, è èìåòü äåñòðóêòèâíûé
õàðàêòåð.

Èòàê, ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì - ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ñîáîé, âûðà-
áîòàííûõ íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñîñòàâå îáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ìóíèöèïàëüíûå ôèíàíñû, à òàêæå ôè-
íàíñû êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-

íèçàöèé. Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì â ðàìêàõ
âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
îáåñïå÷èâàåò àêêóìóëÿöèþ öåíòðàëèçîâàííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ôèíàíñèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñòèìóëèðîâàíèå è
ðåãóëèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì â ïîäñèñòåìå
ôèíàíñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè ïðîïîðöèé îòäåëü-
íûõ âèäîâ äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîñòóïëåíèé
è íàêîïëåíèé, â ðàñïðåäåëåíèè êàïèòàëà è
÷èñòîé ïðèáûëè, ôèíàíñèðîâàíèè îïåðàöè-
îííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîñòàâ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà
ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

1 Ñì.: Ôèíàíñû : ó÷åá. äëÿ âóçîâ / ïîä ðåä.
Â.Ì. Ðîäèîíîâîé. Ì., 1995. Ñ. 66.

2 Ôèíàíñû : ó÷åáíèê / ïîä ðåä. Ã.Á. Ïîëÿêà.
Ì., 2008. Ñ. 696.

3 ×åðíîâ Â.À. Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçà-
öèé. Ì., 2003. Ñ. 10.
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