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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðèñêè íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñòðî-
èòåëüñòâà. Ïðîâåäåí àíàëèç ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè è ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðîè-
òåëüíûõ ïîòîêîâ. Îïðåäåëåíû ñóùåñòâåííûå èñòî÷íèêè ðèñêîâ.

Îñîáåííîñòè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê
îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîëãî-
ñðî÷íûé õàðàêòåð èíâåñòèöèé â êàïèòàëüíîå ñòðî-
èòåëüñòâî, âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó ìîìåíòîì
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è ìî-
ìåíòîì ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, à òàêæå ðèñêè ôîðìè-
ðóþò íåñòàáèëüíóþ ñðåäó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Èäåíòèôèêàöèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ óðîâåíü, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì âîïðîñîì ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ âîçíèêíîâåíèåì ðèñêîâ, òàê êàê íà
îñíîâå èõ èäåíòèôèêàöèè ïðîâîäÿòñÿ ïîñëåäó-
þùèå ýòàïû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè
ïîñëåäñòâèé ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ äëÿ îðãàíèçà-
öèé ñòðîèòåëüíîé ñôåðû.

Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, âñòóïàÿ â
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ââèäó äåéñòâèÿ

êîíêóðåíòíûõ ìîòèâîâ ïîñòîÿííî ïîäâåðãà-
þòñÿ òåì èëè èíûì ðèñêàì. Ïîýòîìó â óñëî-
âèÿõ ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè è ïîäâèæíîñòè
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðû äëÿ òîãî,
÷òîáû óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü ñðåäå, ñëîæ-
íîñòü è áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ôèðìå
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëîæíîñòè è áûñò-
ðîòå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñðåäå.

Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè (ÑÎ), âûïîëíÿ-
þùèå ôóíêöèè ïîäðÿä÷èêà èëè ãåíïîäðÿä÷èêà,
ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðîèòåëüñòâà íåñóò íàè-
áîëüøóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. Ïîýòîìó ñòðîèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè äîëæíû òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê
âîïðîñó âûÿâëåíèÿ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.

Íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò àíàëèç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëî-
æåíèÿ íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå, à òàêæå îá-
ùåé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåãèîíå äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè ðèñêîâ.

Ðèñ. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
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Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû, îï-
ðåäåëÿþùèå âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà1.

Íåâîçìîæíî ó÷åñòü âñå ðèñêîâûå ôàêòî-
ðû, íî ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíûå èç íèõ ïî
ðåçóëüòàòàì âîçäåéñòâèÿ íà ñòðîèòåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûÿâèòü,
êàêîé ýôôåêò îáóñëîâëèâàåò òî èëè èíîå
ðèñêîâîå ñîáûòèå, êàêîâî åãî âëèÿíèå íà
ðåçóëüòàò è íàñêîëüêî âåëèêà âåðîÿòíîñòü åãî
íàñòóïëåíèÿ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îðãàíèçà-
öèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è
èíñòðóìåíòîâ, ïîýòîìó ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü â íàó÷íî îáîñíîâàííîé êëàññèôèêà-
öèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ðèñêè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è íàìåòèòü
êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ìèíèìèçàöèè è
îïòèìèçàöèè.

Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè:

♦ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâåííàÿ, èíâåñòèöèîí-
íàÿ, èííîâàöèîííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ è ò.ä.) è
îò ñîîòâåòñòâóþùèõ åé ðèñêîâ;

♦ âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåíèÿ ñòåïåíè óï-
ðàâëÿåìîñòè ðèñêàìè (ïðîãíîçèðóåìûå, òðóä-
íîïðîãíîçèðóåìûå, íåïðîãíîçèðóåìûå, íåóï-
ðàâëÿåìûå, òðóäíî óïðàâëÿåìûå, õîðîøî óï-
ðàâëÿåìûå);

♦ âîçìîæíûå ïîòåðè è âèä óùåðáà îò
ðèñêîâ (ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
óáûòêè, óïóùåííàÿ âûãîäà, ñíèæåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè, ïðÿìîé óùåðá, êîñâåííûå ïîòå-
ðè);

♦ èñòî÷íèê è ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâûõ ôàêòîðîâ (âíåøíÿÿ ñðåäà, âíóòðåííèå
èñòî÷íèêè, ðèñêè âçàèìîäåéñòâèÿ, ðèñêè íå-
äîñòàòêà èíôîðìàöèè).

Îñíîâíûìè âíåøíèìè ðèñêàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèâåäåííîé ñõåìîé ÿâëÿþòñÿ ôè-
íàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, ïîëèòè÷åñêèå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå.

Èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ âûñòó-
ïàåò íåïðåäñêàçóåìîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, ÷òî âûðàæàåòñÿ: êðèçèñàìè, ñïàäàìè, íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè; âîç-

íèêíîâåíèåì íåïðåäâèäåííîé èíôëÿöèè, èç-
ìåíåíèÿ öåí è ïðîöåíòíîé ñòàâêè êðåäèòîâ;
êîëåáàíèÿìè êóðñîâ âàëþò; èçìåíåíèÿìè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ; íåíàäåæíîñòüþ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñëóæèò â
îñíîâíîì èñòî÷íèêîì ìàðêåòèíãîâûõ ðèñêîâ,
êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â îøèáî÷íîì îïðåäå-
ëåíèè îáúåìîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â íå-
äîñòàòêàõ öåíîâîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè, â âîçíèêíîâåíèè æåñòêîé êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ñáûòà ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.
Îáùåå ñîñòîÿíèå ìàêðîýêîíîìèêè ìîæåò
ñòàòü ïðè÷èíîé äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñòðîè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêàçû.

Ðàññìàòðèâàÿ îáùèå èñòî÷íèêè âîçíèê-
íîâåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ, îòìå÷àåì ñëàáóþ ðîëü ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî âûðàæàåòñÿ íåñîâåð-
øåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòêîì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, à òàêæå ñóáñèäèé äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà è ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñâîéñòâà âíåøíåé ñðåäû äëÿ ñòðîèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿþòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî2:

♦ ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè
(ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèé, âû-
ïîëíÿþùèõ ôóíêöèè ãåíïîäðÿä÷èêà è ñóá-
ïîäðÿä÷èêîâ);

♦ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé
â ðåãèîíå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü
îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèÿõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïðå-
ñòèæíîñòü òîé èëè èíîé ïðîôåññèè èëè ðîäà
äåÿòåëüíîñòè;

♦ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè,
îò êîòîðûõ çàâèñÿò îáñòàíîâêà â ðåãèîíå, ñòå-
ïåíü îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ íà ïðîèçâîäè-
òåëüíûé òðóä, óðîâåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè;

♦ ñîñòîÿíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
ïðè îïðåäåëåíèè âîñòðåáîâàííîñòè ïðîèçâî-
äèìîé ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè;

♦ óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ êàê ôàêòî-
ðà ïëàòåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé;

♦ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ðóáëÿ â
òåêóùåì è ïåðñïåêòèâíîì âûðàæåíèè, îïðå-
äåëÿþùåé äèíàìèêó èíôëÿöèè è èíôëÿöè-
îííûõ îæèäàíèé;
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♦ òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ è
ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Âíåøíèå èñòî÷íèêè è ôàêòîðû âîçíèê-
íîâåíèÿ ðèñêîâ îòíîñÿòñÿ ê òðóäíîïðîãíî-
çèðóåìûì óñëîâèÿì, âîçíèêàþùèì ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì
íå ìåíåå, îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìï-
ëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ,
âûçâàííûõ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, ìîæåò ñòàòü
èñïîëüçîâàíèå áîãàòîãî çàðóáåæíîãî îïûòà
â îáëàñòè èäåíòèôèêàöèè è óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè ñ îáÿçàòåëüíîé àäàïòàöèåé ê ñîâðåìåí-
íûì ðîññèéñêèì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé êëàññèôè-
êàöèåé ðèñêîâ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ñóùåñòâóþò îáùèå ðèñêè äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîé ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâíîì ê äàííîé ãðóïïå
îòíîñÿòñÿ ðèñêè, âûçâàííûå âîçäåéñòâèåì
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ èñòî÷íèêè ðèñêîâ çàëîæåíû êàê â ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, òàê
è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àñòíèêàìè èíâåñòè-
öèîííîãî ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà.

Èçó÷åíèå âíóòðåííèõ ðèñêîâ ñòðîèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ðèñêîâ,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:

♦ îøèáêè ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è ñóá-
ïîäðÿä÷èêîâ;

♦ íåñîñòîÿòåëüíîñòü çàêàç÷èêîâ, íåïëà-
òåæè;

♦ íåêîððåêòíî çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû
ïîäðÿäà è ïîñòàâêè;

♦ óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòðî-
èòåëüñòâà;

♦ íåâûïîëíåíèå óñëîâèé äîãîâîðîâ.
Âñëåäñòâèå âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ èç-çà

ïåðå÷èñëåííûõ ïðè÷èí íà ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ îòðàæàåòñÿ äåéñòâèå ïåðâè÷íûõ
ïîñëåäñòâèé ïîÿâëåíèÿ êàæäîãî ðèñêà, ÷òî â
êîíå÷íîì èòîãå â ñîâîêóïíîñòè ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì ðàñõîäàì, óäî-
ðîæàíèþ ðàáîò, óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè
ñòðîèòåëüñòâà, ñíèæåíèþ äîõîäîâ è ïðèáû-
ëè, ê âîçíèêíîâåíèþ óáûòêîâ è äðóãèì ïî-
ñëåäñòâèÿì.

Ïðè àíàëèçå õàðàêòåðà âîçäåéñòâèÿ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà îðãàíèçàöèè
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â Ðîññèè áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ðèñêîâ

ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå
óðîâåíü ðèñêîâàííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû â Ðîññèè íî-
ñèò ñëîæíî ïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ îöåíêè ðèñêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå ïîñëåäñòâèé èõ ìàòåðèàëèçàöèè,
à òàêæå ðàçìåðà ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà.

Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ äèôôåðåíöèðóþò-
ñÿ íà èçìåðÿåìûå â êîëè÷åñòâåííîì âûðà-
æåíèè è íå èçìåðÿåìûå, èìåþùèå êà÷åñòâåí-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó.

Èçìåðèòü êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå
ìàòåðèàëèçàöèè ðèñêîâ ìîæíî ïðè âîçíèê-
íîâåíèè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò, óáûò-
êîâ è óâåëè÷åíèè ñåáåñòîèìîñòè, à òàêæå
ìîæíî îöåíèòü ðàçìåð óïóùåííîé âûãîäû,
÷òî ïîçâîëÿåò ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
âûáðàòü ìåòîä ìèíèìèçàöèè êàê ñòåïåíè âîç-
äåéñòâèÿ ðèñêîâ, òàê è âåëè÷èíû íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé.

Îïèðàÿñü íà àíàëèç ïðîáëåì â ñòðîèòåëü-
íîé ñôåðå, à òàêæå íà îáîáùåííóþ êëàññè-
ôèêàöèþ ðèñêîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
äîìèíèðóþùåé ðîëè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, â ÷àñòíî-
ñòè ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ñòðîèòåëü-
ñòâà è ñíèæåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà, à
òàêæå ðèñêîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ñòðîèòåëüñòâà è íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèé
äîãîâîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíà “èííîâà-
öèîííûé ðèñê”, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò
èçó÷åíèå ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ óêàçàííûì ðèñ-
êîì. Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò øèðîêàÿ è óç-
êàÿ òðàêòîâêè äàííîãî òåðìèíà.

Ïîä èííîâàöèîííûì ðèñêîì, â øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà, ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,
ìîðàëüíûõ è äðóãèõ ïîñëåäñòâèé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè (ðèñêîâ), ñî÷åòàþùèõ â ñåáå ýëåìåí-
òû, ñâÿçàííûå ñ äàííûì èííîâàöèîííûì ïðî-
åêòîì, ðåàëèçóåìûì â ñðåäå êîíêðåòíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, è òðàäèöèîííûå ñî-
ñòàâëÿþùèå, õàðàêòåðíûå äëÿ ñòàíäàðòíûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ3. Äàííàÿ òðàêòîâêà ðàññìàò-
ðèâàåò âåñü ñïåêòð ðèñêîâ, ïðèñóùèõ ïðåä-
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ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è
ïðîÿâëÿþùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ñòà-
äèÿ, ñòàäèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñòàäèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ). Â
÷àñòíîñòè, ê ðèñêàì, âîçíèêàþùèì â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò áûòü îòíåñå-
íû: îøèáî÷íûé âûáîð èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà; íåîáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà äîñòàòî÷íûì óðîâíåì ôèíàíñèðîâàíèÿ;
íåîáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè; íåâîçìîæíîñòü
ñáûòà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (óñëóãè) è
äð. Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà îöåíêà è óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðóñëå îáùåé êîíöåïöèè
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Óçêàÿ (è åäèíñòâåííàÿ îôèöèàëüíàÿ)
òðàêòîâêà òåðìèíà “èííîâàöèîííûé ðèñê”
ïðåäñòàâëåíà â ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ îò 24 ñåíòÿáðÿ
2009 ã. � 853 “Îá óòâåðæäåíèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå
ðåàëèçàöèè”: èííîâàöèîííûé ðèñê êàê ðèñê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â
íåáëàãîïðèÿòíîì îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà
íîâîââåäåíèÿ è â ïîëó÷åíèè îòðèöàòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà îò åãî âíåäðåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííîé òðàêòîâêîé ïîä èííîâàöèîííûì
ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ðèñê, âîçíèêàþùèé, êîã-
äà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû (ÍÈ-
ÎÊÐ) íå ïðèíîñÿò ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòà-
òà. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî òàêîé ïîäõîä ê
îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ðèñêà îòðàæàåò
îñîáåííîñòü äàííîãî âèäà ðèñêà è ïðåäïî-
ëàãàåò ðàçðàáîòêó ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ðèñê -
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ íå

òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïðè ôè-
íàíñèðîâàíèè ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèé, íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå
äðóãèõ èííîâàöèé, êîòîðûå íå íàéäóò ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ñïðîñà íà ðûíêå èëè íå ïðèíå-
ñóò îæèäàåìîãî ýôôåêòà.

Ðèñêè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì ìíî-
ãîîáðàçèåì, è â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èìè öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðîâàòü
èõ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Êëàññèôèêàöèÿ
ðèñêîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàòü
ïðîáëåìû, à òàêæå âëèÿåò íà àíàëèç ñèòóà-
öèé è âûáîð ìåòîäà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ñ ó÷åòîì ôàê-
òîðà íåîïðåäåëåííîñòè. Êëàññèôèêàöèîííûé
ïðèçíàê ðèñêîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî âèäàì - îñíîâíîé ïàðà-
ìåòð èõ äèôôåðåíöèàöèè â ïðîöåññå óïðàâ-
ëåíèÿ.
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