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Ðàññìàòðèâàþòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòè-
êå. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷ âûáîðà ðàñïîëîæåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà
îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè è îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî èíñîðñèíãà.

Êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîñòàíîâêó âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷ ýòîé ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè è ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè èõ ðåøå-
íèÿ. Çàäà÷è ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè ïî
âðåìåíè íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèé äëÿ îáúåêòà
(îáúåêòîâ) óïðàâëåíèÿ, èëè ïî ãîðèçîíòó ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, äåëÿòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå è
îïåðàòèâíûå (òàêòè÷åñêèå)1.

Çàäà÷è è òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå êàñàþòñÿ ñîáñòâåí-
íî “ðàñïðåäåëåíèÿ” êàê óñòàíîâëåíèÿ äîëè
öåëåâûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, îòðàñëåé (êëà-
ñòåðîâ), òåððèòîðèé, êàíàëîâ òîâàðîäâèæå-
íèÿ è ôîðì ïîñòàâîê â îáùåì òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíîì ïîòîêå. Ïîíÿòèå öåëåâîé ãðóïïû
ïîòðåáèòåëåé â äàííîì ñëó÷àå îòëè÷àåòñÿ îò
ìàðêåòèíãîâîãî è ïðåäïîëàãàåò èõ äèôôåðåí-
öèàöèþ ïî äåòåðìèíèðîâàííîñòè çàêàçîâ (ïî
êîëè÷åñòâó, îáúåìó, àññîðòèìåíòó) è ñòåïåíè
èíòåãðàöèè äàííîé ãðóïïû â öåïü ïîñòàâîê.
Êàòåãîðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì
óðîâíå ñîîòâåòñòâóåò åãî êëàññè÷åñêîìó ïî-
íÿòèþ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ãäå îíî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàçîé ñôåðû îáðàùåíèÿ è íå ñâÿçà-
íî ñ ïðîöåññîì òîâàðîäâèæåíèÿ è ïåðåäà÷åé
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ýòó ôóíêöèþ âûïîëíÿåò
äðóãàÿ ôàçà ñôåðû îáðàùåíèÿ - îáìåí.

Çàäà÷è è òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
íà îïåðàòèâíîì óðîâíå êàñàþòñÿ ôèçè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ è ñîîòâåòñòâó-
þò ôàçå îáìåíà ñôåðû îáðàùåíèÿ, ãäå ïå-
ðåäàþòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðîäóêöèþ.
Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÷àñòü ïðîöåññà
ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èñêëþ÷àåò îáìåí
ïðè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ

îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé êîìïàíèè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ åå ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Çàäà÷è è òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè íà ñòðàòåãè÷åñ-
êîì è îïåðàòèâíîì óðîâíÿõ íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîøåíèÿ ê óï-
ðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìàì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Òàê, ïî îòíîøåíèþ ê óïðàâëÿþ-
ùåé ïîäñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ íà ñòðàòåãè-
÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óðîâíÿõ îíè âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ çàäà÷è è òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â îáëàñòè ôóíêöèé (ïðîöåäóð) óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïî îòíîøåíèþ ê óïðàâëÿåìîé ïîäñè-
ñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ îíè êàñàþòñÿ ïðîöåñ-
ñîâ ñîáñòâåííî ðàñïðåäåëåíèÿ è ôèçè÷åñêî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ (òîâàðîäâèæåíèÿ). Ñòðóê-
òóðà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ëîãèñòèêè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

 

Ðèñ. Ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå çàäà÷è ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè â îáëàñòè ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ äåëÿòñÿ íà çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ. Ñîäåðæàíèå
ýòèõ çàäà÷ ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè çàäà÷àìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
îáëàñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ (çàäà÷è) â îá-
ëàñòè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ñòðà-
òåãè÷åñêîì óðîâíå âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

♦âûáîð ðàñïîëîæåíèÿ òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ñêëàäà) íà îáñëóæèâàåìîé òåððè-
òîðèè;

♦âûÿâëåíèå êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ íà îá-
ñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè;

♦óñòàíîâëåíèå êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè;

♦îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé ïî äåòåðìèíèðîâàííîñòè çàêàçîâ è ñòå-
ïåíè èíòåãðàöèè;

♦âûáîð ôîðì òîâàðîäâèæåíèÿ;
♦îïðåäåëåíèå ïåðåâîç÷èêà ðåàëèçóåìîé

ïðîäóêöèè è ñõåìû òðàíñïîðòèðîâêè (ìàðø-
ðóòîâ);

♦îöåíêó öåëåñîîáðàçíîñòè ëîãèñòè÷åñ-
êîãî àóòñîðñèíãà è èíñîðñèíãà.

Óêàçàííûå çàäà÷è èñêëþ÷àþò ïðîöåññ
òîâàðîäâèæåíèÿ è ðåøàþòñÿ íà îñíîâå èäå-
àëüíûõ (òåîðåòè÷åñêèõ) ìîäåëåé, âèä êîòî-
ðûõ çàâèñèò îò âèäà è õàðàêòåðà ðàñïîëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè, ñòåïåíè åå ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòè ìîäåëè îáúåäèíÿþò â
ñåáå çàäà÷è ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà è
çàäà÷è â îáëàñòè îòäåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ (íàïðèìåð, ìîäåëü àíàëèçà ñóùåñòâó-
þùèõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è èíô-
ðàñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåìîãî ìåñòà ðàñïîëî-
æåíèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñêëàäà), èëè
ìîäåëü ïëàíèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ íà
îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè). Çàäà÷è ìîãóò
áûòü ëîêàëüíûìè è êîìïëåêñíûìè.

Ïîä òåõíîëîãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñëå-
äóåò ïîíèìàòü öåëåñîîáðàçíóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â
îáëàñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è îïåðàöèé (êîì-
ïëåêñà îïåðàöèé) â îáëàñòè ïðîöåññîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ôèçè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ2.

Èñïîëüçóåìûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óðîâ-
íÿõ çàâèñÿò îò ñîäåðæàíèÿ çàäà÷è, êîòîðîå

îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé
ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ñîñòîÿíèåì ðû-
íî÷íîé ñðåäû, âèäîì ðàñïîëàãàåìîé èíôîð-
ìàöèè, óðîâíåì óïðàâëåíèÿ, òðåáîâàíèÿìè ê
ïîëó÷àåìûì ðåçóëüòàòàì. Ýòè ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà âûáîð ìåòîäà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñèñòåìíîì åäèí-
ñòâå, ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíîãî èõ ÷èñëà - â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Â ðåçóëü-
òàòå èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî ñòðóêòóðèðî-
âàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ î çàäà÷å ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà, à çàòåì ïðèíÿòü
ðåøåíèå îá èñïîëüçóåìîì ìåòîäå óïðàâëå-
íèÿ.

Âàæíóþ ðîëü â âûáîðå ìåòîäà èãðàåò
òèïîâîå ïðåäñòàâëåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
ïðîöåññà ïî ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè, ïî ñîîò-
íîøåíèþ åãî êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ýêñïåðòíûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé èñïîëüçóþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà çàäà÷à ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî íå ïîääàåòñÿ ïðåä-
ìåòíîìó îïèñàíèþ ëèáî ìàòåìàòè÷åñêîé ôîð-
ìàëèçàöèè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïðåäñòàâè-
òåëüíîé è äîñòîâåðíîé ñòàòèñòèêè ïî õàðàê-
òåðèñòèêàì ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà, à
òàêæå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîé âíåøíåé
ñðåäû. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà, åñëè
îòñóòñòâóåò èëè ñëàáà òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà
ðàçâèòèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïåðòíûå ìåòîäû
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äîïîëíÿ-
þòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêîé îáðàáîòêîé ýêñïåðòíûõ îöåíîê èëè
èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè, ÷òî ïîâûøàåò îáúåêòèâíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ê íèì
îòíîñÿòñÿ ìåòîäû íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêè,
ïàðíûõ ñðàâíåíèé, ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè.

Ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñ-
òèêå èñïîëüçóþòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà èìå-
åòñÿ ïðåäìåòíàÿ èíôîðìàöèÿ î çàäà÷å ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð, ïðè
îöåíêå öåëåñîîáðàçíîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî
àóòñîðñèíãà èëè èíñîðñèíãà îòäåëüíûõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ â ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-
ïðîöåññ, íàïðèìåð ïåðåâîçêà è òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ýòàïå ðåà-
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ëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì. Îáúåêò
óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí íåêîòî-
ðîé çíàêîâîé ìîäåëüþ - ïåðå÷èñëåíèåì ìíî-
æåñòâà ïàðàìåòðîâ ýôôåêòà àóòñîðñèíãà èëè
èíñîðñèíãà. Êðèòåðèåì âûáîðà òîãî èëè èíî-
ãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóì ñîâîêóïíûõ èçäåð-
æåê è çàòðàò ïðè ïðî÷èõ îäèíàêîâûõ ïàðà-
ìåòðàõ êà÷åñòâà óñëóãè, îáúåìà ïåðåâîçîê,
íîìåíêëàòóðû (àññîðòèìåíòà) ïåðåâîçèìîé
ïðîäóêöèè.

Ê ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêèì ìåòîäàì
îòíîñèòñÿ ìåòîä ðàçðàáîòêè ñöåíàðèåâ, ïðè
êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé ñ öåëüþ äåìîíñòðà-
öèè òîãî, êàê, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ñè-
òóàöèé, ñòàíåò ðàçâèâàòüñÿ áóäóùåå ñîñòîÿ-
íèå ïðîöåññà. Ñöåíàðèé îáû÷íî ðàçâîðà÷è-
âàåòñÿ â ÿâíî âûðàæåííûõ âðåìåííûõ êîîð-
äèíàòàõ. Ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå âûÿâëåíèå íàèáîëåå âàæ-
íûõ ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé, è ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, à
òàêæå êðèòåðèåâ öåëåïîëàãàíèÿ.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè êàê â
îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ (àíàëèçà ðàñïðåäåëè-
òåëüíîãî ïðîöåññà, åãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè), òàê è â îòíî-
øåíèè ñàìîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ïðîöåññà
(ðàçìåùåíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ, âûáîðà). Â îòëè÷èå îò ïðî÷èõ ìåòî-
äîâ, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû îïå-
ðèðóþò êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé, à êà-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàñïðåäåëèòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïåðåâîäÿòñÿ â êîëè÷åñòâåííûå
(íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèè æå-
ëàòåëüíîñòè). Ýòè ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü
åäèíñòâåííî îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèå ïðè íåèçìåííûõ ïàðàìåòðàõ çàäà÷è
è åå ìîäåëè. Åñëè ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
èññëåäîâàíèÿ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðè èçìåíåíèè ïàðàìåòðîâ ðàñïðåäå-
ëèòåëüíîãî ïðîöåññà, òî èñïîëüçóþòñÿ ìåòî-
äû èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïîñòàíîâêè è ðå-
øåíèÿ çàäà÷ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ è èñïîëüçóåìûå ïðè
ýòîì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè.

Çàäà÷à âûáîðà ðàñïîëîæåíèÿ òîðãî-

âîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îáñëóæèâàåìîé òåð-

ðèòîðèè èëè ðàçìåùåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëü-

íîãî öåíòðà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå-
÷àåòñÿ âûñêàçûâàíèå, ÷òî çàäà÷à âûáîðà îï-
òèìàëüíîãî ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ðåøàåòñÿ
ïîëíûì ïåðåáîðîì è îöåíêîé âñåõ âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëü-
íîãî öåíòðà è âûïîëíÿåòñÿ íà ÏÊ ìåòîäàìè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îäíàêî
íà ïðàêòèêå â óñëîâèÿõ ðàçâåòâëåííûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñåòåé ìåòîä ìîæåò îêàçàòüñÿ íåïðè-
ìåíèì, òàê êàê ÷èñëî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ñåòè, à ñ íèì
è òðóäîåìêîñòü ðåøåíèÿ, ðàñòóò ïî ýêñïîíåí-
òå.

Ïðèâåäåííûå àðãóìåíòû ñëåäóåò ñ÷èòàòü
íåóáåäèòåëüíûìè, òàê êàê ñîâðåìåííûå êîì-
ïüþòåðû è ìàòåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû ïîçâîëÿþò óñïåøíî ðåøàòü çàäà÷è
ëþáîé ðàçìåðíîñòè ïî êîëè÷åñòâó ïåðåìåí-
íûõ (äî 100) è ÷èñëó âàðèàíòîâ (äî 106). Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà ïîäîáíûõ ðàñ-
÷åòîâ. Äðóãèå ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòè-
ìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
öåíòðà (îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè)
íå ñïîñîáíû ó÷åñòü â öåëåâîé ôóíêöèè âñå
âëèÿþùèå ôàêòîðû, à òàêæå ìíîãî÷èñëåí-
íûå îãðàíè÷åíèÿ ïî îáúåìàì, ñòðóêòóðå ìà-
òåðèàëüíîãî ïîòîêà è ðåñóðñàì.

Ïîñòàíîâêà äàííîé çàäà÷è çàâèñèò îò
âûáîðà ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëèòåëü-
íîãî öåíòðà: èíâåñòèðîâàíèå (ñòðîèòåëüñòâî),
àðåíäà è ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñêëàä-
ñêèõ îáúåêòîâ, äðóãèå ñìåøàííûå ñòðàòåãèè.
Íàèáîëåå ïðîñòîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàäà÷è îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà â óñëî-
âèÿõ ñòðîèòåëüñòâà ñêëàäñêîãî îáúåêòà, êîã-
äà èíâåñòèöèè â ñðàâíèâàåìûå âàðèàíòû,
ìîùíîñòü ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ, âåëè÷èíà òî-
âàðíûõ çàïàñîâ, ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòà
ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ
ìèíèìèçèðóåò ñóììó çàòðàò îïòîâî-ïîñðåä-
íè÷åñêîé ôèðìû ïî òðàíñïîðòèðîâêå çàãî-
òàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè îò ñòàíöèè íàçíà÷å-
íèÿ è òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïî äîñòàâêå
ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì.

Áîëåå ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äàííîé çàäà÷è â óñëî-
âèÿõ àðåíäû è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ
ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ. Ïðè íåèçìåííîé ñòðóê-
òóðå òîâàðîîáîðîòà â ñðàâíèâàåìûõ âàðèàí-
òàõ îíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ, êðîìå íà-



Ýêîíîìèêà

85

çâàííûõ âûøå ïåðåìåííûõ, ñðåäíåãîäîâóþ
àðåíäíóþ ïëàòó, èçäåðæêè ïî ñîäåðæàíèþ
òîâàðíûõ çàïàñîâ (áåç àðåíäíîé ïëàòû), äî-
ïîëíèòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ïî-
âûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñêëàäñêèõ
îáúåêòîâ, îáîðîòíûå ñðåäñòâà â çàïàñàõ.

Çàäà÷à îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ëî-

ãèñòè÷åñêîãî èíñîðñèíãà. Ïî ñîäåðæàíèþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè îòíîñÿòñÿ ê êîììåð÷åñêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, îêàçûâàþùèì óñëóãè â ñôåðå ëî-
ãèñòèêè è âûïîëíÿþùèì îòäåëüíûå îïåðà-
öèè èëè êîìïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé
(îáðàáîòêà çàêàçîâ, îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê,
ñêëàäèðîâàíèå, òðàíñïîðòèðîâêà, ýêñïåäèðî-
âàíèå, ôèçè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå) äî èíòåã-
ðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè öå-
ïî÷êàìè ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëÿ.

Êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîâàé-
äåðû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ñ öåëüþ ïîâûøå-

íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò ðàñøèðèòü
èõ êîìïëåêñ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ êà-
ïèòàëîåìêèõ âèäîâ, êàê ïîäãîòîâêà ðåàëèçó-
åìîé ïðîäóêöèè ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåá-
ëåíèþ, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå, êîíñîëèäà-
öèÿ ãðóçîâ è ò.ä. Ïîýòîìó çàäà÷à îöåíêè öå-
ëåñîîáðàçíîñòè èíñîðñèíãà êàïèòàëîåìêèõ
âèäîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã â ñôåðå ðàñïðå-
äåëåíèÿ, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé (óï-
ðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì) îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îïðåäå-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
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