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Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ êîìïåòåíöèÿìè
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî çàêðåïëåíèÿ äîñòèãíóòûõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è íàåìíûì ñîòðóäíèêîì ñîãëàøåíèé.

Îñíîâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå èõ êîìïåòåíöèé è ñïîñîáíîñòåé ê òðó-
äó â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè îðãàíèçàöèè. Â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðàâîâóþ ñïåöèôè-
êó îñóùåñòâëåíèÿ íàéìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, èõ àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ, îïëàòû òðóäà.
Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è îã-
ðàíè÷åíèé äëÿ óêàçàííûõ âûøå ïðîöåäóð.
Äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè êàê þðèäè÷åñêè çíà÷èìîå äåéñòâèå
ðåãóëèðóåòñÿ âíóòðåííèìè ïîëîæåíèÿìè îðãà-
íèçàöèè, êîëëåêòèâíûìè ñîãëàøåíèÿìè, Òðó-
äîâûì êîäåêñîì ÐÔ (ÒÊ ÐÔ)1.

Óïðàâëåíèå êîìïåòåíöèåé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññ ñðàâíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îðãà-
íèçàöèè ñ íàëè÷íûìè ðåñóðñàìè è âûáîð
ôîðì âîçäåéñòâèÿ äëÿ ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîò-
âåòñòâèå. Ïîä ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèè ñëå-
äóåò ïîíèìàòü îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûáðàííîé ñòðàòåãèåé íåîáõîäèìûå êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåñóðñû
â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþò â âèäå ñîâîêóïíî-
ñòè òðóäîâûõ ïîòåíöèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå ñðàâ-
íåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè
ìîæåò áûòü âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü â ðîòà-
öèè, íàáîðå, îáó÷åíèè ðàáîòíèêîâ è ò.ä.

Ïðè âûÿâëåíèè íåîáõîäèìîñòè â ïðèîá-
ðåòåíèè íîâûõ êîìïåòåíöèé íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ðåøåíèåì äëÿ îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå øòàòà ñîòðóäíèêîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðèíÿòü
ðåøåíèå î âèäå ñîãëàøåíèÿ, íà îñíîâàíèè

êîòîðîãî ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ïðåòåíäåíòà äëÿ
âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé2.

Ñîãëàøåíèå î ïîòðåáëåíèè ñïîñîáíîñòè
ê òðóäó ìîæåò áûòü îôîðìëåíî ïî ñîãëàøå-
íèþ ñòîðîí â âèäå òðóäîâîãî èëè ãðàæäàíñ-
êî-ïðàâîâîãî (äîãîâîð ïîäðÿäà, äîãîâîð âîç-
ìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã) äîãîâîðîâ. Ïðàâà,
îáÿçàííîñòè, ðèñêè è îòâåòñòâåííîñòü ñòî-
ðîí ðàçëè÷àþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäîì çàê-
ëþ÷åííîãî äîãîâîðà. Êàæäîå ñîãëàøåíèå
èìååò ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåííóþ èìïåðàòèâ-
íûìè íîðìàìè òðóäîâîãî è ãðàæäàíñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Ðàçëè÷èÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîãî è òðóäîâîãî äîãîâîðà ïðåäñòàâëåíû â
ïðèâåäåííîé òàáëèöå.

Â ðåçóëüòàòå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
äâóõ âèäîâ ñîãëàøåíèé î ïîòðåáëåíèè ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ êàê ïîòðåáèòåëÿ ñïî-
ñîáíîñòè ê òðóäó â ðÿäå ñëó÷àåâ áîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà ñ ëèöîì,
ïðåäëàãàþùèì òàêóþ ñïîñîáíîñòü. Ïîòåíöè-
àëüíûé îáúåì îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííî-
ñòè ïðè çàêëþ÷åíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
äîãîâîðà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ
ñ òðóäîâûì äîãîâîðîì, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü îáÿçàòåëüñòâ, óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì: ýòî îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷å-
ãî ìåñòà, îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùèõ óñëîâèé
è ðåæèìà òðóäà è îòäûõà, óïëàòà åäèíîãî
ñîöèàëüíîãî íàëîãà è ò.ä.3

Ïðè çàêëþ÷åíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
äîãîâîðà ñóùåñòâóþò è íåãàòèâíûå àñïåêòû.
Ðàáîòîäàòåëü êàê çàêàç÷èê â ñëó÷àå çàêëþ-
÷åíèÿ òàêîãî äîãîâîðà íå âïðàâå â ïîëíîé



Ýêîíîìèêà

15

ìåðå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ÷òî ìîæåò îòðèöà-
òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå äå-
ÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ïðåäóñìîòðåííóþ
çàêîíîì âîçìîæíîñòü âîçìåùåíèÿ èñïîëíè-
òåëåì óáûòêîâ, ïîíåñåííûõ çàêàç÷èêîì, ñó-
ùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðàçìåð ïîëó-
÷åííîé êîìïåíñàöèè, óñòàíîâëåííîé äîãîâî-
ðîì è ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíó, íå ñìîæåò
ïîëíîñòüþ ïîêðûòü ôàêòè÷åñêèå óáûòêè. Òàê,
âçûñêàíèå óïóùåííîé âûãîäû ñîïðîâîæäà-
åòñÿ äîâîëüíî ñëîæíûì è äëèòåëüíûì äîêà-
çàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà òðóäîâîì äî-
ãîâîðå, ìîãóò áûòü áåññðî÷íûìè èëè ñðî÷íû-
ìè. Óñòàíîâëåíèå òàêèõ îòíîøåíèé íà ïåðèîä
âñåãî ñðîêà èõ ñóùåñòâîâàíèÿ òðåáóåò îò ðà-
áîòîäàòåëÿ âûñîêîãî óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè
è ïðåäïîëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð îáÿçàííîñòåé
ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêó, òðóäîâîìó êîë-
ëåêòèâó, ñîöèóìó, ê ðàçëè÷íûì ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíàì, èíñòèòóöèîíàëüíî ñâÿçàííûì ñ
îñóùåñòâëåíèåì ïðàâà íà òðóä.

Ïðîöåäóðà ðàñòîðæåíèÿ òðóäîâîãî äîãî-
âîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ îñëîæíå-
íà ðÿäîì îãðàíè÷åíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã è òðóäîâîãî äîãîâîðà

Характеристика 
Договор возмездного  

оказания услуг Трудовой договор 

Общая характеристика  
договоров 

По договору возмездного оказа-
ния услуг исполнитель обязуется 
по заданию заказчика оказать 
услуги (совершить определенные 
действия или осуществить опре-
деленную деятельность), а заказ-
чик обязуется оплатить эти услуги 

По трудовому договору работодатель обязуется 
предоставить работнику работу по обусловлен-
ной трудовой функции, обеспечить условия тру-
да, предусмотренные законом, своевременно и в 
полном размере выплачивать заработную плату, 
а работник обязуется лично выполнять опреде-
ленную договором трудовую функцию, соблю-
дать правила внутреннего распорядка, дейст-
вующие у данного работодателя 

Сторона, предлагающая  
способность к труду 

Физическое лицо, юридическое 
лицо 

Исключительно физическое лицо 

Статус сторон  
по отношению друг 
к другу 

Равноправные субъекты. Заказчик 
может использовать способность 
к труду исполнителя лишь в рам-
ках индивидуально-определенной 
услуги 

Работодатель имеет право использовать способ-
ность к труду работника для решения широкого 
круга задач в рамках его должностных обязанно-
стей, которые могут быть сформулированы дос-
таточно широко  

Выплаты в пользу  
работника  
(исполнителя) 

Размер и форма вознаграждения 
за услуги исполнителя определя-
ются соглашением сторон 

Работодатель обязан выплачивать заработную 
плату работнику в размере не менее установлен-
ного МРОТ, и в ряде случаев с учетом установ-
ленных законом коэффициентов  

Ответственность  
сторон 

Стороны несут ответственность за 
неисполнение или ненадлежащее 
исполнение обязательств в пол-
ном объеме (реальный ущерб + 
упущенная выгода)  

Работодатель возмещает работнику неполучен-
ный заработок в полном размере за незаконное 
лишение возможности трудиться, а также про-
цент за задержку заработной платы, моральный 
вред, причиненный работнику, и ущерб, причи-
ненный имуществу работника. Работник несет 
ограниченную материальную ответственность в 
пределах реального ущерба. Соглашение о пол-
ной материальной ответственности может за-
ключаться лишь в случаях, предусмотренных 
законом  

Особенности  
прекращения  
договора 

Договор может быть расторгнут по 
соглашению сторон, а также в 
судебном порядке при существен-
ном нарушении сторонами усло-
вий договора  

Договор может быть расторгнут по соглашению 
сторон. По инициативе работодателя трудовой 
договор может быть расторгнут лишь в случаях, 
прямо предусмотренных трудовым законода-
тельством 

Срок существования  
отношений 

Отношения прекращаются надле-
жащим исполнением, обуслов-
ленным условиями договора 

По общему правилу трудовой договор заключа-
ется на неопределенный срок. Срочный трудовой 
договор может заключаться лишь в случаях, 
прямо предусмотренных трудовым законода-
тельством 
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êîíîì. Â ÷àñòíîñòè, ïåðå÷åíü îñíîâàíèé äëÿ
óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðèåìå
íà ðàáîòó ëèöà ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí îöåíèòü ñòåïåíü ïðîôåññè-
îíàëèçìà ïðåòåíäåíòà íà âàêàíòíóþ äîëæ-
íîñòü, ÷òî íå âñåãäà âîçìîæíî äàæå ïðè íà-
çíà÷åíèè èñïûòàíèÿ, ïîñêîëüêó òðóäîâîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî çàêðåïëÿåò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ èñïûòàíèÿ îòäåëüíûì êàòåãî-
ðèÿì ëèö.

Êðîìå òîãî, ñðîê èñïûòàíèÿ íå ìîæåò
ïðåâûøàòü òðåõ ìåñÿöåâ, à äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé îðãàíèçàöèé è èõ çàìåñòèòåëåé, ãëàâíûõ
áóõãàëòåðîâ è èõ çàìåñòèòåëåé, ðóêîâîäèòå-
ëåé ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ èëè èíûõ
îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
îðãàíèçàöèé - øåñòè ìåñÿöåâ, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Ïðè çàê-
ëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà íà ñðîê îò äâóõ
äî øåñòè ìåñÿöåâ èñïûòàíèå íå ìîæåò ïðå-
âûøàòü äâóõ íåäåëü.

Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåòåíäåíòó íà âàêàí-
òíóþ äîëæíîñòü â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ (íàïðèìåð, ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè)
íåâîçìîæíî íàçíà÷èòü èñïûòàòåëüíûé ñðîê
(ìàêñèìàëüíûé ñðîê), äîñòàòî÷íûé äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ åãî êîìïåòåíöèé è òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, ðèñê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèåìå íà ðàáî-
òó ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ òàêîãî ëèöà ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîìó äîãîâîðó, ÷òî âïîñëåäñòâèè íå ïðåïÿò-
ñòâóåò óñòàíîâëåíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Òåì íå ìåíåå, ðàáîòîäàòåëþ êàê çàêàç-
÷èêó ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïðè ïðèâëå÷åíèè ê
òðóäó ëèöà ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà èñïîëíèòåëü èìå-
åò ïðàâî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïðèçíàòü íàëè-
÷èå òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ïîòðåáîâàòü îò
çàêàç÷èêà ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåõ ãàðàíòèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
íàïðèìåð åæåãîäíûõ îïëà÷èâàåìûõ è ó÷åíè-
÷åñêèõ îòïóñêîâ, áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ è ò.ä.
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ
ðàáîòîäàòåëÿ è, ïîìèìî ïðî÷åãî, ê àäìèíèñ-
òðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñ âûïëàòîé øòðà-
ôà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 5.27 Êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ4. Êðîìå òîãî, ìîæåò áûòü
ïðåäúÿâëåíî òðåáîâàíèå î âûïëàòå íåäîèì-
êè è ïåíè ïî åäèíîìó ñîöèàëüíîìó íàëîãó,

ïîñòóïàþùåìó â Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâîðó
öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ëèö, ê êâàëèôè-
êàöèè êîòîðûõ ïðåäúÿâëÿþòñÿ íåâûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ, èëè, íàïðîòèâ, âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ââåäåíèå êîòîðûõ â
øòàò íà îñíîâàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â ñèëó
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ - ôèíàíñîâûõ, îðãàíè-
çàöèîííûõ - ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëå-
ñîîáðàçíûì. Íàïðèìåð, â ñèëó äîðîãîâèçíû
ñïåöèàëèñòà òàêîãî êëàññà èëè êðàòêîñðî÷-
íîñòè öåëåé îðãàíèçàöèè, ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ êàíäèäàòà,
ïðåòåíäóþùåãî íà çàêëþ÷åíèå òðóäîâîãî
äîãîâîðà, ïîðó÷àåìîé ðàáîòå â òîì ñëó÷àå,
åñëè çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíû îãðàíè÷åíèÿ äëÿ
íàçíà÷åíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà. Ïðè íå-
îáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
îòíîøåíèé ñ ïðåòåíäåíòîì íà âàêàíòíóþ äîë-
æíîñòü ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
çàêëþ÷åíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà, ïîñêîëüêó
çà÷àñòóþ èìåííî îæèäàíèå ñòàáèëüíîñòè è
íàëè÷èÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è âíóòðè-
îðãàíèçàöèîííûìè àêòàìè, ìîòèâèðóåò ðàáîò-
íèêà ê äîáðîñîâåñòíîìó è ýôôåêòèâíîìó
îñóùåñòâëåíèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññû ïðèîáðåòåíèÿ êîìïåòåíöèé, â
÷àñòíîñòè ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà, çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî äëèòåëü-
íûìè è äîðîãîñòîÿùèìè, à èõ ðåàëèçàöèÿ
ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà. Îòíîøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, ïåðå-
ïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ, ðåãóëèðóþòñÿ âíóòðåííèìè àê-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðà-
ìè, ÒÊ ÐÔ. Íåîáõîäèìîñòü è îáúåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ îðãàíèçàöèîííûõ íóæä îïðåäåëÿåò
ðàáîòîäàòåëü. Ðàáîòîäàòåëü îñóùåñòâëÿåò
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâ-
êó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ,
îáó÷åíèå èõ âòîðûì ïðîôåññèÿì â îðãàíèçà-
öèè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè - â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî, âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ è â ïîðÿäêå, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþòñÿ òðóäîâûì äîãîâîðîì,
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì è èíûìè ñîãëàøå-
íèÿìè.
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Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðèîá-
ðåòåíèÿ íîâûõ êîìïåòåíöèé. Ê íèì ñëåäóåò
îòíåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïå-
ðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ. Ôîðìà ïðèîáðåòåíèÿ êîìïåòåí-
öèé è ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé îïðåäåëÿþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì
ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà
ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí
â ïåðèîä ó÷åíè÷åñòâà âûïëà÷èâàòü ó÷åíèêàì
ñòèïåíäèþ, ðàçìåð êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ó÷å-
íè÷åñêèì äîãîâîðîì è çàâèñèò îò ïîëó÷àå-
ìîé ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, êâàëèôèêà-
öèè, íî íå ìîæåò áûòü íèæå ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííîãî ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì.

Ðàáîòíèêàì, ïðîõîäÿùèì ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ñîçäà-
âàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåùåíèÿ
ðàáîòû ñ îáó÷åíèåì, ïðåäîñòàâëÿòü ãàðàíòèè,
óñòàíîâëåííûå òðóäîâûì äîãîâîðîì, âíóòðåí-
íèìè ïðàâèëàìè îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì, ÒÊ ÐÔ è èíûìè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäî-
âîãî ïðàâà.

Ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî çàêëþ÷àòü ñ ëè-
öîì, èùóùèì ðàáîòó, ó÷åíè÷åñêèé äîãîâîð íà
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, à ñ ðàáîòíèêîì -
ó÷åíè÷åñêèé äîãîâîð íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå èëè ïåðåîáó÷åíèå áåç îòðûâà èëè ñ
îòðûâîì îò ðàáîòû. Â ïåðèîä äåéñòâèÿ ó÷åíè-
÷åñêîãî äîãîâîðà ðàáîòíèêè íå ìîãóò ïðèâëå-
êàòüñÿ ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì, íàïðàâëÿòüñÿ
â ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè, íå ñâÿçàííûå ñ
ó÷åíè÷åñòâîì. Íà ó÷åíèêîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, âêëþ÷àÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâî îá îõðàíå òðóäà. Ðàáîòíèêè, ïðî-
õîäÿùèå îáó÷åíèå â îðãàíèçàöèè, ïî ñîãëàøå-
íèþ ñ ðàáîòîäàòåëåì ìîãóò ïîëíîñòüþ îñâî-
áîæäàòüñÿ îò ðàáîòû ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó
ëèáî âûïîëíÿòü ýòó ðàáîòó íà óñëîâèÿõ íåïîë-
íîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ
ó÷åíèêîì íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, îïëà÷èâà-
åòñÿ ïî óñòàíîâëåííûì ðàñöåíêàì.

Ó÷èòûâàÿ òîò îáúåì îáÿçàííîñòåé è çàò-
ðàò, êîòîðûé âîçëîæåí çàêîíîäàòåëüñòâîì íà
ðàáîòîäàòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ, åìó íåîáõîäèìû ãàðàíòèè ðåàëèçàöèè
çíàíèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ çà ñ÷åò
îðãàíèçàöèè, â åå èíòåðåñàõ. Ëèöî, çàêëþ-
÷èâøåå ó÷åíè÷åñêèé äîãîâîð, ìîæíî îáÿçàòü

ê ýòîìó ñïåöèàëüíûì ñîãëàøåíèåì. Íå ñëèø-
êîì äîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè, ïðèîáðåòÿ
íîâûå êîìïåòåíöèè, ìîãóò íàéòè áîëåå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â ñòîðîííåé îðãà-
íèçàöèè. Äëÿ óïðåæäåíèÿ óáûòêîâ ðàáîòî-
äàòåëÿ ÒÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò íîðìó, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé ðàáîòíèê ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îáó-
÷åíèÿ îáÿçàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé
ïðîôåññèåé, ñïåöèàëüíîñòüþ, êâàëèôèêàöè-
åé ïðîðàáîòàòü ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó ñ ðà-
áîòîäàòåëåì ñðîê, óñòàíîâëåííûé â ó÷åíè-
÷åñêîì äîãîâîðå. Â ñëó÷àå, åñëè ïî îêîí÷à-
íèè ó÷åíè÷åñòâà ðàáîòíèê áåç óâàæèòåëüíûõ
ïðè÷èí íå èñïîëíÿåò îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãî-
âîðó èëè íå ïðèñòóïàåò ê ðàáîòå, îí ïî òðå-
áîâàíèþ ðàáîòîäàòåëÿ âîçâðàùàåò åìó ïî-
ëó÷åííóþ çà âðåìÿ ó÷åíè÷åñòâà ñòèïåíäèþ è
âîçìåùàåò äðóãèå ðàñõîäû, ïîíåñåííûå ðà-
áîòîäàòåëåì â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì.

Ïî ñóòè, îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñîòðóäíè-
êà ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì ñòàáèëüíîñòè
òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ïîáóæäàåò ðàáîòíèêà
ê äîáðîñîâåñòíîìó âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé, ïîëó-
÷åííûõ çà âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ. Ðà-
áîòîäàòåëü â òàêîé ñèòóàöèè îñâîáîæäàåòñÿ
îò çàòðàò íà ïîèñê ïîäõîäÿùåé êàíäèäàòóðû
äëÿ çàìåíû óâîëèâøåãîñÿ.

Ïðè íàëè÷èè ñîòðóäíèêîâ, íå îáëàäàþ-
ùèõ íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà ïóòåì åãî ñîêðàùåíèÿ. Ïðè ðåøåíèè äàí-
íîé çàäà÷è ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðàâèëà, ïðå-
äóñìîòðåííûå ÒÊ ÐÔ. Òàê, óâîëüíåíèå â ñâÿ-
çè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà
ðàáîòíèêîâ äîïóñêàåòñÿ ïðè îòñóòñòâèè âîç-
ìîæíîñòè ïåðåâîäà ðàáîòíèêà ñ åãî ïèñüìåí-
íîãî ñîãëàñèÿ íà äðóãóþ, èìåþùóþñÿ ó ðà-
áîòîäàòåëÿ ðàáîòó. Ýòî ìîæåò áûòü âàêàíò-
íàÿ äîëæíîñòü èëè ðàáîòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, èëè âàêàíòíàÿ íè-
æåñòîÿùàÿ äîëæíîñòü, èëè íèæåîïëà÷èâàå-
ìàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ðàáîòíèê ìîæåò âûïîë-
íÿòü ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ñâîåãî çäîðîâüÿ. Ïðè
ýòîì ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïðåäëàãàòü ðàáîò-
íèêó âñå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíè-
ÿì âàêàíñèè, èìåþùèåñÿ ó íåãî â äàííîé
ìåñòíîñòè, è âàêàíñèè â äðóãèõ ìåñòíîñòÿõ,
åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî òðóäîâûì äîãîâîðîì
èëè êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.
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Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ñîêðàùåíèè
÷èñëåííîñòè èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí â ïèñüìåííîé
ôîðìå ñîîáùèòü îá ýòîì âûáîðíîìó îðãàíó
ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè íå ïî-
çäíåå ÷åì çà äâà ìåñÿöà äî íà÷àëà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, à â ñëó÷àå, êîãäà
ðåøåíèå î ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè èëè øòà-
òà ðàáîòíèêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ìàññîâîìó
óâîëüíåíèþ ðàáîòíèêîâ, íå ïîçäíåå ÷åì çà
òðè ìåñÿöà äî íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Êðèòåðèè ìàññîâîãî
óâîëüíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â îòðàñëåâûõ è
(èëè) òåððèòîðèàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîöåäóðû ñîêðàùåíèÿ íå-
âîçìîæíà áåç ñîáëþäåíèÿ ìíîæåñòâà ôîð-
ìàëüíûõ óñëîâèé. Âîçíèêíîâåíèå åå ïðåäïî-
ñûëîê îáÿçûâàåò ðóêîâîäñòâî ê îïåðàòèâíî-
ìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ îá îïòèìèçàöèè ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîñêîëüêó ïðîìåäëå-
íèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííûì ôèíàí-
ñîâûì ïîòåðÿì.

Óñïåøíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îò-
íîøåíèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè
âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà þðèäè÷åñêîãî

ñîïðîâîæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîöåäóð.
Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèìè çà
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ è åãî èñïîëíåíèå, ìîæåò
íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ðåçóëüòàòå. Ðóêîâî-
äèòåëè ïðè óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè äîëæíû ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèå, íî è ïðàâîâûå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ â èíòåðåñàõ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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