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Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ó÷åòà â îòíîøåíèè ïîêàçà-
òåëÿ “äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû”. Äàíû îïðåäåëåíèå è õàðàêòåðèñòèêà óñëîâèé ïðèçíàíèÿ
ïîêàçàòåëÿ è îöåíêè äëÿ îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíîé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, ïîñâÿ-
ùåííûé äåëîâîé ðåïóòàöèè è âîïðîñàì åå
ó÷åòíîãî îòðàæåíèÿ - ÏÁÓ 14/2007 “Ó÷åò
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ”, íå äàåò ÷åòêîãî îï-
ðåäåëåíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè, à ïðèâîäèò
ëèøü ìåòîäèêó åå ðàñ÷åòà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò ïîíÿòü åå ñóòü. Ñîãëàñíî ï. 42 äàííîãî
íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà, “äëÿ öåëåé áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííîé äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì
ïóòåì êàê ðàçíèöà ìåæäó ïîêóïíîé öåíîé,
óïëà÷èâàåìîé ïðîäàâöó ïðè ïðèîáðåòåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà
(â öåëîì èëè åãî ÷àñòè), è ñóììîé âñåõ àêòè-
âîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïî áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó
íà äàòó åãî ïîêóïêè (ïðèîáðåòåíèÿ)”. Ïðè ýòîì
ïîëîæèòåëüíàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íàäáàâêà ê öåíå, óïëà÷èâàåìàÿ
ïîêóïàòåëåì â îæèäàíèè áóäóùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåííûìè íå-
èäåíòèôèöèðóåìûìè àêòèâàìè, à îòðèöàòåëü-
íàÿ - êàê ñêèäêà ñ öåíû â ñâÿçè ñ îòñóòñòâè-
åì ñòàáèëüíûõ ïîêóïàòåëåé, íàâûêîâ ìàðêå-
òèíãà, äåëîâûõ ñâÿçåé, îïûòà óïðàâëåíèÿ,
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ò.ï.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ)1 ðàññìàòðèâàþò äåëîâóþ
ðåïóòàöèþ â êà÷åñòâå äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
êàòåãîðèé - ýòî âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ (âîïðîñàì åå èäåíòèôèêàöèè ïîñâÿ-
ùåí ÌÑÔÎ (IAS) 38 “Íåìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû”) è äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, âîçíèêàþùàÿ ïðè
îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé (ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ÌÑÔÎ (IFRS) 3 “Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé”).

Îñîáåííîñòè ïðèçíàíèÿ äåëîâîé ðåïóòà-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ñõåìàòè÷íî ïðåä-

ñòàâëåíû â òàáëèöå. Ñîãëàñíî ï. 52 ÌÑÔÎ
(IFRS) 3 “Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé”, “äåëî-
âàÿ ðåïóòàöèÿ, ïðèîáðåòåííàÿ ïðè îáúåäèíå-
íèè ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûïëà-
òó, ïðîèçâîäèìóþ îðãàíèçàöèåé-ïîêóïàòåëåì
â îæèäàíèè áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò
àêòèâîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü èíäèâèäóàëü-
íî èäåíòèôèöèðîâàíû è îòäåëüíî ïðèçíàíû”.
Ïðèëîæåíèå À ê äàííîìó ñòàíäàðòó äàåò áî-
ëåå åìêîå è ëàêîíè÷íîå îïðåäåëåíèå, êîòî-
ðîå íå ïðîòèâîðå÷èò ïðåäûäóùåìó: “äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ - ýòî áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå âû-
ãîäû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ àêòèâàìè, êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü èíäèâèäóàëüíî èäåíòèôè-
öèðîâàíû è îòäåëüíî ïðèçíàíû”.

Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ÌÑÔÎ (IAS) 38 “Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû” íå äàåò îïðåäåëåíèÿ âíóòðåííå ñîçäàí-
íîé äåëîâîé ðåïóòàöèè, îäíàêî â ñòàíäàðòå
(ï. 48) ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî îíà åñòü “ñëåäñòâèå
çàòðàò, ïîíåñåííûõ â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ áóäó-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, êîòîðûå, îäíàêî, íå
ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ íåìàòåðèàëüíîãî
àêòèâà, îòâå÷àþùåãî êðèòåðèÿì ïðèçíàíèÿ”.

Ñîïîñòàâëåíèå îïðåäåëåíèé äàåò îñíî-
âàíèå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ðå÷ü èäåò îá îäíîé è òîé æå êàòåãîðèè - î
äåëîâîé ðåïóòàöèè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ
âñëåäñòâèå ïîíåñåííûõ îðãàíèçàöèåé â öå-
ëÿõ èçâëå÷åíèÿ áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âû-
ãîä çàòðàò, îäíàêî íå ïðèâîäèò ê âîçíèêíî-
âåíèþ íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà (è âîîáùå
êàêîãî áû òî íè áûëî àêòèâà), ïîñêîëüêó íà
äàííîì ýòàïå åãî íåâîçìîæíî èäåíòèôèöè-
ðîâàòü. Èäåíòèôèêàöèÿ, ðàâíî êàê è íàäåæ-
íàÿ îöåíêà, äîïóñòèìû ëèøü ïðè îáúåäèíå-
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Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ â ïðåäïèñàíèÿõ ÌÑÔÎ

Деловая репутация (гудвил) Критерий  
сравнения Внутренне созданная  

деловая репутация 
Деловая репутация, возникающая  
при объединении предприятий 

Регулирующий 
стандарт  

МСФО (IAS) 38 "Нематериальные активы"  МСФО (IFRS) 3 "Объединение предприятий"  

Определение  Определение отсутствует, однако из контекста 
вытекает, что внутренне созданная деловая 
репутация - следствие затрат, понесенных в 
целях извлечения будущих экономических 
выгод, которые, однако, не приводят к  возник-
новению нематериального актива, отвечающе-
го критериям признания (п. 48 МСФО (IAS) 38)  

Деловая репутация, приобретенная при объе-
динении предприятий, представляет собой 
выплату, производимую организацией - поку-
пателем в ожидании будущих экономических 
выгод от активов , которые не могут быть инди-
видуально идентифицированы и отдельно 
признаны (п. 52 МСФО (IFRS) 3)  

Признание  
в качестве актива  

Внутренне созданная деловая репутация не 
подлежит признанию в качестве актива, по-
скольку не признается идентифицируемым 
ресурсом, который контролируется организа-
цией и может быть достоверно оценен по се-
бестоимости (п. п. 48, 49 МСФО (IAS) 38)  

Организация-покупатель обязана признать 
возникшую при объединении предприятий 
деловую репутацию в качестве актива (п. 51 
МСФО (IFRS) 3)  

Способ расчета Не рассчитывается  Рассчитывается как остаточная стоимость 
объединения предприятий после признания 
идентифицируемых активов, обязательств и 
условных обязательств приобретаемой орга-
низации (п. 53 МСФО (IFRS) 3)  

Первоначальная 
оценка  

Не оценивается  Организация-покупатель обязана первона-
чально оценивать деловую репутацию по ее 
себестоимости, т.е. по сумме, на которую 
стоимость объединения предприятий превы-
шает долю организации-покупателя в чистой 
справедливой стоимости идентифицируемых 
активов, обязательств и условных обяза-
тельств (п. 51 МСФО (IFRS) 3)  

Последующая  
оценка  

Не оценивается  После первоначального признания организа-
ция-покупатель обязана оценивать приобре-
тенную при объединении предприятий дело-
вую репутацию по себестоимости за вычетом 
любых накопленных убытков от обесценения 
(п. 54 МСФО (IFRS) 3)  

Погашение  
стоимости  

Стоимость не погашается  Деловая репутация, приобретенная при объе-
динении предприятий, не подлежит амортиза-
ции. Вместо этого согласно МСФО (IAS) 36 
"Обесценение активов" организация-
покупатель должна на ежегодной основе тес-
тировать ее на обесценение, или еще чаще, 
если происходящие события или меняющиеся 
обстоятельства указывают на возможность ее 
обесценения (п. 55 МСФО (IFRS) 3)  

Отражение  
в отчетности  

Не отражается  Организация раскрывает информацию:  
- которая позволила бы пользователям фи-
нансовой отчетности оценивать изменения 
балансовой стоимости деловой репутации в 
течение периода (п. 74 МСФО (IFRS) 3);  
- о возмещаемой сумме и обесценении дело-
вой репутации согласно МСФО (IAS) 36 (п. 76 
МСФО (IFRS) 3)  
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íèè ïðåäïðèÿòèé ïîñëå ïðèçíàíèÿ èäåíòèôè-
öèðóåìûõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è óñëîâíûõ
îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîãëàñíî ï. ï. 48 è 49
ÌÑÔÎ (IAS) 38 “Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû”,
âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ íå
ïîäëåæèò ïðèçíàíèþ â êà÷åñòâå àêòèâà, ïî-
ñêîëüêó íå ïðèçíàåòñÿ èäåíòèôèöèðóåìûì
ðåñóðñîì, êîòîðûé êîíòðîëèðóåòñÿ îðãàíè-
çàöèåé è ìîæåò áûòü äîñòîâåðíî îöåíåí ïî
ñåáåñòîèìîñòè. Íàïðîòèâ, ñîãëàñíî ï. 51
ÌÑÔÎ (IFRS) 3 “Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé”,
îðãàíèçàöèÿ-ïîêóïàòåëü îáÿçàíà ïðèçíàòü
âîçíèêøóþ ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé
äåëîâóþ ðåïóòàöèþ â êà÷åñòâå àêòèâà.

Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ âíóòðåííå ñîçäàííîé
äåëîâîé ðåïóòàöèè îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî
ìåòîäèêà ðàñ÷åòà, ðàâíî êàê íå îïðåäåëåí ñïî-
ñîá îöåíêè, ïîñêîëüêó, êàê óæå ãîâîðèëîñü,
åå íåâîçìîæíî íè èäåíòèôèöèðîâàòü, íè íà-
äåæíî îöåíèòü. ×òî êàñàåòñÿ äåëîâîé ðåïóòà-
öèè, âîçíèêàþùåé ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðè-
ÿòèé, îðãàíèçàöèÿ-ïîêóïàòåëü îáÿçàíà ïåðâî-
íà÷àëüíî ó÷èòûâàòü åå ïî ñåáåñòîèìîñòè, âïîñ-
ëåäñòâèè óìåíüøàÿ íà âåëè÷èíó íàêîïëåííûõ
óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ (ï. ï. 51, 54 ÌÑÔÎ
(IFRS) 3 “Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé”).

Â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè-
ïîêóïàòåëÿ ïîäëåæèò ðàñêðûòèþ âñÿ èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû îöåíèòü èçìå-
íåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè äåëîâîé ðåïó-
òàöèè â òå÷åíèå ïåðèîäà, à òàêæå ñâåäåíèÿ î
âîçìåùàåìîé ñóììå è îáåñöåíåíèè äåëîâîé
ðåïóòàöèè (ï. ï. 74, 76 ÌÑÔÎ (IFRS) 3 “Îáúå-
äèíåíèå ïðåäïðèÿòèé”).

Ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû â îòëè÷èå îò ÌÑÔÎ
íå ïðîâîäÿò ðàçëè÷èé ìåæäó âíóòðåííå ñî-
çäàííîé äåëîâîé ðåïóòàöèåé è äåëîâîé ðå-
ïóòàöèåé, âîçíèêàþùåé ïðè îáúåäèíåíèè
ïðåäïðèÿòèé, à òî÷íåå, ïîíèìàþò ïîä äåëî-
âîé ðåïóòàöèåé ëèøü ïîñëåäíþþ.

Îäíàêî ñàìîå ãëàâíîå îòëè÷èå â ïðèçíà-
íèè äåëîâîé ðåïóòàöèè, ñîãëàñíî ðîññèéñ-
êèì è ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì, ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïåðâûå ñ÷èòàþò åå ÷àñòüþ íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, âòîðûå æå, íàïðîòèâ, íå ïðè-
çíàþò åå â êà÷åñòâå òàêîâûõ.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 4 ÏÁÓ 14/2007 “Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ” “â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, âîçíèê-
øàÿ â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê

èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (â öåëîì èëè åãî
÷àñòè)”. Â òî æå âðåìÿ, ñîãëàñíî ï. 11 ÌÑÔÎ
(IAS) 38 “Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû”, “îïðåäå-
ëåíèå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà òðåáóåò åãî
èäåíòèôèöèðóåìîñòè, ÷òî ïîçâîëÿëî áû ÷åò-
êî îòëè÷àòü åãî îò äåëîâîé ðåïóòàöèè”.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî
âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ åñòü
àíàëîã ðîññèéñêîãî òåðìèíà “ðàñõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ”. Äåéñòâèòåëüíî, â ï. 48 ÌÑÔÎ (IAS)
38 “Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû” ñêàçàíî: “Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ñîçäàíèå áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âûãîä ñâÿçàíî ñ ïîíåñåíèåì çàòðàò, íî ýòî
íå ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ íåìàòåðèàëüíîãî àêòè-
âà, óäîâëåòâîðÿþùåãî êðèòåðèÿì ïðèçíàíèÿ”.

Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàò-
ðàòû, ïîíåñåííûå îðãàíèçàöèåé â öåëÿõ ïî-
ëó÷åíèÿ áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ îïðåäåëåííî-
ãî àêòèâà (íàïðèìåð, íåìàòåðèàëüíîãî). Åñëè
æå âûïîëíÿþòñÿ íå âñå óñëîâèÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ èäåíòèôèêàöèè äàííûõ çàòðàò â êà-
÷åñòâå êàêîãî-ëèáî âèäà àêòèâîâ (îñíîâíûå
ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, çàïàñû è
ò.ä.), èõ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê
“çàòðàòû â ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ”. Èíû-
ìè ñëîâàìè, çàòðàòû ïîíåñåíû, îíè îáåùà-
þò áóäóùèå âûãîäû (ò.å. íå ìîãóò áûòü åäè-
íîâðåìåííî ïðèçíàíû ðàñõîäàìè îò÷åòíîãî
ïåðèîäà), íî ïðè ýòîì íå óäîâëåòâîðÿþò êðè-
òåðèÿì ïðèçíàíèÿ èõ â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó-
÷àå â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Îäíàêî, êàê ãîâîðèòñÿ äàëåå ïî òåêñòó
ÌÑÔÎ (IAS) 38 “Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû”,
“òàêèå çàòðàòû âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåðè-
çóþòñÿ êàê ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäàíèþ äåëî-
âîé ðåïóòàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèè”. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî çàòðàòû íåïîñðåäñòâåííî íå ôîð-
ìèðóþò ñòîèìîñòè äåëîâîé ðåïóòàöèè, à ëèøü
êîñâåííî ñïîñîáñòâóþò åå âîçíèêíîâåíèþ,
ïîýòîìó ðàññìàòðèâàòü âíóòðåííå ñîçäàííóþ
äåëîâóþ ðåïóòàöèþ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëå-
ìåíòîâ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ íåâåðíî.

Áîëåå òîãî, âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äåëî-
âàÿ ðåïóòàöèÿ âîîáùå íå ïîäëåæèò ïðèçíà-
íèþ â êà÷åñòâå àêòèâà, ïîñêîëüêó íå ïðèçíà-
åòñÿ èäåíòèôèöèðóåìûì ðåñóðñîì (ò.å. íå
ìîæåò áûòü îòäåëåíà îò íîñèòåëÿ (îðãàíèçà-
öèè) è íå âîçíèêàåò èç äîãîâîðíûõ èëè þðè-
äè÷åñêèõ ïðàâ), êîòîðûé êîíòðîëèðóåòñÿ îðãà-
íèçàöèåé è ìîæåò áûòü äîñòîâåðíî îöåíåí
ïî ñåáåñòîèìîñòè.
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Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ åñòü
íåêàÿ ñóáñòàíöèÿ, íå èìåþùàÿ ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííîé ôîðìû, íî íå ïðèçíàâàåìàÿ
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì â ñèëó íåâîçìîæ-
íîñòè åå èäåíòèôèêàöèè (îòäåëåíèÿ îò äðó-
ãèõ àêòèâîâ) è íàäåæíîé îöåíêè. Ïî ñóòè,
îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîöåíåííûé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â íàëè-
÷èè ó íåãî äåëîâûõ ñâÿçåé, êëèåíòñêîé áàçû,
íàëàæåííîé ñèñòåìû ñáûòà, ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå è ò.ä. è ò.ï., ò.å.
âñåãî òîãî, ÷òî õàðàêòåðèçóåò äåëîâóþ ðåïó-
òàöèþ âîîáùå.

Â ñëó÷àå æå ñ äåëîâîé ðåïóòàöèåé, âîç-
íèêàþùåé ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé,
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé êàê åå èäåíòèôèêà-
öèÿ, òàê è îöåíêà.

Ñàìè òåðìèíû “âíóòðåííå ñîçäàííàÿ äå-
ëîâàÿ ðåïóòàöèÿ” è “äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, âîç-
íèêøàÿ ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé” íåêîð-
ðåêòíû. Íå ìîæåò áûòü äåëîâîé ðåïóòàöèè,
ñîçäàííîé èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, áåç åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñò-
íèêàìè ðûíêà, ðàâíî êàê íå ìîæåò áûòü ðåïó-
òàöèè, îáðàçîâàâøåéñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âñëåä-
ñòâèå ïðîäàæè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ âîçíèêàåò â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëå-
íèÿ èì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðè÷åì êàê â ñèëó öåëåíàïðàâëåííûõ äåé-
ñòâèé ðóêîâîäñòâà ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, äîâåðèÿ ïîêóïàòåëåé,
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå è ò.ä., òàê è âñëåä-
ñòâèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ - ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà, èçìåíåíèé âàëþòíûõ êóð-
ñîâ, ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû è ïð.

Â ëþáîì ñëó÷àå âåðíî òî, ÷òî äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ çàðîæäàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè (â
îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ). Ïðè ýòîì åå èäåí-
òèôèêàöèÿ è íàäåæíàÿ îöåíêà ñòàíîâÿòñÿ
âîçìîæíû ëèøü ïðè ïðîäàæå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà öåëèêîì êàê èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà.

Òàêèì îáðàçîì, îøèáî÷íî ñ÷èòàòü, ÷òî
äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïðè ïðîäàæå
(îáúåäèíåíèè) ïðåäïðèÿòèé. Îíà âîçíèêàåò
ãîðàçäî ðàíüøå - â ïðîöåññå ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à â ìîìåíò ïðî-
äàæè ïðîèñõîäèò åå “ìàòåðèàëèçàöèÿ”, êîã-
äà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îñóùåñòâèòü åå
íàäåæíóþ îöåíêó.

Çäåñü óìåñòíî ïðèâåñòè íåêîòîðóþ àíà-
ëîãèþ ñ òîðãîâîé íàöåíêîé - ýòî ïðåäïîëà-
ãàåìàÿ íàäáàâêà ê öåíå òîâàðà, êîòîðàÿ, åñëè
òîâàð áóäåò ïðîäàí, ñòàíåò ðåàëüíûì äîõî-
äîì ïðîäàâöà. Íàöåíêà (êàê è äåëîâàÿ ðåïó-
òàöèÿ) ôîðìèðóåòñÿ â òå÷åíèå æèçíåííîãî
öèêëà îáúåêòà ó÷åòà. Ïðèîáðåòàÿ òîâàð, êîì-
ïàíèÿ ïðîâîäèò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ,
îïòèìèçèðóåò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, îñóùå-
ñòâëÿåò ïðåäïðîäàæíóþ ïîäãîòîâêó, ò.å. îñó-
ùåñòâëÿåò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà åãî
ñáûò ïî íàìå÷åííîé öåíå. Ïðè ïðîäàæå òî-
âàðà ïðîèñõîäèò “ìàòåðèàëèçàöèÿ” òîðãîâîé
íàöåíêè, îäíàêî âñå ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ
åå ïîëó÷åíèÿ áûëè ñîçäàíû â õîäå ïîâñåä-
íåâíîé ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëóæá è
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Òî÷íî òàê æå îò
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñëóæá è åùå îò öåëîãî
ðÿäà ôàêòîðîâ çàâèñèò è âåëè÷èíà äåëîâîé
ðåïóòàöèè. Ðàçíèöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà-
öåíêó íà÷èñëÿþò óæå â ìîìåíò ïðèîáðåòå-
íèÿ òîâàðà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþò ðàçóìíàÿ
óâåðåííîñòü â åãî ïðîäàæå è îïðåäåëåííîñòü
â öåíå. Ãîâîðèòü äàæå î ñàìîì ôàêòå ïðîäà-
æè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðèõîäèòñÿ â ñèëó äîïó-
ùåíèÿ î íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. È óæ
òåì áîëåå âåðîÿòíóþ öåíó ïðîäàæè ôèðìû
îïðåäåëèòü íà ïîðÿäîê ñëîæíåå, ÷åì ñòî-
èìîñòü òîâàðà â ðîçíèöå2.

Îäíàêî èäåíòèôèêàöèþ è êâàíòèôèêàöèþ
(èçìåðåíèå) äåëîâîé ðåïóòàöèè ñ ìåíüøåé
ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè è â îòíîøåíèè îïðå-
äåëåííîãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ âñå
æå ìîæíî îñóùåñòâèòü, íå äîæèäàÿñü ïðî-
äàæè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ëèêâèäàöèè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà. Òàê, äëÿ êîìïàíèé, êîòèðóþ-
ùèõ ñâîè àêöèè íà áèðæå, íå ñîñòàâëÿåò òðóäà
ðåãóëÿðíî îïðåäåëÿòü äåëîâóþ ðåïóòàöèþ:
åæåãîäíî, åæåìåñÿ÷íî, åæåäíåâíî, à ïðè
æåëàíèè - è íåñêîëüêî ðàç â äåíü.

Îöåíêà ðàçíèöû ìåæäó ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèåé êîìïàíèè (ñòîèìîñòüþ âñåõ åå
àêöèé èëè äîëåé íà áèðæå) è åå áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòüþ (âåëè÷èíîé ÷èñòûõ àêòèâîâ, èñ-
÷èñëåííûõ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà)
åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î âíóòðåííåì
åäèíñòâå ïîíÿòèÿ “äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ”. Èìåí-
íî òàê îïðåäåëÿåòñÿ åå âåëè÷èíà ïðè ïðîäà-
æå êîìïàíèè öåëèêîì, è îòëè÷èå ëèøü â òîì,
÷òî ÷èñòûå àêòèâû â ýòîì ñëó÷àå âû÷èòàþò
íå èç ïðåäïîëàãàåìîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
ôèðìû (îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâå èíôîðìà-
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öèè î êóïëå-ïðîäàæå íà áèðæå îïðåäåëåí-
íîé ÷àñòè åå àêöèé), à èç ôàêòè÷åñêîé öåíû
êóïëè-ïðîäàæè âñåé êîìïàíèè.

Àíàëèç äèíàìèêè ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè, îïðåäåëåííîé
ïðåäëàãàåìûì ñïîñîáîì, ìîæåò îêàçàòüñÿ
âåñüìà ïîëåçíûì ïðè ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ. Ïîýòîìó, íà âçãëÿä àâòîðà, ïðèñóò-
ñòâèå â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è â ïîÿñíå-
íèÿõ ê íåé ñâåäåíèé î âåëè÷èíå äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè è ìåòîäèêå åå ðàñ÷åòà ïîâûñèò àíà-
ëèòè÷åñêóþ öåííîñòü òàêîé îò÷åòíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, òàêàÿ èíôîðìàöèÿ óìåñòíà
â ñîñòàâå îò÷åòà îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà,
ðàçäåë “Ñïðàâêè” êîòîðîãî ìîã áû áûòü íå-
ñêîëüêî èçìåíåí. Â íåì äîëæíû ñîäåðæàòü-
ñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) ÷èñòûå àêòèâû â áàëàíñîâîé îöåíêå
(ïðèâîäèòñÿ âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ, èñ÷èñ-
ëåííàÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ìåòîäè-
êîé);

2) ÷èñòûå àêòèâû â ðûíî÷íîé îöåíêå (îò-
ðàæàåòñÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè,
ò.å. òåêóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü âñåõ åå àê-
öèé èëè äîëåé, ïðè óñëîâèè, ÷òî åå ìîæíî
îïðåäåëèòü);

3) äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ (ïîäñ÷èòûâàåòñÿ
ðàçíèöà ìåæäó òåêóùåé ðûíî÷íîé è áàëàí-
ñîâîé îöåíêîé ÷èñòûõ àêòèâîâ).

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî ìîæíî ïðåäñòàâèòü
îïðåäåëåíèå äåëîâîé ðåïóòàöèè, ðàñêðûâà-
þùåå ñóùíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ è îòðàæàþ-
ùåå åãî âíóòðåííåå åäèíñòâî. Äåëîâàÿ ðå-

ïóòàöèÿ - ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

îáåñïå÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê

ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ

âîçíèêøèõ â ïðîöåññå ôèíàíñîâî-õîçÿé-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîòäåëèìûõ

îò íåå äåëîâûõ ñâÿçåé, êà÷åñòâà ïðîäóê-

öèè, îïûòà óïðàâëåíèÿ, êëèåíòñêîé áàçû

è äðóãèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ðàç-

íèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê

èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì è âå-

ëè÷èíîé åãî ÷èñòûõ àêòèâîâ.

Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ïðèíèìàåòñÿ ê áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó òîëüêî ïðè ñîâåðøåíèè ñäåë-
êè êóïëè-ïðîäàæè ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùå-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì.

1 Ïðèìåíåíèå ÌÑÔÎ / ïåð. ñ àíãë. : â 3 ÷.
4-å èçä, ïåðåðàá. è äîï. Ì., 2009.

2 Àíòèëë Í., Ëè Ê. Îöåíêà êîìïàíèé: Àíàëèç è
ïðîãíîçèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ
: ïåð. ñ àíãë. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì., 2010.
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