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Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ âíóòðåííåãî
âîäíîãî òðàíñïîðòà äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è àíàëèçà, ïðîâåäåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà
ñóùåñòâóþùåé ó÷åòíîé ïðàêòèêè íà ðå÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ñ÷åòîâ
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñèñòåì ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ ïðîèçâîäñòâà è ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâ-
íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ èìè, ïîâûøåíèå
öåííîñòè èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
öåëåé ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì ó÷åòà, êîíòðîëÿ è àíàëèçà
äëÿ âñåõ îòðàñëåé íàøåé ýêîíîìèêè â öåëîì
è äëÿ îòðàñëè âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà â ÷àñòíîñòè.

Ïîñòàâëåííàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïóòåì
ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû -
îñíîâíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè êàê äëÿ
âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé, òàê è âíåøíèõ. Îä-
íîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
çàäà÷ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûñòóïàåò ïðîáëå-
ìà ïîñòàíîâêè àäåêâàòíûõ ðåàëèÿì äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åòíûõ ïðîöåäóð, à èìåí-
íî: ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè, ñîïîñòàâëåíèÿ è
àíàëèòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïëàíîâûõ
(áþäæåòíûõ) è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ íà ñ÷å-
òàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ó÷åòíîé íàóêå ïðåä-
ñòàâëåíî äâà âàðèàíòà îðãàíèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà - ýòî îäíîêðóãîâàÿ (ìîíèñòè-
÷åñêàÿ) è äâóõêðóãîâàÿ (äóàëèñòè÷åñêàÿ) ñè-
ñòåìû ó÷åòà çàòðàò.

Âîïðîñû ïî ôîðìèðîâàíèþ è ïðèìåíå-
íèþ ýòèõ ñèñòåì çàòðàò ðàññìàòðèâàëèñü òà-
êèìè ó÷åíûìè, êàê Ì.À. Âàõðóøèíà,
Â.Á. Èâàøêåâè÷, Â.Ô. Ïàëèé, Å.Ð. Áàõàíüêîâà
è äð.

Ïðàêòè÷åñêè âñåìè àâòîðàìè âûñêàçûâà-
åòñÿ ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè èíôîðìàöèîí-
íîé ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà.

Ïðèìåíåíèå îäíîêðóãîâîé ñèñòåìû ó÷å-
òà çàòðàò âîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ñ÷åòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Äëÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé äàííàÿ ñèñòåìà ñîáè-
ðàåò èíôîðìàöèþ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà â íà-
êîïèòåëüíûõ ðåãèñòðàõ è äîïîëíÿåò åå íåîá-
õîäèìûìè ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Íî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà ìîíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, íàëè÷èå îï-
ðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèé, òàêèõ êàê ñóæåí-
íûå âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ çàòðàò, íåâîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçíûõ îöåíîê â óïðàâëåí-
÷åñêîì è ôèíàíñîâîì ó÷åòàõ, åå ïðèìåíåíèå
ïðèåìëåìî òîëüêî â íåáîëüøèõ ñóäîõîäíûõ
êîìïàíèÿõ. Íà ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ âîäíîãî òðàíñïîðòà, õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì òåððèòîðèàëüíî
óäàëåííûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ äâóõêðóãîâîé
ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò.

Äëÿ äóàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çàòðàò õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíà
ñ÷åòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ëèáî âûäåëå-
íèå îáîñîáëåííûõ ñ÷åòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà â îáùåì ïëàíå ñ÷åòîâ. Èòîãîâûå äàí-
íûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðàçäåëüíîãî
ó÷åòà - ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî, ìî-
ãóò ðàçèòåëüíî îòëè÷àòüñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ðàçíûìè öåëÿìè è íàçíà÷åíèåì ôèíàíñîâî-
ãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòîâ. Ôèíàíñîâûé
ó÷åò ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ðàçëè÷íûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè ïî åãî âåäåíèþ - áóõãàëòåðñêè-
ìè è íàëîãîâûìè, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ. Îáëàñòüþ
äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà âûñòóïàåò
ñèíòåòè÷åñêèé ó÷åò çàòðàò, â íåì îòðàæàåòñÿ
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îáùàÿ ñóììà ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ áåç ó÷åòà
ìåñò èõ âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè. Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå äàííûå î äî-
õîäàõ è ðàñõîäàõ äåòàëèçèðóþòñÿ â íåîáõî-
äèìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçðåçàõ: ïî ýëåìåí-
òàì çàòðàò, ïî ìåñòàì ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò
è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ äâóõ áëîêîâ ó÷åòà èñïîëüçóþòñÿ ïåðå-
õîäíûå è çåðêàëüíûå ñ÷åòà. Ïåðåõîäíûå ñ÷åòà
ïðèìåíÿþò äëÿ ïåðåíîñà äàííûõ ôèíàíñîâî-
ãî ó÷åòà â óïðàâëåí÷åñêèé è íàîáîðîò. Çåð-
êàëüíûå ñ÷åòà îáåñïå÷èâàþò ñîãëàñîâàíèå
äàííûõ äâóõ âèäîâ ó÷åòà è âûÿâëåíèå ïîëó-
÷åííûõ ðàñõîæäåíèé.

Äâóõêðóãîâàÿ ñèñòåìà ñ ïðèìåíåíèåì ïå-
ðåõîäíûõ ñ÷åòîâ è ñèñòåìû çåðêàëüíîãî îò-
ðàæåíèÿ â áîëüøåé ìåðå, ïî ñðàâíåíèþ ñ
îäíîêðóãîâîé, ïðèñïîñîáëåíà äëÿ óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò
î íåîáõîäèìîñòè ïîñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ó÷åòà çàòðàò íà òåððèòîðèàëüíî îáîñîá-
ëåííûõ öåíòðàõ îòâåòñòâåííîñòè.

Âíåäðåíèå äâóõêðóãîâîé ñèñòåìû ó÷åòà
ñ åå äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè âçàèìîñâÿçÿìè
ìåæäó áëîêàìè óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñî-
âîãî ó÷åòà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñ ïðèìå-
íåíèåì ÝÂÌ. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ
áóõãàëòåðñêèõ ïðîãðàìì ðàñøèðÿåò âîçìîæ-
íîñòè èíòåãðàöèè ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, ïîâûøàåò àíàëèòè÷íîñòü ó÷åò-
íûõ äàííûõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ.

Åùå îäíîé íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííîé ïðî-
áëåìîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âûñòóïàåò ïî-
ñòàíîâêà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
áþäæåòèðîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñ÷åòîâ ó÷å-
òà èëè òåõíèêà îòðàæåíèÿ îòêëîíåíèÿ ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ îò áþäæåòíûõ â ðàçðåçå
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû,
ïîñâÿùåííîé äàííîìó âîïðîñó, ìîæíî âû-
äåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ó÷åòà îò-
êëîíåíèé:

1. Îòðàæåíèå îòêëîíåíèé â ïåðâè÷íîé
äîêóìåíòàöèè è ðåãèñòðàõ ó÷åòà áåç èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ.

2. Îòðàæåíèå îòêëîíåíèé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ ñèíòåòè÷åñêîãî è
àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ñ ïîñëåäóþùèì ñïèñà-
íèåì íà ñ÷åòà ó÷åòà ïðîäàæ è ðåçóëüòàòîâ.
Îòêëîíåíèÿ ïðè äàííîì âàðèàíòå ó÷èòûâà-
þòñÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì çàòðàò è

ðåçóëüòàòîâ, ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè è öåíò-
ðàì îòâåòñòâåííîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âòîðîé âàðèàíò îòðàæå-
íèÿ âûÿâëåííûõ îòêëîíåíèé èìååò íåñêîëü-
êî ðàçíîâèäíîñòåé:

♦ Ïðè âûÿâëåíèè îòêëîíåíèé äî îïðåäå-
ëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã) îíà ó÷èòûâàåòñÿ â íîðìàòèâíîé îöåíêå
ñîãëàñíî ïëàíîâûì äàííûì, à îòêëîíåíèÿ
îòðàæàþòñÿ íà ñïåöèàëüíîì ñ÷åòå ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì ñóáñ÷åòàì. Ôàêòè÷åñêèå çàòðà-
òû ñîáèðàþòñÿ â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ ïî äåáå-
òó öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è êðåäèòó îòðà-
æàþùåãî ñ÷åòà. Îòðàæåíèå áþäæåòíûõ çàò-
ðàò ïðîâîäÿò ïî äåáåòó ñ÷åòà çàòðàò è êðåäè-
òó ñ÷åòà öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè â íîðìàòèâ-
íîé îöåíêå. Ïî íîðìàòèâíîé ñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü ñïèñûâàþò â
äåáåò ñ÷åòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Îòêëîíåíèÿ
ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ïëàíîâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ó÷èòûâàþò ïî äåáåòó èëè êðåäèòó ñ÷åòà
îòêëîíåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, êðåäèòó èëè
äåáåòó ñ÷åòà öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè.

♦ Âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé ïðîèçâîäèòñÿ
ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìî-
ñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè, îêàçàííîé óñëó-
ãè. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ â òå÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà ó÷èòûâàåòñÿ ïî íîðìà-
òèâíîé ñåáåñòîèìîñòè, à îòêëîíåíèÿ âûÿâëÿ-
þòñÿ è ó÷èòûâàþòñÿ íà îòäåëüíîì ñ÷åòå ïîñ-
ëå çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

♦ Ïî äåáåòó îòäåëüíîãî ñ÷åòà öåíòðà îò-
âåòñòâåííîñòè ó÷èòûâàþòñÿ ïëàíîâûå (íîðìà-
òèâíûå) ïîêàçàòåëè â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷å-
òàìè ýëåìåíòîâ çàòðàò, à ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû
îòðàæàþòñÿ ïî êðåäèòó ýòîãî ñ÷åòà. Îòêëîíå-
íèÿ âûÿâëÿþò ñîïîñòàâëåíèåì äåáåòîâûõ è êðå-
äèòîâûõ îáîðîòîâ ñ÷åòà çàòðàò öåíòðà îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ïðè òàêîé ñèñòåìå ó÷åò âûÿâëåí-
íûõ îòêëîíåíèé ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí êàê â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, òàê è ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà1.

Àíàëèç çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêè ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ñ ïðèìåíåíèåì ýëåìåíòîâ áþäæåòèðîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò íàì ñ÷èòàòü íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðå÷íîãî òðàíñïîðòà
äâóõêðóãîâóþ ñèñòåìó ó÷åòà ñ âûäåëåíèåì îò-
äåëüíîãî ñ÷åòà ó÷åòà ïëàíîâûõ çàòðàò ïî ýëå-
ìåíòàì â ðàçðåçå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è
ñ÷åòà ó÷åòà âûÿâëåííûõ îòêëîíåíèé ôàêòè-
÷åñêèõ çàòðàò îò áþäæåòíûõ (íîðìàòèâíûõ).
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Èíòåãðèðîâàííûé ïëàí ñ÷åòîâ ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò

äëÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà

Номер 
и наименование 
класса счетов 

Номер   
счета Наименование счета Вид  

счета 

0-1  Материальные запасы 
0-2  Незавершенное производство 
0-3  Остатки готовой продукции 

Класс 0 
"Балансовые счета" 

0-4  Дебиторская задолженность покупателя 
1-1 Заработная плата, в том числе рацион бесплатного питания 
1-2 Материалы 
1-3 Амортизация 

Класс 1 
 "Счета расхода  
ресурсов по статьям" 1-4 Прочие затраты 

Счета финансового  
учета 

2-1 Заработная плата, в том числе рацион бесплатного питания 
2-2 Материальные затраты 
2-3 Амортизация 
2-4 Прочие затраты 

Класс 2 
"Отражающие счета  
по статьям затрат" 

2-5 Затраты на проданную продукцию 

3-1 Затраты основных подразделений (суда грузовых и пассажирских  
перевозок, добычи НСМ) 

3-2 Затраты вспомогательных судов (рейдовых, технических, обслуживающих) 

3-3 Затраты вспомогательных производственных подразделений (ремонтный  
отдел, трансп. отдел) 

Класс 3 
"Счета затрат  
по центрам  
ответственности" 3-4 Затраты управленческих подразделений (финансовый отдел,  

коммерческий отдел, отдел кадров и др.) 

Счета управленческого  
учета 

4-1 Затраты основных подразделений  
4-2 Затраты вспомогательных судов  
4-3 Затраты вспомогательных производственных подразделений  

Класс 4 "Отражающие  
счета по центрам  
ответственности" 

4-4 Затраты управленческих подразделений  
5-1 Пассажироперевозки 
5-2 Грузоперевозки 
5-3 Погрузо-разгрузочные работы 
5-4 НСМ 

Класс 5  
"Счета затрат  
на конкретные виды  
продукции/услуги" 

5-5 Другие виды услуг 
6-1 Пассажироперевозки 
6-2 Грузоперевозки 
6-3 Погрузо-разгрузочные работы 
6-4 НСМ 

Класс 6 "Отражающие  
счета затрат  
на конкретные виды  
продукции/услуги" 

6-5 Другие виды услуг 
7-1 Себестоимость готовой продукции (как правило, НСМ) 
7-2 Себестоимость проданной продукции (как правило, НСМ)  

Класс 7  
"Счета  
себестоимости  
готовой и проданной  
продукции (услуги)" 

7-3 Себестоимость оказанной услуги 

8-1  Пассажироперевозки 
8-2  Грузоперевозки 
8-3  Погрузо-разгрузочные работы 

Класс 8 
"Продажи" 

8-4  НСМ 

9-1 Отклонения между счетами расхода ресурсов в финансовом учете  
и счетами затрат по элементам в управленческом учете 

9-2 Отклонения в подразделениях 
9-3 Прибыль/убыток от основной деятельности 

Класс 9 
"Счет результатов  
анализа  
деятельности" 9-4 Отклонения от бюджета по центрам ответственности 

Счета ф
инансового и управленческого учета 

Б-1 Бюджет затрат основных подразделений  
Б-2 Бюджет затрат вспомогательных судов  
Б-3 Бюджет затрат вспомогательных производственных подразделений  

Класс Б 
"Счет учета  
бюджетных  
затрат по центрам  
ответственности" Б-4 Бюджет затрат управленческих подразделений  

Счета управ. 
учета 
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Çà îñíîâó ðàçðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêè
ó÷åòà çàòðàò íà èíòåãðèðîâàííûõ ñ÷åòàõ ïî-
ëîæåíà òåîðèÿ, ïðåäëîæåííàÿ Å. Øâàðöåì,
áåðóùàÿ çà îñíîâó ôîðìèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî (óïðàâëåí÷åñêîãî) ïëàíà ñ÷åòîâ, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ó÷åò âíóòðåííèõ îáúåêòîâ: ýëå-
ìåíòîâ çàòðàò, çàòðàò öåíòðîâ îòâåòñòâåííî-
ñòè, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè (óñëóã)2.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìåòîäèêà ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîð-
òà. Îíà ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîä
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ
ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî îñîáåííî
àêòóàëüíî ïðè îòäàëåííîñòè ìåñò ôîðìèðî-
âàíèÿ çàòðàò íà ðå÷íîì òðàíñïîðòå.

Èíòåãðèðîâàííûé ïëàí ñ÷åòîâ ôèíàíñî-
âîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé âîäíîãî òðàíñïîðòà ïî ïðåäëîæåí-
íîé ìåòîäèêå ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Ðàñøèôðîâêó ýëåìåíòîâ çàòðàò, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ îòðàñëè âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà, öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ñîãëàñíî
ïîëîæåíèÿì Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèè ïî ñî-
ñòàâó çàòðàò è êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè
ðàáîò è óñëóã ïðåäïðèÿòèé îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðå÷íîãî òðàíñïîðòà3 (äàëåå - Îòðàñëå-
âîé èíñòðóêöèè) ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé áóõãàë-
òåðñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî ï. 3.1 Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèè
ê ýëåìåíòó “Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû” îòíîñÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå ðàñõîäû:

♦ òîïëèâî è ýíåðãèÿ;
♦ìàòåðèàëû;
♦ïëàòåæè çà êîìïëåêñíîå è õîçÿéñòâåí-

íîå îáñëóæèâàíèå ñóäîâ è óñëóãè ñòîðîííèõ
ïðåäïðèÿòèé;

♦îò÷èñëåíèÿ íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ïëàòåæè ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì çà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì
íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ÍÑÌ).

Ïóíêòîì 3.2 Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèè ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ê ýëåìåíòó “Çàòðàòû íà îï-
ëàòó òðóäà” îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðó-
äà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà,
âêëþ÷àÿ ïðåìèè ðàáî÷èì è ñëóæàùèì çà ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû, ñòèìóëèðóþùèå
è êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ðàöèîí áåñïëàò-
íîãî ïèòàíèÿ, äðóãèå âûïëàòû, âêëþ÷àåìûå
â ñåáåñòîèìîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèåé âûäåëåí ýëåìåíò
“Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû”, ê êîòî-

ðîìó îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå îò÷èñëåíèÿ ïî
óñòàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íîðìàì âî
âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Íà íàø âçãëÿä, íåò
íåîáõîäèìîñòè âûäåëÿòü äàííûå ïëàòåæè â
îòäåëüíûé ýëåìåíò, òàê êàê îò÷èñëåíèÿ íà
ñîöèàëüíûå íóæäû ïðîèçâîäÿòñÿ â ïðîöåíò-
íîì ñîîòíîøåíèè ê ôîíäó çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Äîñòàòî÷íî âûäåëèòü îòäåëüíûé ñóáñ÷åò
ê ýëåìåíòó “Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà”.

Ê ýëåìåíòó “Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ” (ï. 3.5 Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèè) îòíî-
ñÿòñÿ ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà
âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Äåòàëè-
çàöèþ äàííîãî ýëåìåíòà íåîáõîäèìî ïðîèç-
âîäèòü ïî êàæäîìó îñíîâíîìó ñðåäñòâó.

Ñîãëàñíî ï. 3.6 Îòðàñëåâîé èíñòðóêöèè
ê ýëåìåíòó “Ïðî÷èå ðàñõîäû” îòíîñÿòñÿ:

♦ çàòðàòû íà ðåìîíò;
♦ àðåíäà ñóäîâ è ìåõàíèçìîâ;
♦íàëîãè, ñáîðû, ïëàòåæè;
♦ïðî÷èå ïðÿìûå ðàñõîäû.
Òàê êàê ýëåìåíò “Ïðî÷èå ðàñõîäû” ÿâëÿ-

åòñÿ êîìïëåêñíûì è ìíîãîýëåìåíòíûì, â åãî
ñîñòàâ ÷àñòî âêëþ÷åíû äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåí-
íûå ñòàòüè. Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâèëîñü öå-
ëåñîîáðàçíûì âûäåëèòü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå
ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, êàê äèñáóðòìåíòû, íà êî-
òîðûå ïðèõîäèòñÿ äî 9% ïðÿìûõ ðàñõîäîâ,
ðàñõîäû ïî ñòðàõîâàíèþ (äî 5% îò ïðÿìûõ
ðàñõîäîâ), íàâèãàöèîííûå ñáîðû (îêîëî 3%
îò ïðÿìûõ çàòðàò), óñëóãè ñóäîâîé ñâÿçè (îêî-
ëî 2,5% ïðÿìûõ çàòðàò).

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè ñ÷åòà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äåëÿòñÿ íà 11 êëàññîâ
(ñ íóëåâîãî ïî äåâÿòûé è êëàññ Á). Ñ÷åòà êëàñ-
ñîâ 1 (ñ÷åòà ôèíàíñîâîãî ó÷åòà), 2-7, Á (ñ÷å-
òà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà) íå èìåþò êîíå÷-
íîãî ñàëüäî, ïðè ýòîì óêàçàííûå ñ÷åòà íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì
ðàñõîäîâ è àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
âïîñëåäñòâèè îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì
áàëàíñå è îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Âûäåëèì îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðèìåíåíèÿ
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè.

1. Âûäåëåíèå ðàçíûõ ñ÷åòîâ êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ âìåñòî îäíîãî “Íàêëàäíûå ðàñõîäû”:

♦ïîñòàòåéíûå ïðÿìûå è êîñâåííûå ðàñ-
õîäû (êëàññ 2);

♦ çàòðàòû ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè
(êëàññ 3 è êëàññ 4). Äåòàëèçàöèÿ ñ÷åòîâ 3-ãî
è 4-ãî êëàññîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàçìåðîâ è ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
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òèÿ. Òàê, äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé öåëåñî-
îáðàçíî íà ïåðâîì óðîâíå ñóáñ÷åòîâ âûäå-
ëÿòü öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, íà âòîðîì -
êàæäîå ñóäíî (äëÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà),
êàæäûé îòäåë (äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé). Äëÿ íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèé äîñ-
òàòî÷íî óæå íà ïåðâîì óðîâíå ñóáñ÷åòîâ îò-
ðàæàòü çàòðàòû êàæäîãî ñóäíà è îòäåëà;

♦ çàòðàòû ïî âèäàì ïðîäóêöèè (óñëóã)
(êëàññû 5 è 6). Àíàëèòèêó ê ýòèì ñ÷åòàì ìîæ-
íî òàêæå ïðåäñòàâèòü ìíîãîóðîâíåâîé. Íà
ïåðâîì óðîâíå - ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ãðó-
çîïåðåâîçêè, ïàññàæèðîïåðåâîçêè, ïîãðóçî-
ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, äîáû÷à ÍÑÌ), íà âòî-
ðîì óðîâíå - ïî êîíêðåòíûì ïåðåâîçêàì, âè-
äàì ÍÑÌ.

2. Ïðèìåíåíèå òàê íàçûâàåìûõ “Îòðàæà-
þùèõ ñ÷åòîâ” (êëàññ 2, êëàññ 4, êëàññ 6).
Ñ÷åòà êëàññà 2 ÿâëÿþòñÿ îòðàæàþùèìè ïî
îòíîøåíèþ ê ñ÷åòàì êëàññà 1, ñ÷åòà êëàññà 4
îòðàæàþò ñ÷åòà êëàññà 3, ñ÷åòà êëàññà 6 ÿâ-
ëÿþòñÿ îòðàæàþùèìè ê ñ÷åòàì êëàññà 5. Çà-
ïèñè â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïî êðåäèòó îòðàæàþùèõ ñ÷åòîâ. Â
êîíöå ìåñÿöà âñå óêàçàííûå ñ÷åòà çàêðûâà-
þòñÿ ïóòåì ñïèñàíèÿ çàòðàò íà ñ÷åòà êëàññà
0 (åñëè îáðàçóþòñÿ îñòàòêè ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé) ëèáî íà ñ÷åòå êëàññà 9 ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå îò-
ðàæàþùèõ ñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò âåñòè óïðàâëåí-
÷åñêèé ó÷åò çàòðàò ñîãëàñíî ïðèíöèïàì, îò-
ëè÷íûì îò çàëîæåííûõ â ñèñòåìå ôèíàíñî-
âîãî ó÷åòà4.

3. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ
íîðìàòèâíîãî ó÷åòà. Êðåäèò îòðàæàþùèõ ñ÷å-
òîâ êëàññà 6 (àíàëîã êðåäèòîâîãî îáîðîòà
ñ÷åòà 20 “Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî”) îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè
è íîðìàòèâíûõ ñòàâîê ñîîòâåòñòâóþùèõ âè-
äîâ çàòðàò. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ïðåä-
ñòàâëåííîé ìåòîäèêå, íåçàâåðøåííîå ïðîèç-
âîäñòâî íàõîäèòñÿ íå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ èí-
âåíòàðèçàöèè, à êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâåííûìè çàòðàòàìè, ïîíåñåííûìè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä, è ñåáåñòîèìîñòüþ ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè. Äàííûé ïðèíöèï ïðè-
ìåíèì äëÿ ïðåäïðèÿòèé âíóòðåííåãî âîäíî-
ãî òðàíñïîðòà ïðè äîáû÷å è ðåàëèçàöèè íå-
ðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîìî-
æåò îòðàæàòü áîëåå ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (íåðåàëèçîâàí-

íîé ïðîäóêöèè). Äåéñòâóþùàÿ ïðàêòèêà íà
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàæåíèÿ ÍÇÏ
èíâåíòàðíûì ñïîñîáîì íå ïîçâîëÿåò ÷åòêî
êîíòðîëèðîâàòü îáúåìû äîáûòîãî è ðåàëè-
çîâàííîãî ÍÑÌ, ÷òî îáóñëîâëåíî íåäîñòà-
òî÷íîé òî÷íîñòüþ èçìåðèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
è âîçìîæíîñòüþ íåó÷òåííîé ðåàëèçàöèè äî-
áûòîãî ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî.

4. Îòðàæåíèå íà ñ÷åòàõ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà íå òîëüêî ôàêòè÷åñêèõ, íî è ïëàíîâûõ
çàòðàò öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè (íà ñ÷åòàõ
êëàññà Á) ñ äàëüíåéøèì âûÿâëåíèåì è îòðà-
æåíèåì îòêëîíåíèé äëÿ öåëåé êîíòðîëÿ è
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü îïåðàòèâ-
íûé êîíòðîëü çà çàòðàòàìè è ñâîåâðåìåííî
óñòðàíÿòü âûÿâëåííûå íåäîñòàòêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà îòðàæåíèÿ çàòðàò íà
ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ðå÷íîãî òðàíñïîðòà ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêå. Òàêàÿ ñõåìà ÿâëÿåòñÿ îáîáùåííî è ìî-
æåò áûòü ïðåîáðàçîâàíà äëÿ êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ïðè îòñóòñòâèè íåêîòîðûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè èëè ïîäðàçäåëåíèé).

Ìåòîäèêà îòðàæåíèÿ

çàòðàò îðãàíèçàöèé

âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà

íà ñ÷åòàõ èíòåãðèðîâàííîé

ñèñòåìû ó÷åòà

Ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìîé ó÷åòà ïðåäóñìîò-
ðåíî äâà âàðèàíòà îòðàæåíèÿ ïðÿìûõ çàòðàò.

Ïåðâûé âàðèàíò: Ïðÿìûå çàòðàòû êëàññà
2 (ñóäîâîå òîïëèâî, ìàñëà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïëàâñîñòàâà è äð.) îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî íà çàòðàòû êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ
èëè óñëóã (ñ÷åòà êëàññà 5), íàïðèìåð, íà êîí-
êðåòíûå ðåéñû ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, ãðó-
çîïåðåâîçîê, âèäû äîáûâàåìûõ ÍÑÌ.

Ïðè âòîðîì âàðèàíòå ðåëåâàíòíûå ïðÿ-
ìûå çàòðàòû, êîòîðûå ìîæíî àêêóìóëèðîâàòü
â êîíêðåòíîì ïîäðàçäåëåíèè, îòíîñÿòñÿ íà
ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè íå íàïðÿìóþ, à ÷åðåç
ñ÷åòà öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, ò.å. ñ÷åòà
êëàññà 2, òàêèå êàê ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû,
çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà êðåäèòóþòñÿ â äåáåò
ñ÷åòà êëàññà 3.

Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè
áîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà
ôàêòè÷åñêèìè è áþäæåòíûìè çàòðàòàìè â
ðàìêàõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.
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Êîñâåííûå çàòðàòû, ñôîðìèðîâàííûå íà
ñ÷åòàõ êëàññà 2, îòíîñÿòñÿ íà ñ÷åòà çàòðàò
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè èëè ïîäðàçäåëåíèé,
ò.å. íà ñ÷åòà êëàññà 3.

Çàòðàòû, ñîáðàííûå âî âñïîìîãàòåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó
öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè, ïîòðåáèâøèìè ýòè
óñëóãè. Òàê, çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé (ðåìîíòíîãî, òðàíñïîðòíîãî è äð.)
ïîñðåäñòâîì êðåäèòîâàíèÿ ñ÷åòà 4-3 ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ íà çàòðàòû îñíîâíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ (äåáåò ñ÷åòà 3-1), óïðàâëåí÷åñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (äåáåò ñ÷åòà 3-4) è äðóãèå âñïî-
ìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (äåáåò ñ÷åòà 3-
3). Çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ ñóäîâ ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ïî ñóäàì îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (ïàññàæèðñêèì, ãðóçîâûì) ñ îòðàæå-
íèåì ñëåäóþùåé ïðîâîäêè: Äåáåò ñ÷åòà 3-1
Êðåäèò ñ÷åòà 4-2. Çàòðàòû, àêêóìóëèðóåìûå
â óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ìîãóò îò-
íîñèòüñÿ ëèáî íà ñ÷åòà îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà ïîëíûõ çàòðàò),
ëèáî ñðàçó íà ñ÷åòà ïðîäàæ (ïðè ìåòîäå ñî-
êðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè). Ïðè ïåðâîì âà-
ðèàíòå äåëàåòñÿ ïðîâîäêà Äåáåò ñ÷åòà 3-1
Êðåäèò ñ÷åòà 4-4, ïðè âòîðîì - Äåáåò ñ÷åòà
9-3 Êðåäèò ñ÷åòà 4-4.

Çàòðàòû, ñîáðàííûå ïî öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè, ðàçíîñÿòñÿ ñ êðåäèòà îòðàæàþ-
ùåãî ñ÷åòà 4-1 ïî êîíêðåòíûì âèäàì óñëóã
(ïðîäóêöèè) â äåáåò ñ÷åòîâ êëàññà 5. Äëÿ ðå÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî ìîãóò áûòü ïàññàæèðî-
ïåðåâîçêè, ãðóçîïåðåâîçêè, ïîãðóçî-ðàçãðó-
çî÷íûå ðàáîòû, ÍÑÌ è äð.

Îòðàæàþùèå ñ÷åòà êëàññà 6 êîððåñïîí-
äèðóþò ñî ñ÷åòàìè êëàññà 7, íà êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü îêàçàííûõ óñëóã, ãî-
òîâîé, à çàòåì è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîìó ïëàíó ñ÷åòîâ, îò-
ðàæàþùèå ñ÷åòà çàòðàò íà óñëóãè êîððåñïîí-
äèðóþò ñî ñ÷åòîì 7-3 “Ñåáåñòîèìîñòü îêàçàí-
íûõ óñëóã”, à îòðàæàþùèé ñ÷åò çàòðàò íà ïðî-
äóêöèþ (ÍÑÌ) êîððåñïîíäèðóåò ñî ñ÷åòîì 7-
1 “Ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè”. Ñ÷åòà
êëàññà 7 íóæíû äëÿ âçàèìîñâÿçè ñ èíâåíòàð-
íûìè ñ÷åòàìè ôèíàíñîâîãî ó÷åòà.

Ïî îêîí÷àíèè ìåñÿöà ïðîèçâîäèòñÿ çàê-
ðûòèå ñ÷åòîâ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ îñíîâíûõ
è îòðàæàþùèõ ñ÷åòîâ. Ðàçíèöà ìåæäó êðå-
äèòîì èíâåíòàðíûõ ñ÷åòîâ (ìàòåðèàëû) êëàñ-
ñà 2 è äåáåòîì èíâåíòàðíûõ ñ÷åòîâ êëàññà 1
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàëüäî ñ÷åòà 0-1 “Ìàòå-

ðèàëüíûå çàïàñû”. Ïðè ýòîì îòðàæåíèå äàí-
íîé ñòàòüè â ôèíàíñîâîì ó÷åòå ïðîèñõîäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñóììû, ñîáðàííûå ïî
äåáåòó ñ÷åòà 1-2, ñïèñûâàþòñÿ ñ êðåäèòà ýòèõ
ñ÷åòîâ â äåáåò ñ÷åòà 0-1; ñóììû, ñîáðàííûå
ïî êðåäèòó ñ÷åòà 2-2, äåáåòóþòñÿ â êðåäèò
ñ÷åòà 0-1. Ðàçíèöà, îáðàçîâàâøàÿñÿ íà ñ÷åòå
0-1, è ïðåäñòàâëÿåò ñàëüäî ïî ñ÷åòó “Ìàòå-
ðèàëüíûå çàïàñû”. Â àíàëîãè÷íîì ïîðÿäêå
ïðîèñõîäèò çàêðûòèå è íåèíâåíòàðíûõ ñ÷å-
òîâ êëàññà 1 è 2. Ýòî çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó, àìîðòèçàöèÿ, ïðî÷èå ðàñõîäû. Çàêðû-
òèå äàííûõ ñ÷åòîâ ïðîèñõîäèò íå íà ñ÷åòà
êëàññà 0, à íà ñ÷åò 9-1.

Ðàçíèöà ìåæäó êðåäèòîâûì îáîðîòîì ñ÷å-
òîâ êëàññà 6 è äåáåòîâûì îáîðîòîì êëàññà 5
ÿâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì. Ñóì-
ìà çàòðàò, ñîáðàííûõ ïî äåáåòó ïÿòèêëàññíûõ
ñ÷åòîâ, ñïèñûâàåòñÿ ñ êðåäèòà ýòèõ ñ÷åòîâ â
äåáåò ñ÷åòà 0-2 “Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî”,
ñóììà çàòðàò ïî êðåäèòó ñ÷åòîâ øåñòîãî êëàñ-
ñà ñïèñûâàåòñÿ â êðåäèò ñ÷åòà 0-2. Îáðàçîâàâ-
øååñÿ ñàëüäî ïî ñ÷åòó 0-2 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïðîâîäêîé Äåáåò 7-1
Êðåäèò 6. Êðåäèòîâûé îáîðîò ïî ñ÷åòó 2-5
“Çàòðàòû íà ïðîäàííóþ ïðîäóêöèþ” äåáåòó-
åòñÿ íà ñ÷åò 0-3 “Îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè”. Ñóììû ïî äåáåòó ñ÷åòà 7-1 “Ñåáåñòîè-
ìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè” êðåäèòóþòñÿ â äå-
áåò ñ÷åòà 0-3. Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ
íàëè÷èå îñòàòêîâ íåïðîäàííîé ïðîäóêöèè.

Îòðàæåíèå ïîëó÷åííîé âûðó÷êè ïðîèç-
âîäèòñÿ çàïèñüþ: Äåáåò ñ÷åòà 0-4 “Äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé” Êðåäèò ñ÷å-
òà 8 “Äîõîäû”.

Îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé
ïðîäóêöèè (îêàçàííûõ óñëóã) ïðîèçâîäèòñÿ
ïðîâîäêîé Äåáåò 7-2 (7-3) Êðåäèò 2-5.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà ñ÷åò 8 äåáåòóåòñÿ â êðåäèò ñ÷åòà 9-3, à
ñ÷åòà 7-2, 7-3, 4-4 êðåäèòóþòñÿ â äåáåò ñ÷åòà
9-3. Ïîëó÷åííîå ñàëüäî ïî ñ÷åòó 9-3 áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðèîäà.

Çàêðûòèå ñ÷åòîâ çàòðàò ïîäðàçäåëåíèé (3
è 4 êëàññîâ) ïðîèçâîäèòñÿ íà ñ÷åò 9-2. Âûÿâ-
ëåííîå ñàëüäî íà ñ÷åòå 9-2 ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåïîëíîì îòíåñåíèè îáðàçîâàâøèõñÿ çàò-
ðàò íà ïðîäóêöèþ (óñëóãó) ëèáî î ïðîèçâå-
äåííîé îøèáêå.
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Ñîïîñòàâëåíèå ñ÷åòîâ áþäæåòà è ñ÷åòîâ
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè
ïðîèçâîäèòñÿ íà ñ÷åòå 9-4. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ èíîé ïðèí-
öèï ñîïîñòàâëåíèÿ, íåæåëè ïðè ïðèìåíåíèè
îòðàæàþùèõ ñ÷åòîâ. Ïðè îòðàæåíèè ïëàíî-
âûõ çàòðàò íà ñ÷åòàõ êëàññà Á èñïîëüçóåòñÿ
ïðèíöèï ïðîñòîé çàïèñè, ýòè çàòðàòû îòðà-
æàþòñÿ ïî äåáåòó ñ÷åòîâ êëàññà Á â ðàçðåçå
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è ýëåìåíòîâ çàòðàò.
Ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò
ïî ñ÷åòàì êëàññà 3 âûÿâëÿþòñÿ îòêëîíåíèÿ.
Ïî äåáåòó ñ÷åòà 9-4 îòðàæàþò ïåðåðàñõîä
çàòðàò, ïî êðåäèòó - ýêîíîìèþ. Ïðèìåíåíèå
ñ÷åòîâ îòðàæåíèÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàò îò ïëàíîâûõ ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ñâîåâðåìåííî
ðåàãèðîâàòü íà íèõ. Â êîíöå ìåñÿöà ñàëüäî
ïî ñ÷åòàì êëàññà Á è ñ÷åòó 9-4 îáíóëÿþòñÿ.

Âíåäðåíèå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè öåëåñî-
îáðàçíî ïðîèçâîäèòü íà áàçå àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé îáðàáîòêè äàííûõ ïóòåì äîðàáîòêè ñóùå-
ñòâóþùåé àâòîìàòèçèðîâàííîé áóõãàëòåðñêîé
ïðîãðàììû ëèáî ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû äëÿ öåëåé ó÷åòà è áþäæåòèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåèìóùåñòâà ïðåäëî-
æåííîé íàìè ìåòîäèêè èíòåãðèðîâàííîé ñè-

ñòåìû ó÷åòà çàòðàò ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, äàííàÿ ñèñòåìà ó÷èòûâàåò îñîáåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü
èíôîðìàöèþ î ïðîèçâåäåííûõ çàòðàòàõ ïî
öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, â-òðåòüèõ, ïîçâîëÿåò
îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü è ðåàãèðîâàòü íà âûÿâ-
ëåííûå îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâûõ äàííûõ, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü áîëåå ýô-
ôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. Êðîìå
òîãî, âçàèìîñâÿçü ñ÷åòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî è
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà äåëàåò òàêóþ ìåòîäèêó
áîëåå óäîáíîé, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïðîèçâî-
äèòü åäèíîâðåìåííîå âíåñåíèå äàííûõ â àâ-
òîìàòèçèðîâàííóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó.
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