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Ðàññìàòðèâàåòñÿ è óòî÷íÿåòñÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì åå îáåñïå÷åíèÿ. Âûÿâëÿþòñÿ ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé - êëþ÷åâîå çâåíî ëþ-
áîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàèáî-
ëåå îáùåì âèäå ìîäåëü ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ýòàïû: îñîçíàíèå ïðîáëåìû è åå èäåíòèôè-
êàöèÿ; ðàçðàáîòêà àëüòåðíàòèâ ðåøåíèÿ; ðàç-
ðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè àëüòåðíàòèâ; ïå-
ðåîïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ (ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè); îöåíêà àëüòåðíàòèâ; âûáîð ëó÷øåé àëü-
òåðíàòèâû (ñîáñòâåííî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ).
Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ðåøåíèå ñòàíîâèòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì ê èñïîëíåíèþ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåõîä ê ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ òðå-
áóåò îò ðóêîâîäèòåëåé âûïîëíåíèÿ âñåõ ôóí-
êöèé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (ïëàíèðîâà-
íèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü).

Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ïðåäëàãàåò ñïîñî-
áû è ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ëó÷øèõ ðåøåíèé, îä-
íàêî, îíà íå ó÷èòûâàåò òîãî, ÷òî äàæå íàèëó÷-
øèå ðåøåíèÿ çà÷àñòóþ ðåàëèçóþòñÿ íå òàê,
êàê áûëî ïðåäóñìîòðåíî. Íåâîçìîæíî ïðåä-
ñêàçàòü, êîãäà è â êàêîé ôîðìå âîçíèêíóò óã-
ðîçû èëè âîçìîæíîñòè, ñ êîòîðûìè êîìïàíèÿ
ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ. Åñëè ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ âñå æå ïðîèçîøëè, òî ïî çàêîíàì ëîãè-
êè ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò äàëüíåéøåé ðåàëè-
çàöèè ðåøåíèÿ è îñóùåñòâèòü ïðîöåññ ïðèíÿ-
òèÿ íîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â ïî-
äîáíûõ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàþò äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ãèáêîñòè îðãàíèçàöèè, è ðåçåðâèðîâàíèå ðå-
ñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå êîìïàíèè
ïðè âîçíèêíîâåíèè áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü äîñòàòî÷íûé
çàïàñ ðåñóðñîâ è ðåçåðâ âðåìåíè, êîòîðûå

ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ñêîðîñòü ðåàêöèè íà ðàç-
âèòèå ñîáûòèé, âûÿâèòü ëèäåðîâ, èìåþùèõ
äîñòàòî÷íóþ ìîòèâàöèþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ, à
òàêæå ïîçâîëèò ïðåäóñìîòðåòü óñêîðåííûé
ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âïåðâûå òåðìèí “óïðàâëåí÷åñêàÿ ãèá-
êîñòü” èñïîëüçîâàëè óæå â 1987 ã. Ë. Òðèãå-
îðãèñ è Äæ. Ìýéñîí1, ïîíèìàÿ ïîä íèì ñïî-
ñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà èçìåíèòü ïðîåêò ïðè
óñòðàíåíèè ñî âðåìåíåì íåîïðåäåëåííîñòè
íà ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ äîñòèæåíèÿ ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ïðåäëàãàåì ïîä óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ãèáêîñòüþ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà êîð-
ðåêòèðîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ñ öåëüþ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåïðåäñêàçóåìûì èçìåíåíè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû, ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì
óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðåäóïðåæäå-
íèÿ áóäóùèõ èçìåíåíèé.

Êàê ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ, ãèáêîñòü íå
ÿâëÿåòñÿ èììàíåíòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðî-
åêòà, à öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàåòñÿ åãî ìå-
íåäæìåíòîì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèîííûõ ðåøå-
íèé è óñêîðåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ïðè ñîçäàíèè óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïðîöåññ åå ðåà-
ëèçàöèè (âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè ðàíåå
ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé), íî è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ (ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è âûáîð
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ èç íèõ). Ïðåä-
ñòàâèì àëãîðèòì îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé
ãèáêîñòè (ñì. ðèñóíîê).

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê òðóäîåìêîìó
ïðîöåññó îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêî-
ñòè, ñëåäóåò îòâåòèòü íà äâà ïðèíöèïèàëü-
íûõ âîïðîñà. Îæèäàåòñÿ ëè â ïåðèîä ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïà-
ðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû (óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ
çàåìíûõ ðåñóðñîâ, íàëîãîâàÿ è òàìîæåííàÿ
ïîëèòèêà è äð.)? ßâëÿåòñÿ ëè ïðîåêò íåóñ-
òîé÷èâûì ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû?
Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ ìåòîäîì ïðåäåëü-
íûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ2. Îáû÷íî ïðîåêò
ñ÷èòàåòñÿ óñòîé÷èâûì, åñëè îí îñòàåòñÿ ýô-

ôåêòèâíûì ïðè èçìåíåíèè âàðüèðóåìûõ ïà-
ðàìåòðîâ íà 25-30%3 â ñòîðîíó óõóäøåíèÿ
(ñíèæåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ, óâåëè÷åíèå
îïåðàöèîííûõ çàòðàò è ò.ä.).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè
îáðàòèìñÿ ê Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïî
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðîåêò ñ÷è-
òàåòñÿ óñòîé÷èâûì, åñëè ïðè âñåõ ñöåíàðèÿõ
îí îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíûì è ôèíàíñîâî
ðåàëèçóåìûì, à âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå
ïîñëåäñòâèÿ óñòðàíÿþòñÿ ìåðàìè, ïðåäóñìîò-

Ðèñ. Àëãîðèòì îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà  

Проект неустойчив 
к изменениям 

условий реализации 

Выявление факторов неопределенности 

Проект устойчив 
к изменениям 

условий реализации 

Сбор и анализ информации  
об источниках неопределенности  

инвестиционного проекта 

Поиск источников  
управленческой гибкости 

Оценка проекта с учетом управленческой 
гибкости 

Принятие гибкого решения 

Мониторинг параметров проекта 
Допустимое 
отклонение 

Корректировка проекта с учетом 
управленческой гибкости 

Критическое 
отклонение 

Проект целесообразен 

Проект  
нецелесообразен Выход 

из проекта 

Проектирование управленческой гибкости 

Реализация управленческой гибкости 

Анализ чувствительности 
Обеспечение 

управленческой 
гибкости проекта  
не требуется 
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ðåííûìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì ïðîåêòà4. Òàê êàê â ñîñòàâ ñâî-
áîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè âõî-
äèò íå òîëüêî íàêîïëåííîå ñàëüäî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íî è
ðåçåðâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñîñòàâå àêòèâîâ
êîìïàíèè, òî óñëîâèå ôèíàíñîâîé ðåàëèçóå-
ìîñòè ñôîðìóëèðîâàíî â Ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèÿõ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà êàæ-
äîì øàãå ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ñóììà íàêîï-
ëåííîãî ñàëüäî äåíåæíîãî ïîòîêà îò âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (íàêîïëåííîãî ýôôåêòà)
è ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ äîëæíà áûòü íåî-
òðèöàòåëüíîé.

Ïðè îïðåäåëåíèè óñòîé÷èâîñòè, êðîìå
ôèíàíñîâîé ðåàëèçóåìîñòè, ñëåäóåò âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ìåòîäîì âàðèàöèè ïàðàìåòðîâ (ïðå-
äåëüíûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåðÿòü
ðåàëèçóåìîñòü è îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîåêòà â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñëåäó-
þùèõ ïàðàìåòðîâ5: èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò
(èëè èõ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ); îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà; èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà (èëè èõ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ); ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòó; ïðîãíîçîâ îáùåãî èíäåê-
ñà èíôëÿöèè, èíäåêñîâ öåí è èíäåêñà âíóò-
ðåííåé èíôëÿöèè èíîñòðàííîé âàëþòû; çà-
äåðæêè ïëàòåæåé; äëèòåëüíîñòè ðàñ÷åòíîãî
ïåðèîäà (ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà) è äð.

Àíàëèç óñòîé÷èâîñòè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñîâìåñòíî ñ àíà-
ëèçîì èçìåí÷èâîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ
îöåíêè óðîâíÿ èçìåí÷èâîñòè ñðåäû ðåêîìåí-
äóåì âîñïîëüçîâàòüñÿ êîìïîíåíòàìè, ïðåäëî-

æåííûìè â ðàáîòàõ È. Àíñîôôà: ïðèâû÷íîñòü
ñîáûòèé, òåìï èçìåíåíèé, ïðåäñêàçóåìîñòü
áóäóùåãî6.

Åñëè ïðîåêò ïðèçíàí íåóñòîé÷èâûì èëè
ðåàëèçóåòñÿ â èçìåí÷èâîé ñðåäå, òî îáåñïå-
÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ñëåäóåò ïðè-
çíàòü öåëåñîîáðàçíûì. Ðàçäåëèì ýòîò ïðî-
öåññ íà äâå ñòàäèè - ïðîåêòèðîâàíèå è ðåà-
ëèçàöèþ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè äëÿ êàæäîãî èç ïà-
ðàìåòðîâ, ÷óâñòâèòåëüíûõ ê èçìåíåíèÿì îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, ñëåäóåò ïðîâåñòè ïðîöå-
äóðó èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà. Ôîðìàëüíûì îêîí÷àíèåì äàííî-
ãî ýòàïà ìîæåò ñòàòü ñîñòàâëåíèå êàðòû ïðî-
åêòíûõ ðèñêîâ, ïðåäñòàâëåííîé â òàáëèöå è
îòîáðàæàþùåé ñâÿçü ìåæäó ïàðàìåòðàìè
ïðîåêòà è åãî ðèñêàìè.

Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ, ïðèâîäÿùèõ ê
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â èíâå-
ñòèöèîííîì ïðîåêòå, ñëåäóåò ïðîâåñòè ñáîð
è àíàëèç èíôîðìàöèè îá èñòî÷íèêàõ, îñî-
áåííîñòÿõ âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, èõ
ïîñëåäñòâèÿõ è óùåðáàõ.

Äàëåå íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìà-
öèè ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü íàáîð ìåðîïðèÿòèé,
ñïîñîáíûõ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êàæäîìó âèäó
ðèñêîâ. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå èõ ìîæíî
ðàçäåëèòü:

1) íà âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ (ðàñøèðå-
íèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ) ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
- ðåàëèçóåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ãèáêîãî
îáîðóäîâàíèÿ èëè ïóòåì ñîçäàíèÿ èçáûòî÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîçâîëÿÿ
â áóäóùåì áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòóïëå-

Âèäû ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, âëèÿþùèõ íà åãî ïàðàìåòðû

Виды проектных рисков 

Параметр проекта 

Те
хн
ик
о-

те
хн

ол
ог
ич

ес
ки
е 

М
ар
ке
ти
нг
ов

ы
е 

Ф
ин

ан
со
вы

е 

В
ое

нн
о-
по

ли
ти
че
ск
ие

 

Ю
ри

ди
че

ск
ие

 

С
пе
ци

ф
ич

ес
ки
е 

Ф
ор

с-
м
аж

ор
 

Физический объем продаж + +  +  + + 
Цена продукции  + + +  + + 
Инвестиционные затраты +  + + + + + 
Эксплуатационные затраты + + + + + + + 
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íèå íîâîé èíôîðìàöèè, êîððåêòèðîâàòü ïëàí
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâàÿ âûïóñê
ïðîäóêöèè ïðè ïîâûøåíèè ñïðîñà è óìåíü-
øàÿ åãî â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè;

2) âîçìîæíîñòü îòêàçà îò ïðîäîëæåíèÿ
èíâåñòèöèé - õàðàêòåðíà äëÿ ïîýòàïíûõ èí-
âåñòèöèé, êîãäà â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæíî îòêàçàòüñÿ îò äàëü-
íåéøèõ èíâåñòèöèé;

3) âîçìîæíîñòü âûõîäà èç áèçíåñà - çà-
âèñèò îò ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ è îïðåäåëÿåòñÿ
áàðüåðàìè íà âûõîäå; ïðè êàòàñòðîôè÷åñêèõ
èçìåíåíèÿõ êîíúþíêòóðû ëèêâèäàöèÿ áèçíå-
ñà ìîæåò ñòàòü åäèíñòâåííî âåðíûì ðåøåíè-
åì, îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìåíåäæ-
ìåíò ðåäêî åå èñïîëüçóåò, ïðåäïî÷èòàÿ ïðî-
äîëæàòü îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè;

4) âîçìîæíîñòü îòñðî÷êè ðàçâèòèÿ - õà-
ðàêòåðíà äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà èíâåñòèöèîííîå
ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ëèøü ïîñëå
ïîñòóïëåíèÿ íåäîñòàþùåé èíôîðìàöèè ëèáî
ïîñëå íàñòóïëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ;
íàèáîëåå ÷àñòî ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðèîáðåòåíè-
åì ðàçëè÷íîãî ðîäà ëèöåíçèé èëè èíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

È íàêîíåö, çàâåðøàåò ïðîåêòèðîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ýòàï îöåíêè. Ñëå-
äóåò ðàçëè÷àòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòîâ ñ ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è
îöåíêó ñîáñòâåííî óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñ-
òè. Ïåðâûé òèï îöåíêè íàïðàâëåí íà îïðåäå-
ëåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà ñ ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è îñ-
íîâàí íà ïðèìåíåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòî-
äîâ (ìåòîä ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, ìåòîä äåðå-
âà ðåøåíèé). Âòîðîé òèï îöåíêè ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ñòåïåíü óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñ-
òè ïðîåêòà è, â îòëè÷èå îò ïåðâîãî òèïà îöåí-
êè, îïèðàåòñÿ íà ýêñïåðòíûå êà÷åñòâåííûå ìå-
òîäû.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ ãèáêîñòü èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè
ñîáñòâåííî ïðîåêòà è çàâèñèò îò ïðîôåññèî-
íàëèçìà ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ åå ïðî-
åêòèðîâàíèåì. Ïîìèìî îáùåãî êîëè÷åñòâà
èñòî÷íèêîâ ïðè îöåíêå óïðàâëåí÷åñêîé ãèá-
êîñòè ñëåäóåò ó÷åñòü íåðàâíîçíà÷íîñòü âû-
ÿâëåííûõ èñòî÷íèêîâ ãèáêîñòè ïî ñëåäóþùèì
ïîêàçàòåëÿì:

♦âëèÿíèå íà ïðîåêò (ðàñøèðåíèå ãðàíèö
áåçóáûòî÷íîñòè èëè âîçìîæíîñòü îòëîæèòü
îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé);

♦äîïîëíèòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé, íå-
îáõîäèìûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêà
ãèáêîñòè;

♦ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ èñòî÷íèêà ãèáêîñòè;
♦íàëè÷èå ïëàíà èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íè-

êà ãèáêîñòè.
Çàâåðøàÿ ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ íåîáõî-

äèìî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Äëÿ ýòî-
ãî ïîìèìî îöåíêè óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé
ãèáêîñòè ïðîåêòà è åãî ýôôåêòèâíîñòè ñëå-
äóåò ïîâòîðíî îïðåäåëèòü ñòåïåíü åãî óñòîé-
÷èâîñòè ê èçìåíåíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Åñëè â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ æåëàåìûé
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è ãèá-
êîñòè ïðîåêòà äîñòèãíóò, òî ïðîåêò ñ ó÷åòîì
óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ìîæåò áûòü ðåêîìåí-
äîâàí ê ðåàëèçàöèè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå - öå-
ëåñîîáðàçíî îòêàçàòüñÿ îò åãî ðåàëèçàöèè.

Îäíàêî äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ïðèíöèïîâ ãèáêîñòè â óïðàâëåíèè îäíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî
òàêæå ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ãèáêîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòîì ïðè åãî ðåàëèçàöèè. Äëÿ ýòîãî
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè äîëæíî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îñîçíàííî ïðèíÿòü ãèáêîå óïðàâëåí÷åñ-
êîå ðåøåíèå, ò.å. áûòü ãîòîâûì ê èçìåíåíè-
ÿì çàïëàíèðîâàííûõ øàãîâ. Ãîòîâíîñòü êîì-
ïàíèè ê èçìåíåíèÿì îòðàæàåò ñòåïåíü ðåçêî-
ñòè ïåðåìåí îêðóæàþùèõ óñëîâèé, êîòîðóþ
ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè â ñîñòîÿíèè îñìûñ-
ëèòü, ïðèíÿòü è ïðåîäîëåòü7, è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:

♦äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
♦îñâåäîìëåííîñòü î ñîñòîÿíèè âíåøíåé

è âíóòðåííåé ñðåäû;
♦õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè

(ñòèëü ðóêîâîäñòâà; ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê
ðåøåíèþ âíåøíèõ èëè âíóòðåííèõ ïðîáëåì;
îðèåíòàöèÿ íà ïðîøëîå èëè áóäóùåå; ãîòîâ-
íîñòü ðèñêîâàòü);

♦õàðàêòåðèñòèêà êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû (îòíîøåíèå ê ïåðåìåíàì; ôàêòîð, ïîáóæ-
äàþùèé ê èçìåíåíèÿì; èíèöèàòèâà; ìîäåëü
óñïåõà);

♦õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé (îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà;
ñòðóêòóðà ïîëíîìî÷èé; ñòðàòåãè÷åñêèé ïðî-
öåññ; èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà; ìåòîä ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì; ñðî÷íîñòü ðåàãèðîâàíèÿ).

Îòìåòèì, ÷òî ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè ïðè-
íàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì
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íåîïðåäåëåííîñòè, ðèñêà è óïðàâëåí÷åñêîé
ãèáêîñòè, òàê êàê îíî óòâåðæäàåò ïðîãðàììû
ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è íà÷à-
ëî èõ ðåàëèçàöèè â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ,
ïðèíèìàåò ëèáî îòâåðãàåò ïðåäëîæåííûå ãèá-
êèå ðåøåíèÿ âìåñòå ñ àíòèêðèçèñíûìè ïðî-
ãðàììàìè. Êðîìå òîãî, âàæíîñòü ïðèíÿòèÿ
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ íà âûñøåì óðîâíå
óïðàâëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ ãèáêîñòüþ ïðîåêòà çà÷àñòóþ ïðîòèâî-
ðå÷èò äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, óõóä-
øàåò èõ îò÷åòíûå ïîêàçàòåëè, òàê êàê òðåáó-
åò çàòðàò, íå îáåñïå÷èâàþùèõ áûñòðîé îòäà-
÷è. Ñëåäîâàòåëüíî, äîñòèæåíèå ñòîÿùèõ ïå-
ðåä êîìïàíèåé ãëîáàëüíûõ öåëåé, ñâÿçàííûõ
ñ îáðåòåíèåì ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
ðàáîòû, óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
è ðîñòîì ìàñøòàáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ëèøü íà óðîâíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
íå ïåðåêðûâàåòñÿ òåêóùèìè ïðîìåæóòî÷íû-
ìè öåëÿìè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ
óïðàâëÿþùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà çàâèñèò îò
ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé:

♦ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà (ñ ó÷åòîì óï-
ðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè);

♦ óñòîé÷èâîñòü ïðîåêòà;
♦èçìåí÷èâîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû;
♦ óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
♦ ãîòîâíîñòü êîìïàíèè ê èçìåíåíèÿì.
Öåëåñîîáðàçíîñòü êîððåêòèðîâêè èñõîä-

íîãî ïðîåêòà è ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíîãî
âàðèàíòà, ïðåäëîæåííîãî íà ñòàäèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåññå ìîíèòî-
ðèíãà ïðîåêòà.

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðàáîòàííûé
â êîìïàíèè ìåõàíèçì ïîñòîÿííîãî íàáëþäå-
íèÿ çà êîíòðîëèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðî-
åêòà, îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ îòêëîíåíèé ôàê-
òè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðåäóñìîòðåííûõ è
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ îòêëîíåíèé. Ïðè ïî-
ëîæèòåëüíûõ è äîïóñòèìûõ îòðèöàòåëüíûõ
îòêëîíåíèÿõ ñëåäóåò ïðîäîëæèòü ìîíèòîðèíã

ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà, à ïðè êðèòè÷åñêèõ îòðè-
öàòåëüíûõ îòêëîíåíèÿõ íåîáõîäèìî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîé ãèáêîñòè è ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè àëü-
òåðíàòèâíîãî âàðèàíòà ïðîåêòà, äëÿ êîòîðî-
ãî íåîáõîäèìî ïîâòîðèòü ïðîöåäóðó ïðîåê-
òèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè.

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäëîæåííîãî àëãîðèò-
ìà, ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèá-
êîñòè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîåêòíîé ñòàäèåé
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îí ïðîäîëæàåòñÿ
è íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, è òàêèì îá-
ðàçîì, ñòàíîâèòñÿ íåïðåðûâíûì è ïîçâîëÿåò
ïðîòèâîñòîÿòü ñëåäóþùèì ïðîáëåìàì. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 62 êîìïàíèé
Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè è Óêðàèíû
â ñôåðå íåôòåãàçîäîáû÷è, ïåðåðàáîòêè, ñåð-
âèñà è äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíåí-
íîãî Ò.Â. Òåïëîâîé8, â 100% ðàññìîòðåííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñðîêè èíâåñòèöè-
îííîé ñòàäèè ïðîåêòà ïðåâûøåíû â ñðåäíåì
â 1,4 ðàçà. Êðîìå òîãî, ïî êîìïàíèÿì, ïðîâî-
äÿùèì ìîíèòîðèíã èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò,
100% îòìå÷àþò ðàñõîæäåíèå ñ ïëàíîâî-ïðî-
ãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè.

Ïðåäëîæåííûé íàìè àëãîðèòì îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà íîñèò îáîáùåííûé õàðàêòåð è
òðåáóåò êîíêðåòèçàöèè â ðàìêàõ êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ïðîåêòà.
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