
Ýêîíîìèêà

73

* Îêóíåâ Ñåðãåé Âàëåðèåâè÷, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: osv@transcapital.com.

ÓÄÊ 339.137.2

ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

© 2011 Ñ.Â. Îêóíåâ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè, óðîâíè êîìôîðòíîñòè ñðåäû, óðîâíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè ñðåäû, ìîäåëü ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà.

Èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèíàìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðûíêà, êîòîðàÿ
äîëæíà ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìàõ, îêàçûâàþùèõ êîíêóðåíòíîå âîçäåéñòâèå
íà ïðåäïðèÿòèå. Äëÿ âûäåëåíèÿ òàêèõ ñèñòåì èñïîëüçîâàíà ìîäåëü ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè,
ïðåäëîæåííàÿ Ì. Ïîðòåðîì. Ñòàòè÷íîå òåêóùåå âîçäåéñòâèå êàæäîé èç ñèë êîíêóðåíöèè íà
ïðåäïðèÿòèå îïèñàíî ñ ïîìîùüþ òàêîé õàðàêòåðèñòèêè, êàê êîìôîðòíîñòü ñðåäû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Äëÿ îïèñàíèÿ îæèäàåìîé äèíàìèêè âîçäåéñòâèÿ êàæäîé èç ñèë êîíêóðåíöèè èñïîëü-
çîâàíà õàðàêòåðèñòèêà íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû. Ïðåäëîæåííûé ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé êîì-
ïëåêñíîå âîçäåéñòâèå óêàçàííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿåò äàòü èíòåãðàëüíóþ îöåíêó èíòåíñèâ-
íîñòè êîíêóðåíöèè, â óñëîâèÿõ êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå.

Êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àòðèáóòîì
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë
êîíêóðåíöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïåðíè÷åñòâå
ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè çà ïîëó÷åíèå íàè-
áîëüøåé ïðèáûëè. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íà-
ïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿëî áû åìó äèêòîâàòü
óñëîâèÿ ðàáîòû íà ðûíêå âñåì ó÷àñòíèêàì -
ïîñòàâùèêàì è ïîêóïàòåëÿì, è îáåñïå÷èâàëî
òåì ñàìûì ïîëó÷åíèå íå òîëüêî íîðìàëüíîé
ïðèáûëè, íî è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ñâåðõïðè-
áûëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíêóðåíöèÿ íóæäàåòñÿ
â ïîñòîÿííîé çàùèòå, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ àíòè-
ìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Êðîìå òîãî,
ïîâûøåííàÿ ïðèáûëüíîñòü îïåðàöèé íà òîì
èëè èíîì ðûíêå, îáåñïå÷èâàåìàÿ íèçêîé èí-
òåíñèâíîñòüþ êîíêóðåíöèè, ïîâûøàåò åãî èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íîâûõ
ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àþùèõñÿ â êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó. Äàæå îäíî ïðåäïðèÿòèå íà ðûíêå ìî-
æåò ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, åñëè
áàðüåðû âõîäà íåâåëèêè è åñòü ïîòåíöèàëü-
íàÿ óãðîçà ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíòåíñèâ-
íîñòü êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêîé ðûíêà, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â
ïîñòîÿííîì ìîíèòîðèíãå.

Ìîíèòîðèíã èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå íàïðàâëåí íà îöåíêó èíòåíñèâíîñ-
òè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå ñèë êîíêó-
ðåíöèè. Îñíîâíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîèò â

êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè óðîâíÿ èíòåíñèâ-
íîñòè êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìîì äëÿ îöåí-
êè åå äèíàìèêè.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èíòåíñèâíî-
ñòè êîíêóðåíöèè ïðåäëàãàåòñÿ èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü, îáîáùàþùèé îöåíêè óðîâíÿ âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå êàæäîé èç ïÿòè ñèë
êîíêóðåíöèè, âûäåëåííûõ Ì. Ïîðòåðîì.
Ì. Ïîðòåð ïåðâûì ÷åòêî çàÿâèë, ÷òî íà èí-
òåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè âëèÿþò íå òîëüêî
äåéñòâèÿ ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ, íî è õàðàêòå-
ðèñòèêè âíåøíåé ñðåäû (ðèñ. 1).

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè
ñðåäû, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî îöåíèâàòü åå
âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé:
ñëîæíîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, ñòàáèëüíîñòü
è êîìôîðòíîñòü1.

1. Ñëîæíîñòü - îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî è
êà÷åñòâî ñèñòåì, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà
ïðåäïðèÿòèå. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ ñðåäà
êîíêóðåíöèè, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåä-
ïðèÿòèå, äèôôåðåíöèðóåòñÿ íà ïðîñòóþ è
ñëîæíóþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå íà ïðåäïðèÿòèå
âîçäåéñòâóåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñ-
ëî ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èìåþùèõ ñõîäíûå
ïðèçíàêè è ñâîéñòâà, âî âòîðîì - âîçäåéñòâóåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ñèñòåì.

2. Íåîïðåäåëåííîñòü - õàðàêòåðèçóåò íà-
ëè÷èå èëè îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè îòíîñè-
òåëüíî âîçäåéñòâèÿ êîíêðåòíûõ ñèñòåì ñðå-
äû êîíêóðåíöèè íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ. Íåî-
ïðåäåëåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ
ôîðìàõ:
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♦ ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü - àáñîëþòíîå
îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è äèíà-
ìèêå îïðåäåëåííûõ ñèñòåì;

♦ îãðàíè÷åííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü -
ñëîæíîñòü íàõîæäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ èñ-
òî÷íèêîâ îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ ñèñòåì;

♦ îòíîñèòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü - íå-
ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè î
ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèÿõ;

♦ îïðåäåëåííîñòü - ñâîåâðåìåííîå ïîñòóï-
ëåíèå èíôîðìàöèè î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíå-
íèÿõ.

3. Ñòàáèëüíîñòü - îáóñëîâëèâàåò ÷àñòîòó
è ãëóáèíó ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñðåäå
êîíêóðåíöèè, ñòåïåíü èõ ïîñòîÿíñòâà è óçíà-
âàåìîñòè. Â äàííîé ñâÿçè âûäåëÿþò ñòàáèëü-
íóþ ñðåäó, ãäå òåìïû è ãëóáèíà èçìåíåíèé
äîñòàòî÷íî íèçêèå, è íåñòàáèëüíóþ ñðåäó ñ
áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ ôàêòîðàìè èçìåíåíèé,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ñïðîãíîçèðîâàíû.

4. Êîìôîðòíîñòü - îïðåäåëÿåò óðîâåíü
ïðèãîäíîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ìîæåò áûòü îòíî-
ñèòåëüíî êîìôîðòíîé, êîãäà íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íå âîçäåéñòâóþò íåãàòèâíûå
ôàêòîðû è îãðàíè÷åíèÿ, è íåêîìôîðòíîé -
ïðè çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè îãðàíè÷åíèé íà
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóÿ ëîãèêå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõî-
äà ê òðàêòîâêå êîíêóðåíöèè êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ÿâëåíèÿ2, åå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
íå â ñòàòèêå, õàðàêòåðèçóÿ èíòåíñèâíîñòü
êîíêóðåíöèè, ñëîæèâøóþñÿ â äàííûé ìîìåíò
âðåìåíè íà ðûíêå, à â äèíàìèêå, ñ ó÷åòîì
âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìàõ, âîçäåé-
ñòâèå êîòîðûõ íà ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåò
ñèëû êîíêóðåíöèè.

Ñòàòè÷íîå òåêóùåå âîçäåéñòâèå êàæäîé
èç ñèë êîíêóðåíöèè íà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
áûòü îïèñàíî ñ ïîìîùüþ òàêîé õàðàêòåðèñ-
òèêè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êàê êîìôîð-
òíîñòü. Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ
âûäåëåíî ÷åòûðå óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè ñðå-
äû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì ñèë êîíêóðåíöèè.

1 óðîâåíü - êîìôîðòíàÿ ñðåäà. Îñóùå-
ñòâëÿÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå ñàìî
îêàçûâàåò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå, ïðîòèâî-
ïîëîæíîå äåéñòâèþ òîé èëè èíîé ñèëû êîí-
êóðåíöèè, ò.å. ñðåäà êîíêóðåíöèè, â êîòîðîé
ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå, õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êàê ïðèâëåêàòåëüíàÿ. Êîìôîðòíàÿ ñðåäà
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷àòü ïðèáûëü
ñâåðõ íîðìàëüíîé, ÷òî ïîâûøàåò èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîãî áèçíåñà è
ïðèâëåêàåò íîâûõ êîíêóðåíòîâ.

2 óðîâåíü - íåéòðàëüíàÿ ñðåäà. Ïðåäïðè-
ÿòèå íå îùóùàåò âîçäåéñòâèå òîé èëè èíîé
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü 5 ñèë Ì. Ïîðòåðà*

* Ïîðòåð Ì.Å. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ: Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è êîíêóðåíòîâ : ïåð. ñ àíãë. 2-å èçä.
Ì., 2006.
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ñèëû êîíêóðåíöèè, åãî ïðèáûëüíîñòü ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íîðìàëüíóþ.

3 óðîâåíü - àãðåññèâíàÿ ñðåäà. Âîçäåé-
ñòâèå ñèë êîíêóðåíöèè ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî
ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ê ïåðå-
ëèâó êàïèòàëà íà äðóãèå ðûíêè â ñëó÷àå îò-
ñóòñòâèÿ çíà÷èìûõ áàðüåðîâ äëÿ âûõîäà èç
áèçíåñà.

4 óðîâåíü - êàòàñòðîôè÷åñêèé óðîâåíü
êîìôîðòíîñòè ñðåäû. Âîçäåéñòâèå ñèë êîí-
êóðåíöèè äåëàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
íåýôôåêòèâíîé, ÷òî ñîçäàåò ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî ëèêâèäàöèè äàæå ïðè
îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòåé èçúÿòèÿ èíâåñòè-
ðîâàííîãî êàïèòàëà.

Äëÿ îïèñàíèÿ îæèäàåìîé äèíàìèêè âîç-
äåéñòâèÿ êàæäîé èç âûäåëÿåìûõ ñèë êîíêó-
ðåíöèè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàêóþ
õàðàêòåðèñòèêó ñðåäû, êàê íåîïðåäåëåííîñòü.
Â ñâîþ î÷åðåäü íåîïðåäåëåííîñòü ñðåäû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê õàðàêòåðèñòèêà, ïðîèçâîäíàÿ îò õàðàêòå-
ðèñòèê ñëîæíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ñðåäû.
Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæåò áûòü âûäåëåíî ÷åòû-
ðå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè3:

1) íèçêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò ñòàáèëüíóþ è ïðîñòóþ ñðåäó êîíêó-
ðåíöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàòü
îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ, îñóùåñòâëÿòü ïëàíè-
ðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà, îïðåäåëÿòü ïî-
òðåáíîñòü â ðåñóðñàõ è îáåñïå÷èâàòü èõ ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå, áóäó÷è óâåðåííû-
ìè â îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòàõ;

2) ñðåäíèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè
óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ
ñëîæíîé, íî ñòàáèëüíîé ñðåäû. Çäåñü âîç-

íèêàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â óñòàíîâ-
ëåíèè õàðàêòåðà âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèå ñî ñòîðîíû êîíêðåòíûõ ñèñòåì, ÷òî çàò-
ðóäíÿåò âûðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

3) çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü íåîïðåäåëåííî-
ñòè ïðåäïîëàãàåò âîçäåéñòâèå íåñòàáèëüíîé
ïðîñòîé ñðåäû, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â åå äè-
íàìè÷íîé òðàíñôîðìàöèè, íå ïîçâîëÿþùåé â
ïîëíîé ìåðå ïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü è ðåçóëüòàòû øàãîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè;

4) âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíîé è íåñòàáèëüíîé
ñðåäå, â êîòîðîé ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè êîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè íåïðåäñêàçóåìûå. Â äàí-
íîì ñëó÷àå íåëüçÿ îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîøëîì
îïûòå è æåñòêî ïëàíèðîâàòü îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â
ëþáîé ìîìåíò ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîìåíÿòüñÿ
êîðåííûì îáðàçîì.

Óðîâíè êîìôîðòíîñòè è íåîïðåäåëåííî-
ñòè ñðåäû êîíêóðåíöèè äëÿ îòäåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå âîçäåéñòâèå íà
íåãî êàæäîé èç ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè
Ì. Ïîðòåðà, îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì îáîáùåíèÿ
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, âûñòàâëÿåìûõ ãåíåðàëü-
íûìè è ôóíêöèîíàëüíûìè ìåíåäæåðàìè. Â
ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ 5 ìàòðèö îöåíêè èí-
òåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå êàæ-
äîé èç ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè (ñîïåðíè÷åñòâî
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè
íà öåëåâîì ðûíêå; óãðîçà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
êîíêóðåíòîâ; óãðîçà ïîÿâëåíèÿ òîâàðîâ-çàìå-
íèòåëåé; ðûíî÷íàÿ âëàñòü ïîñòàâùèêîâ; ðû-
íî÷íàÿ âëàñòü ïîêóïàòåëåé). Ïî îñè àáñöèññ
îòêëàäûâàþòñÿ óðîâíè íåîïðåäåëåííîñòè
ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äè-
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àïàçîíå îò 1 äî 4; ïî îñè îðäèíàò - óðîâíè
êîìôîðòíîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â òîì æå äèàïàçîíå. Ïîëÿ ìàò-
ðèöû çàïîëíÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿìè çíà÷åíèé,
îòëîæåííûõ ïî îñè àáñöèññ è îñè îðäèíàò.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ìåäèàííîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííûõ
îöåíîê èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèå êàæäîé èç ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè.

Ìåäèàíà - ýòî òàêîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà,
êîòîðîå ðàçäåëÿåò ðàíæèðîâàííûé ðÿä ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íà äâå ðàâíûå ÷àñòè - ñî çíà÷å-
íèÿìè ïðèçíàêà ìåíüøå ìåäèàíû è ñî çíà÷å-
íèÿìè ïðèçíàêà áîëüøå ìåäèàíû. Âûáîð ìå-
äèàíû â êà÷åñòâå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ñîâî-
êóïíîñòè ïîëó÷åííûõ îöåíîê îáóñëîâëåíî åå
ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè:

♦ìåäèàíà íå çàâèñèò îò òåõ çíà÷åíèé ïðè-
çíàêà, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû ïî îáå ñòîðî-
íû îò íåå;

♦ìåäèàíà îáëàäàåò ñâîéñòâîì ìèíèìàëü-
íîñòè, ò.å. ñóììà àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé
çíà÷åíèé ïðèçíàêà îò ìåäèàíû ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìèíèìàëüíóþ âåëè÷èíó ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñóììîé àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé çíà÷åíèé
ïðèçíàêà îò ëþáîé äðóãîé âåëè÷èíû.

×åì âûøå ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ìåäèà-
íû, òåì âûøå èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå, íà êîòîðîì ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå.

Â ñëó÷àå åñëè çíà÷åíèå ìåäèàíû ñîñòàâ-
ëÿåò 1-2, èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè íèçêàÿ.
Ïðè çíà÷åíèè ìåäèàíû 3-4 èíòåíñèâíîñòü
êîíêóðåíöèè ñðåäíÿÿ. Êîãäà ìåäèàíà èìååò
çíà÷åíèå îò 6 äî 9, èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè çíà÷èòåëüíàÿ. Èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè ïðèçíàåòñÿ âûñîêîé ïðè çíà÷åíèÿõ ìå-
äèàíû 9, 12 è 16.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñëîâíîå
ïðåäïðèÿòèå - êâàçèìîíîïîëèñòà.

Ñòàòóñ êâàçèìîíîïîëèñòà ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèþ âðåìåííî èçâëåêàòü âûãîäó èç ñâî-
åãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
êîìôîðòíàÿ (îöåíêà “1”). Îäíîâðåìåííî îíà
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê ïðîñòàÿ è
íåñòàáèëüíàÿ, ò.å. óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñ-
òè çíà÷èòåëüíûé (îöåíêà “3”). Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðåäëîæåííîé ìàòðèöåé îöåíêà èíòåíñèâ-
íîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå íåïîñðåä-
ñòâåííîãî êîíêóðåíòíîãî ñîïåðíè÷åñòâà ñî-
ñòàâëÿåò “3”.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå èìååò
âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ ïîòðå-
áèòåëÿì, ïîýòîìó ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê êîìôîðòíàÿ (îöåíêà “1”).
Ïðè ýòîì íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïî-
òðåáèòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìîäó, ïî-
çâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ñðåäó êàê ñëîæíóþ
è íåñòàáèëüíóþ, ÷òî äàåò îáùóþ îöåíêó íåî-
ïðåäåëåííîñòè ñðåäû êàê âûñîêóþ (îöåíêà
“4”). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé ìàòðè-
öåé îöåíêà èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè ïîêóïàòåëåé
ñîñòàâëÿåò “4”.

Ïîñêîëüêó ðûíîê ïðèâëåêàòåëåí, óãðîçà
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ âûñîêà, îäíà-
êî ïðåäïðèÿòèå íå èìååò âîçìîæíîñòè ïðå-
ïÿòñòâîâàòü èõ âõîæäåíèþ íà ðûíîê. Ñðåäà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê íåéòðàëü-
íàÿ (îöåíêà “2”), ïðè ýòîì îíà ïðîñòàÿ è íå-
ñòàáèëüíàÿ, ò.å. óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè
çíà÷èòåëüíûé (îöåíêà “3”). Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðåäëîæåííîé ìàòðèöåé îöåíêà èíòåíñèâíî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ óãðîçû ïî-
ÿâëåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîâ ñîñòàâëÿåò “6”.

Òàê êàê ïðîèçâîäèìûé ïðåäïðèÿòèåì òî-
âàð îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìîäíûõ, ñóùåñòâó-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé,
÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ñðåäà
àãðåññèâíàÿ (îöåíêà “3”), õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè, òàê êàê
ñëîæíàÿ è íåñòàáèëüíàÿ (îöåíêà “4”). Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé ìàòðèöåé îöåí-
êà èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ óãðîçû ïîÿâëåíèÿ òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé
ñîñòàâëÿåò “12”.

Ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ñ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì ïîñòàâùèêîâ, îáúåäèíåííûõ â ñåòü
ïîñòàâîê, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü
ñòàáèëüíîñòè óñëîâèé ðàáîòû. Ïîñòàâùèêè
èìåþò âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü ïðåäïðèÿòèþ
ñâîè óñëîâèÿ - ñðåäà àãðåññèâíàÿ (îöåíêà
“3”). Åå âûñîêàÿ ñëîæíîñòü è îäíîâðåìåííî
ñòàáèëüíîñòü ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü
óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè êàê ñðåäíèé (îöåí-
êà “2”). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé ìàò-
ðèöåé îöåíêà èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà
ïðåäïðèÿòèå ðûíî÷íîé âëàñòè ïîñòàâùèêîâ
ñîñòàâëÿåò “6”.

Óïîðÿäî÷åííûé ðÿä èòîãîâûõ îöåíîê
èìååò ñëåäóþùèé âèä:
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“3”, “4”, “6”, “6”, “12”.
Ìåäèàíà ñîñòàâèò “6”. Òàêèì îáðàçîì,

èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè, â óñëîâèÿõ êî-
òîðîé ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå, çíà÷è-
òåëüíàÿ.

Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðîáëåì-
íûå ó÷àñòêè â ðàáîòå è îïðåäåëèòü ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè (ðèñ. 3).

Â 2006 ã. Ì. Ïîðòåð áûë ïðèãëàøåí Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàøåé ñòðàíû. Îí îöåíèë óðîâåíü
êîíêóðåíöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê
êðàéíå íèçêèé. Çà ïðîøåäøèå ãîäû ñèòóàöèÿ
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Âïëîòü äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé íå îùóùàëî êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ â
ñèëó òîãî, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê, ðàáîòàÿ â óçêèõ ðûíî÷íûõ íè-
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Ðèñ. 3. Èíòåíñèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå ñèë êîíêóðåíöèè

øàõ, êîòîðûå èìåþò ëèáî âûñîêèå áàðüåðû
äëÿ âõîäà, ëèáî íèçêèé óðîâåíü ïðèáûëüíîñ-
òè, ÷òî äåëàåò èõ íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Âñòóïëåíèå Ðîñ-
ñèè â ÂÒÎ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ îáåñïå÷èò
ïîâûøåíèå ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè è
ñóùåñòâåííîå âîçðàñòàíèå óðîâíÿ èíòåíñèâ-
íîñòè êîíêóðåíöèè, ÷òî äîëæíî ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì ñêàçûâàòüñÿ íà êîíêóðåíòíûõ
ñòðàòåãèÿõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

1 Áîãîìîëîâà È.Ï. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îðãà-
íèçàöèé íà îñíîâå àäàïòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì : ìîíîãðàôèÿ. Áåëãîðîä, 2005.

2 Æèãóí Ë.À., Òðåòüÿê Í.À. Ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû îöåíêè äèíàìè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé êîíêóðåí-
öèè // Ñîâð. êîíêóðåíöèÿ. 2008. ¹ 4. Ñ. 18-29.

3 Êíÿçåâ À.Â. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ âåí÷óðíûõ ïîäðàçäåëåíèé // Ïðîáëåìû
ñîâð. ýêîíîìèêè. 2008. ¹ 3 (27).

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 10.10.2011 ã.


