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Èçëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì - áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàññìîòðåíû âèäû ïîòåðü è îïèñàíû
ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ íîâîé ìåòîäèêè íà áàçå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ
“Àâèààãðåãàò”).

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò â ìèðîâîé êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå, êîãäà ðûíîê òîâàðîâ è óñ-
ëóã ïîñòåïåííî âõîäèò â ðåæèì íàñûùåíèÿ.
Ïðåäëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòè-
ìóëèðóþò êîíêóðåíöèþ ìåæäó îòå÷åñòâåííû-
ìè è èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè. Ñèòóàöèÿ,
â êîòîðîé ïðåäëîæåíèå ïðåâûøàåò ñïðîñ,
ïðèâîäèò ê âûíóæäåííîìó ïàäåíèþ ðûíî÷-
íîé öåíû íà òîâàðû è óñëóãè, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ê ïàäåíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Åäèí-
ñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü â òàêèõ óñëîâèÿõ èç-
áåæàòü ïàäåíèÿ ïðèáûëè - ñíèæåíèå çàòðàò
ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó öåíû íà ñûðüå è
ðåñóðñû òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ðûíî÷íîé ñè-
òóàöèåé. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâåííî âîçðîñ èíòåðåñ ê âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðåîáðàçîâàíèÿì
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êîìïàíèé.

Íà ôîíå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ
ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì âûäåëÿþòñÿ
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïî öåëåâûì èçäåðæ-
êàì, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû ÿïîíñêîé êîìïà-
íèåé Toyota (Toyota Production System, TPS)1

è áûñòðî çàâîåâàëè ïðèçíàíèå è ïîïóëÿðíîñòü
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ TPS Äæåéìñîì Âó-
ìåêîì áûë ââåäåí òåðìèí “áåðåæëèâîå ïðî-
èçâîäñòâî” (Lean Manufacturing)2.

Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî (îò àíãë. lean -
ïîñòíûé, áåç æèðà, ñòðîéíûé; â ðóññêîé âåð-
ñèè lean - áåðåæëèâîå) - ëîãèñòè÷åñêàÿ êîí-
öåïöèÿ ìåíåäæìåíòà, ñôîêóñèðîâàííàÿ íà îï-
òèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ìàêñèìàëüíîé

îðèåíòàöèåé íà ðûíîê è ó÷åòîì ìîòèâàöèè
êàæäîãî ðàáîòíèêà. Öåëüþ òàêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìèíèìàëüíûõ çàò-
ðàò òðóäà, ìèíèìàëüíûõ ñðîêîâ ïî ñîçäàíèþ
íîâîé ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðîâàííîé ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè çàêàç÷èêó, âûñîêîå êà÷åñòâî ïðè
ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè.

Îäíîé èç çàäà÷ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå, àíàëèç è óñòðàíå-
íèå ëþáûõ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò (ïî-
òåðü) â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ê íåïðîèçâî-
äèòåëüíûì îòíîñÿò ëþáûå äåéñòâèÿ è çàòðà-
òû, íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ ïðåîáðàçîâà-
íèåì èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ â êîíå÷-
íûé ïðîäóêò, îáëàäàþùèé ïîòðåáèòåëüñêîé
öåííîñòüþ.

Âûäåëÿþò ñåìü îñíîâíûõ âèäîâ (èñòî÷-
íèêîâ) ïîòåðü3:

1. Ïåðåïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ÷àùå âñå-
ãî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîèçâîäñòâà, îñíî-
âàííîãî íå íà ñïðîñå, à íà ïðåäëîæåíèè, èëè
ïðèìåíåíèÿ äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ èëè ó÷àñòêîâ òàêîãî ïîêàçàòåëÿ,
êàê êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ.

2. Îæèäàíèå â î÷åðåäÿõ. Íàëè÷èå âàðèà-
öèé ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ îòäåëü-
íûõ ðàáîò ïîðîæäàåò ýôôåêò î÷åðåäåé è íà-
êîïëåíèÿ íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè äàæå â
òåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ, êîòîðûå îá-
ëàäàþò âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ.

3. Òðàíñïîðòèðîâàíèå.
4. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, íå ñî-

çäàþùèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (íàïðèìåð,
ëèøíèå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè).
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5. Ëèøíèå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàïàñû.

6. Ëèøíèå äâèæåíèÿ. Èçáàâëåíèå îò ëèø-
íèõ òðóäîâûõ äâèæåíèé ïðè âûïîëíåíèè ðà-
áîò áûëî ãëàâíîé çàäà÷åé ïåðâûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà.

7. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì, - ïðî-
âåðêè, ïåðåäåëêè äåôåêòíîé ïðîäóêöèè è óòè-
ëèçàöèÿ áðàêà.

Òåîðèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà íå
ðåãëàìåíòèðóåò æåñòêî ñòðóêòóðó è âèäû íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò. Ïîòåðè ìîãóò âà-
ðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåäæìåí-
òîì ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò” (ã. Ñàìàðà) âíåäðÿ-
åòñÿ ìåòîäîëîãèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà,
íàïðàâëåííàÿ íà îïòèìèçàöèþ âíóòðåííèõ
áèçíåñ-ïîòîêîâ è èñêëþ÷åíèå ïîòåðü. Â õîäå
ðàáîòû ýêñïåðòû (ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ)
ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû
ïîòåðü, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ÎÀÎ “Àâèààã-
ðåãàò”:

ïåðåïðîèçâîäñòâî (Ï1);
ñêîïëåíèå çàïàñîâ (Ï2);
òðàíñïîðòèðîâêà (Ï3);
äåôåêòû (Ï4);
ïîòåðè ïðè îáðàáîòêå (Ï5);
ïîòåðè ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé (Ï6);
ïðîñòîè (Ï7);
íåìåðíîñòü çàãîòîâîê (Ï8).

Ïîòåðè îò ïåðåïðîèçâîäñòâà (Ï1) ñâÿçà-
íû ñ èçãîòîâëåíèåì èçäåëèé, íà êîòîðûå íå
ïîñòóïàëî çàêàçîâ. Ïåðåïðîèçâîäñòâî âåäåò
ê óâåëè÷åíèþ çàïàñîâ. Çàïàñû (Ï2) - ýòî ëþ-
áûå èçäåëèÿ, õðàíÿùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî
íà çàâîäå èëè çà åãî ïðåäåëàìè (ñûðüå, íå-
çàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, çàïàñíûå äåòà-
ëè). ×åì âûøå óðîâåíü çàïàñîâ, òåì áîëüøå
òðåáóåòñÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó. Òðàíñ-
ïîðòèðîâêà (Ï3) ïîäðàçóìåâàåò ëþáîå ïåðå-
ìåùåíèå ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé, çàïàñíûõ ÷àñ-
òåé èëè ãîòîâûõ èçäåëèé èç îäíîãî ìåñòà â
äðóãîå. Ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ äåôåêòàìè (Ï4),
âêëþ÷àþò  â  ñåáÿ  êàê  ñàìè  äåôåêòû,  òàê
è çàòðàòû íà âûÿâëåíèå äåôåêòîâ, ðåàãèðî-
âàíèå íà ðåêëàìàöèè çàêàç÷èêà, ïåðåäåëêó è
ò.ï. Ïîòåðè ïðè îáðàáîòêå (Ï5) âîçíèêàþò
ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé è ïðîöåññîâ, áåç
êîòîðûõ ìîæíî îáîéòèñü. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ

ñêëàäûâàåòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷åòêèõ ñòàí-
äàðòîâ èëè íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ðà-
áî÷èõ. Ïîòåðè ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé (Ï6)
ñõîæè ñ ïîòåðÿìè ïðè îáðàáîòêå, íî çàâèñÿò
â îñíîâíîì îò òî÷íîñòè äâèæåíèÿ îïåðàòî-
ðîâ, ò.å. ïîòåðè ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé -
ýòî ñîâåðøàåìûå äâèæåíèÿ, êîòîðûå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè. Ïðîñòîè (Ï7) - âðåìÿ
îæèäàíèÿ, ïðè÷åì äàííîå ïîíÿòèå ïðèìåíè-
ìî ïî îòíîøåíèþ êàê ê ëþäÿì, òàê è ê ñòàí-
êàì. Ïîòåðè, âûçâàííûå ðàáîòîé ñ íåìåðíû-
ìè çàãîòîâêàìè (Ï8), - ýòî çàòðàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ìàòåðèàëàìè è êîìïëåêòóþùèìè, íå
îòâå÷àþùèìè òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì óò-
âåðæäåííîé íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè (ñ
îòêëîíåíèÿì ïî ìàðêå, ñîðòàìåíòó è ò.ï.).

Ñîãëàñíî ââåäåííîé êëàññèôèêàöèè íà
ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ïîòåðü
ïî óòâåðæäåííûì ôîðìàì, â êîòîðûõ ðàáî-
÷èé (èëè òåõíîëîã, â çàâèñèìîñòè îò âèäà
ïîòåðü) ôèêñèðóåò èçìåíåíèÿ çà êàæäûé ðà-
áî÷èé äåíü. Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû äàí-
íûå î ïîòåðÿõ çà 8 ìåñÿöåâ 2009 ã. è çà àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä 2010 ã.

Èç äèàãðàììû âèäíî, ÷òî ìèíèìàëüíû-
ìè, à â 2010 ã. íóëåâûìè, ÿâëÿþòñÿ ïîòåðè,
ñâÿçàííûå ñ ïåðåïðîèçâîäñòâîì è èçëèøíè-
ìè çàïàñàìè. Ïåðåïðîèçâîäñòâî íå ÿâëÿåòñÿ
êðèòè÷åñêèì âèäîì ïîòåðü äëÿ ÎÀÎ “Àâèà-
àãðåãàò” - ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì,
÷òî ïðåäïðèÿòèå íå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ
áîëüøèìè ïàðòèÿìè. Õîòÿ íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïîòåðè îò ïåðåïðîèçâîäñòâà èìåëè
ìåñòî â 2009 ã. (4,7 í/÷), â 2010 ã. åãî óäà-
ëîñü “îáíóëèòü” çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû, îñíîâàííîé ñòðîãî
íà êîíòðàêòàõ è çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ áàëàíñà
ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè è
íàãðóçêîé. Àóäèò ðàáî÷èõ ìåñò, âûðàâíèâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèå îïåðàöèé
áûñòðîé ïåðåíàëàäêè ïîçâîëèëè ðàññìàòðè-
âàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ äîñòè÷ü íóëåâîãî óðîâ-
íÿ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ çàïàñàìè. Âíåäðÿÿ
ìåòîäû áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà (îïòèìàëü-
íîå ðàñïîëîæåíèå îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèå
ðàáî÷èõ ñìåæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì), ðàáîòíè-
êàì ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò” óäàëîñü ñîêðàòèòü
ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ òðàíñïîðòèðîâêîé è ïî-
äà÷åé  ìàòåðèàëîâ  â  2,4  ðàçà  â  2010  ã.  ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. (ñ 1830,5 í/÷ äî 749
í/÷). Ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ äåôåêòàìè, ñîêðà-
òèëèñü ïî÷òè â 2 ðàçà â 2010 ã., â îñíîâíîì
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çà ñ÷åò ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî êîíòðîëü êà÷åñòâà ýôôåê-
òèâåí äëÿ âûÿâëåíèÿ äåôåêòíûõ èçäåëèé, íî
ñàì ïî ñåáå îí íå â ñîñòîÿíèè óñòðàíèòü äå-
ôåêòû. Áîëåå òîãî, êîíòðîëü êà÷åñòâà êàê äå-
ÿòåëüíîñòü, íå äîáàâëÿþùàÿ öåííîñòü, òîæå
îòíîñèòñÿ ê ïîòåðÿì. Ïîÿâëåíèå äåôåêòîâ
ïðåðûâàåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòîê è ñíèæàåò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, åñëè íå âíåäðåíû ïðî-
öåäóðû êîíòðîëÿ çà âîçíèêíîâåíèåì äåôåê-
òîâ íåïîñðåäñòâåííî ó èñòî÷íèêà. Òàêîé ïîä-
õîä òðåáóåò âñòðàèâàíèÿ êà÷åñòâà â êàæäûé
ïðîöåññ. Êîíòðîëü êà÷åñòâà ó èñòî÷íèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì áåðåæëèâîãî ïðîèç-
âîäñòâà, âåäü èìåííî ýòà ïðîöåäóðà ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè âîç-
íèêíîâåíèÿ äåôåêòîâ è ïðåäîòâðàòèòü èõ äî
ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ. Ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
ñòîÿìè, óìåíüøèëèñü íà 20 % â 2010 ã., îä-
íàêî îíè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ âûñîêèìè.
×òîáû óñòðàíèòü ïðîñòîè, âàæíî âûÿâèòü ïðè-
÷èíû è óñòðàíèòü èõ. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè
ïðîñòîåâ ÿâëÿþòñÿ ðàçðûâû ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòîêà (÷àñòî èç-çà äåôèöèòà ìàòåðèà-

ëîâ) è íåðàöèîíàëüíîå ðàñïîëîæåíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîñòîåâ íåîá-
õîäèìî âûðîâíÿòü ïðîèçâîäñòâî, ðàñïîëîæèòü
îáîðóäîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì îáðà-
áàòûâàåìîãî èçäåëèÿ è îñâîèòü áûñòðóþ ïå-
ðåíàëàäêó.

Íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ (êðàòíîå âîçðàñ-
òàíèå ïîòåðü) íàáëþäàþòñÿ ïðè îáðàáîòêå è
ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé. Ïðè÷èíàìè, âû-
çûâàþùèìè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîòåðè ïðè
îáðàáîòêå, ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå
òåõíîëîãèè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ è îïåðà-
öèé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ îáðàáîòêà ìàòå-
ðèàëîâ. Â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäîâàíî óñîâåð-
øåíñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòîðîíó âûïîë-
íåíèÿ ïðîöåññîâ, ïåðåñìîòðåòü ñïîñîáû âû-
ïîëíåíèÿ îïåðàöèé è ïîñòîÿííî ïîâûøàòü
êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïåðñîíàëà. Ïðè-
÷èíàìè ïîòåðü ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ,
íåðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ïðî-
ñòðàíñòâà, íåñòàáèëüíîñòü âûïîëíåíèÿ îïå-
ðàöèé, à òàêæå ñëèøêîì áîëüøàÿ íàãðóçêà
íà ðàáî÷èõ. Óñòðàíèòü ïîòåðè ïðè âûïîëíå-
íèè îïåðàöèé ìîæíî çà ñ÷åò âûñòðàèâàíèÿ
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ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòîêà, ðàçðàáîòêè ñòàí-
äàðòîâ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ ñòàòüÿ íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ çàòðàò ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò” ñâÿçàíà ñ
íåìåðíûìè çàãîòîâêàìè. Ïîòåðè îò ðàáîòû ñ
íåìåðíîñòüþ ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 50% âñåõ
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò è â 2009 ã., è â
2010 ã. Òàêàÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò” èìååò
äèâåðñèôèöèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, è íî-
ìåíêëàòóðà èçäåëèé äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ.
Âûïóñê èçäåëèé ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàëû-
ìè ïàðòèÿìè, íå òðåáóþùèìè áîëüøîãî îáúå-
ìà ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ, à ïîñòàâùèêè
(íàïðèìåð, ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû) íå îò-
ïóñêàþò ìàòåðèàëû ìàëûì òîííàæåì. Ïîýòî-
ìó îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæå-
íèÿ ïðèáåãàåò ê óñëóãàì ïîñðåäíèêîâ, íå ãà-
ðàíòèðóþùèõ êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, èëè çà-
êóïàåò àíàëîãè, òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíîé
îáðàáîòêè. Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øå-
íèþ ðàáîòû ñëóæá ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà îðãàíèçàöèþ áåñïåðåáîéíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ìà-
òåðèàëàìè è êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè ïî
äîãîâîðàì çàêóïîê â óñòàíîâëåííûå ñðîêè,
òðåáóåìîãî îáúåìà, öåíîé è êà÷åñòâîì, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé íîðìàòèâíîé äî-
êóìåíòàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ýòàïå âíåäðåíèÿ ïîä-
õîäà áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò” áûë ðàçðà-
áîòàí êëàññèôèêàòîð ïîòåðü è ñîçäàíû ó÷åò-
íûå ôîðìû íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò, ÷òî
ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
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