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N&aTaTy oTifeéneed TageiThodOTe0aclTOa Toeaioaoedé fa o0iTe & 6+a0T1 1T0edavee
TOaaToey0ey OOTE0ETIEA0P0 & TedTATE €Ti- EaxaTaT dadToieéa. Odéljp 0AETAT ToTEcaTA-
E06ATOTTEé 10a4d, 6Tadaa OOTTE 0TAAdTA e Ofi- fioda yaeyaony aThoéedied 1eieT1aéliias cao-
€04 TTROATATIT a0Tae0 4 daxel Tanduadiéy. o6ac 006aa, 1efeT1aéiias AOTETA 1T fAiTcaaiep
TodaeTeaiey dacee+i (0 TOTECATAR0AEAE f0e- TTATE TATA0GOEE, dadaifoedTaaliTé TThoadée
106e80p0 éTTé08aT0ep Taead ToA+anoddiTa- ToTadéoee caéac+e&6, AOATETA €a+an0aT Toe
e e efThodariaie TThoaatiedaie. Neodaoey, TefeiasduiTé noTeiThoe
a4 6TOTOTE TOdAETxaTEa TOAA0@Ad0 ATOTH, TAiTé ec cadd+ 4808xERaTAT TOTRCATA-
106aTae0 é alfoeeddiiTié Taddiep d8GTT+ fiocda yaeyaofy atyaéaied, afaeec é o6fodaia-
iTé 6aT0 Ta 0Taadh e ofedde, e, éaé fiéaa- T1ead epald TardTecaTaecaeuiad caodao (IT-
foaed, é Taadiep Toganee Todaraeyoey. Aaei- 04d0) & TOTOANTE TOTeCATAN0AA. E TATOTECAT-
fodatfay ATciTaelTAOU 4 0aéed ONETAEYD éc- aeodeluial ToiThyo eépala aadénoaey & caoda-
Adxaol Tagaiey Toedlee - fifexdied caodao 00, T4 faycaii(d Taroyiop fi TéATadacTaa-
TOTecaTanoaa, TTNETENEO O6aT( Ta NOOUA &€ 1eaT endTai(o TacddeaeTa e fihdly & éTia+
danooit oaéxd Trodadéypoiy aGiT=1Té fe- T10é ToTA080, Taéadapuieé TT00a4e03EUNRETE
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T4 OTT4 0acée+~T00 TA0TATA & TTA0TATA 4T Vaéyaony fedanoaedi ToTecatanaa, Thit-
é 0Tdadearep TAAaTOEy0edl aladeypoiy aaiiTar 1a faAToTha, a Ta T0daéTeaiee, eée
TOETOeTO OTdadeaiey 1T 0aédalTl écaddxe- ToeTafaiey aéy Todiée TOTecaTanoaaiidas
éal, 6101004 atée ATcaalQ yITINETE ETITa- TOTOANATA €ée 0-afoéTa 0aéTAT TTEAcaoaey,
ieaé Toyota (Toyota Production System, TPS)! éaé éTyO00e0eaio caidocée TaTddaTaaiey
& A0f0dT cadTadaee Tdéciaiéd e TTroeyarTiol 2. Ted4aied 4 T+3044y0. Tase+ed aadea-
4 TOTOANNETTAGHTTE NBA4d. Aey TATciatd- 08€ TTATERE0AEUTTHOS A0TTETATEY TOA&EH-
ey AAcTAa0d TOeTOTTA TPS A=&EifTi Ad- 100 0AATO TTOT2A240 yOOA&E) T+40844¢ & Ta-
TAETT AGE 2334aT oadTerl “addaxeeaTa T0T- ETTéaléey 1acaddadwaiiné ToTadéoee daxd a
ecaTanoaT” (Lean Manufacturing)?. 030 ToTecaTanoaaiiao nenocaiad, éToTo0a Ta-

A&OaxEeaTA TOTRCATANAT (T0 ai4é. lean - €adapo A0ATETE TOTTORETTE ATTATATTROIP
ITioT0é, Aac xeda, 0oTéTaé; & J6MNETE aao- 3. 00aifATTO0ROTAA TR
fieé lean - 4a0axE€AaTa) - EéTaenoe+anéay &Ti- 4. TOTecaTan0AaT 104 TOTOANAN, T4 AT-
6aTOeY Tafdaxeiaioca, NOTEoNedTAalTay TaTi- cAapueéd 4TAaaeaiiTé fioTelThoe (fardeiasd,
oelécacee décian-roToannTa i 1aéieéTacliTé eegiéd 0adiTeTae+anéed Trasacee)
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Puc. Jvmamika noreps OAO “‘ABmaarperar’’

ca f+a0 TTNEAATAA0AeUTT TOTATAETTE TTEe- €T4) & TadadeTiaeliTa dafiTTeTediea TAT
08Ge a4 Tasanoe a+ancda. TATAET TaTA0TAe- doATaaiey. A&y onodaiaiey TOTHOTAA TaTa
1T ToT40€00, ~0T ETT0OTEU éa+afitaa yOOAas- OTaeTT atoTaiyol TOTEcATANAT, dafTTETaedl
08AAT a8y atyaeaiey aa0Aé0100 ecadeeé, IT TaTosaTaaled a ATToAdoN0aée fi 0ETTT Tada-
AT TT Na4a T1 1a 4 ATAOTYTéé onodafedl ad- 4ao0aadiTaT ecaaéey e ThaTeol atfioddp Ta-
08600. ATE44 0TAT, ETT0OTEN £a+aMi0aa 626 44- OATacAAE0.

yoaeuiThou, 1a aTaadeypuay 6ariThol, 0Teea daceaia eciaiaiey (édaoiTa arcoan
TOITRGORY & TToAdyT. TTyaedied 43BA380TA 0aied 1TToadl) Tadepaapoiy T6e TadadToéd e
184604240 TOTEGATAN0AATTOE TTOTE & fiTéeadd Tde a0TTéTaiee Tradaceé. Toe-eéfaie, ad
TOTecaTaeoasuiTiou, anee 1a afaadaia 16T- cladapueie a TacaTél@aé foaraie TToade 10
048000 ETI00TEY ca ATciediTadiedl ad0aé- TAa0adToéd, yaeypofy TaaThocadT+iTa ciaie
0Ta TATTA0AAN0AATIT 6 eNoT+1e6a. OaéTé TTa- 0adiTETdee alTTéTaiey T6T6ANNTA € T1ad
0Ta 0044040 anodaedaiey éa+afncaa a éaxalé 0eé, a 0aézd TaaTfnoadT+1ay TadaaToéa 10
IoTOAAN. ETTOSTEN 6a+4i0aa 6 enoT+T1eea Va- OGaéTA. A yoTé nayce SAETIATATAANT OfTAS
eyaony aaseill cAdiTl Aa0axEedTdl TOTec- @aifidaTaaol 0adiTETAE+aME0p AOTOTTO AUTTE
aTafioaa, adal eTaiiT yoa T0TOAa00a TTCAT- Taiéy TOTOANATa, TadafniTodaol ATTATAD a
éyao adyaeol TToaioeaelina efoT-feée aTg- TTEéfaiey Tradaoeé e TTAOTYIIT TTalga
TeéTTadTey 440A860TA & TOAATOAdA0e0I €0 4T eaaceOeeaneTi0é 08TAATU TadATTaea. 16
ITiai0a TTyaeaiey. 1T0ad¢, faycaitha n 1oT- +efaieé TToadl T8¢ AhTTeiaree Tradacee y.
AoTyTe, o1ailmeeent Ta 20 % a 2010 4, Ta- éypofiy TaaThoacT-iay éaacedeéasey daaT-ed
12T Tie TT-T04x1ai106 yaeypony adfiTéeie. TadaceTiaéliiay Todaiécaoey OAaT+AAT TOT-
x0Tal 6fodafedl TOTAOTe, daeiT a0yaedl Toe- fodaificaa, TafoadeeliTrou aonTéraiey Ti
+270 & ofodareol e6. Acaadidie Toe+efaie 0aveé, a 0atxed MEemeTi ATélmay 1aidocea
TOTROTAA Yaeypoiy dacd0al TOTEcATANAAT- Ta dadT+ed. Onodafeol TToade 18e A0TTer
iTaT TT0TEA (+afoT ec-ca adOeveta 1atddea- i1eeé Tradaoeé 1TxiT ca fi+ao adfiodacdaie

Ba 8 Mecsmes 2009 r. u 8 mecsmer 2010 .
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