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Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå çàðóáåæíûå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèé, äàíà
õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ðîññèéñêîé ìîäåëè. Àâòîð, èñïîëüçóÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä,
ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí êàê êîðïîðàöèþ.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ñ åå áóðíûì èñ-
òîðè÷åñêèì ïðîøëûì è ñïåöèôèêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ áîëüøîé ðàçíèöåé â
ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè è
ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü êóðñ íà ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè-
êè âçàìåí äåéñòâóþùåé ñûðüåâîé, ïðîáëåìà
ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé, äåëîâîé êóëü-
òóðû ïðèîáðåëà ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.

Îäèí èç ñàìûõ ïðèçíàííûõ â ìèðå ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ìåíåäæìåíòó Ï. Äðóêåð1 â ñâîå
âðåìÿ îòìåòèë: èñòîðè÷åñêèå óñïåõè íàöèè
íà 80% îïðåäåëÿþòñÿ íå ïðèðîäíûìè ðå-
ñóðñàìè, íå ýêîíîìè÷åñêèì áàçèñîì èëè òåõ-
íîëîãèÿìè, äàæå íå òàëàíòîì íàðîäà, à ýô-
ôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ. Â Ðîññèè ÕÕ â.,
íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî, ñîáñòâåííî, ðîäè-
ëèñü è ðàçâèëèñü âñå èçâåñòíûå òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ - îò À. Ôàéîëÿ è Ã. Ôîðäà äî ñî-
âðåìåííûõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà, ïåðèî-
äû èíòåðåñà ê ýòîé òåìå ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ
è ïðàêòèêîâ ñìåíÿëèñü äëèòåëüíûìè ïåðèî-
äàìè àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, ñâÿ-
çàííîãî ñ äåéñòâîâàâøåé â ýêñòðåìàëüíûõ
óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìîäåëüþ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óòâåðäèëîñü ðàç-
äåëåíèå íà òðè îñíîâíûå êîðïîðàòèâíûå ìî-
äåëè: àíãëî-àìåðèêàíñêóþ, êîíòèíåíòàëüíóþ
è àçèàòñêóþ.

Ïî ïåðâîé ìîäåëè êîðïîðàöèÿ îðãàíèçó-
åòñÿ è óïðàâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â èíòå-
ðåñàõ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñîáñòâåííèêîâ
(àêöèîíåðîâ). Ñîáñòâåííîñòü ðàñïûëåíà, íà-
åìíûå ìåíåäæåðû èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü
â óïðàâëåíèè, ÷òî ïîðîæäàåò ïðîáëåìó êîíò-
ðîëÿ çà èõ äåéñòâèÿìè. Êîíòðîëüíûå ôóíê-
öèè âîçëàãàþòñÿ íà ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ôè-

íàíñèðîâàíèå êîðïîðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç ôîíäîâûé ðûíîê. Ôîíäû, èíâåñòèöè-
îííûå êîìïàíèè, áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ôèíàíñîâûìè ñïåêóëÿòèâ-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå
è ïîëèòèêó êîðïîðàöèé.

Êîíòèíåíòàëüíàÿ, èëè åâðîïåéñêàÿ, ìî-
äåëü îòëè÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êîí-
öåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè, ìåëêèå àêöèîíå-
ðû èãðàþò ìåíüøóþ ðîëü. Áàíêîâñêèå ñòðóê-
òóðû ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñ-
òîðàìè ñ áëîêèðóþùèìè ïàêåòàìè àêöèé. ×å-
ðåç áàíêè ïðîèñõîäèò è ôèíàíñèðîâàíèå.
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå îäíèì ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ, à äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìîé
èç íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ñ êîíòðîëüíûìè
ôóíêöèÿìè è ïðàâëåíèÿ, íàäåëÿåìîãî ïðàâà-
ìè êîëëåêòèâíîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

Òðåòüÿ ìîäåëü, àçèàòñêàÿ, ñâÿçàíà ñî ñïå-
öèôèêîé áèçíåñà â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Àçèè.
Ñèñòåìà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îñíîâàíà íà ïå-
ðåêðåñòíîì âëàäåíèè àêöèÿìè ðàçëè÷íûõ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêèõ. Â ñâî-
áîäíîì îáðàùåíèè íàõîäèòñÿ íåáîëüøîå
÷èñëî àêöèé, ïîýòîìó çàâèñèìîñòü îò ôîí-
äîâîãî ðûíêà íå ñèëüíà. Âíóòðåííÿÿ ñèñòå-
ìà òàêèõ êîìïàíèé ñòðåìèòñÿ â èäåàëå ê ïî-
âòîðåíèþ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðàäè-
öèîííîé áîëüøîé ñåìüè, êàê åäèíîãî ñîîá-
ùåñòâà âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè.

Â Ðîññèè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïî-
øëî îñîáûì ïóòåì, íå êîïèðóÿ ïîëíîñòüþ íè
îäèí èç îáðàçöîâ. Íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà
êîðïîðàòèâèçìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðîññèéñ-
êèå êîìïàíèè âîçíèêàëè â ðåçóëüòàòå áûñò-
ðîé ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè è ïîñëåäîâàâøåãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íà ïåðâîì
ýòàïå ðåôîðì óãàäûâàëîñü ñòðåìëåíèå èõ
îðãàíèçàòîðîâ âîñïðèíÿòü àíãëî-àìåðèêàíñ-
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êóþ ìîäåëü êîðïîðàòèâèçìà. Íî ê íà÷àëó
XXI â. ñòàë îùóòèì ïîâîðîò ê âîñïðîèçâîä-
ñòâó  ðÿäà  õàðàêòåðíûõ  ÷åðò  ãåðìàíñêîé  è
ÿïîíñêîé ìîäåëåé.

Â èòîãå â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëàñü ñîá-
ñòâåííàÿ, ãèáðèäíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàöèÿìè. Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò, êàê è â àí-
ãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, àêöèîíåðû, ñîâåò
äèðåêòîðîâ è ìåíåäæåðû. Íî ïðè ýòîì ñòðóê-
òóðà âëàäåíèÿ êàïèòàëîì îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî
îò îêîëî ïîëîâèíû êàïèòàëà ïðèíàäëåæèò
âûñøåìó ìåíåäæìåíòó, îêîëî 30% - ÷àñò-
íûì èíâåñòîðàì è ïî 10% - ãîñóäàðñòâó è
ïðî÷èì âëàäåëüöàì. Ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ â ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ àíàëîãè÷åí
ÿïîíñêîé ìîäåëè è ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñîñòîèò
èç âíóòðåííèõ ó÷àñòíèêîâ.

Õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé
ðîññèéñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ âêëþ÷àåò, íà íàø âçãëÿä, ïÿòü îñíîâíûõ
ïîçèöèé. Ýòî:

äîìèíèðîâàíèå êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ
è, ñîîòâåòñòâåííî, íåðàçâèòîñòü êîðïîðàòèâ-
íîé äåìîêðàòèè;

îëèãàðõèçì, ñðàùèâàíèå áàíêîâñêîãî
êàïèòàëà è ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî îò÷àñòè íàïî-
ìèíàåò î ÿïîíñêèõ êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ - êýé-
ðýöó, íî áåç ïðîíèçûâàþùåé ÿïîíñêóþ äåëî-
âóþ æèçíü íàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè è äçýí-
áóääèñòñêîé ìîðàëè, îðèåíòèðóþùèõ íà ëå-
ãàëüíîñòü áèçíåñà è åãî ñîîòâåòñòâèå îáùåíà-
öèîíàëüíûì èíòåðåñàì, à íå òîëüêî íà îáîãà-
ùåíèå îëèãàðõîâ è èõ “áëèæíåãî êðóãà”;

ñîõðàíåíèå, à ïîñëåäíèå ãîäû è óêðåï-
ëåíèå ñèëüíûõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâà â ýêî-
íîìèêå;

ñèëüíûå ïîçèöèè äèðåêòîðñêîãî êîðïó-
ñà, êîãäà ãëàâíûé ìåíåäæåð êîìïàíèè èìååò
ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñïîñîáåí áëîêèðîâàòü
ëþáîå âëèÿíèå âíåøíèõ èíâåñòîðîâ (ò.å. îò-
ñóòñòâóåò ýôôåêòèâíûé âíåøíèé êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè);

íåõâàòêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ2.
Ïîä âëèÿíèåì âûõîäà îòå÷åñòâåííûõ êîì-

ïàíèé íà ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûí-
êè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â Ðîññèè ïî-
ëó÷èëî ñòèìóë ê ðàçâèòèþ, íî åãî âîçäåé-
ñòâèå ñêàçàëîñü âåñüìà íåðàâíîìåðíî. Ìîæ-
íî ðàçäåëèòü âñå ðîññèéñêèå êîìïàíèè (êîð-
ïîðàöèè) íà òðè íåðàâíûå ãðóïïû.

Ïåðâóþ ñîñòàâëÿþò êîìïàíèè, â êîòîðûõ
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðèáëèæàåòñÿ ê

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Èõ íà âñþ îã-
ðîìíóþ ñòðàíó îêîëî 70. Âòîðàÿ ãðóïïà - òå,
êòî íàõîäÿòñÿ íà ïóòè öåëåíàïðàâëåííîãî
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïî äàííûì Íàöèî-
íàëüíîãî ñîâåòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îíè èñ÷èñëÿþòñÿ ñîòíÿìè, íî â ñóììå òàêèõ
êîìïàíèé - íå áîëüøå òûñÿ÷è. Ïðî÷èå îòíî-
ñÿòñÿ ê òðåòüåé ãðóïïå - òåõ, êîãî òåìà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíòåðåñóåò èñêëþ÷è-
òåëüíî ôîðìàëüíî, ëèáî íå èíòåðåñóåò âîâ-
ñå. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â Ðîññèè äåéñòâóþò ñâû-
øå 180 òûñ. êîìïàíèé (àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ),
ýòà ãðóïïà ñîñòàâëÿåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäå ïåðèôåðèéíîé îòíîñèòåëüíî êðóï-
íåéøèõ îëèãàðõè÷åñêèõ ñåòåé è ñòðóêòóð, â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñêëàäûâàþòñÿ óñëîâèÿ
äëÿ óñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ìèðîâîãî îïûòà
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Âûñòóïàÿ 26 ÿíâàðÿ 2011 ã. â Äàâîñå íà
Âñåìèðíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå, Ïðåçè-
äåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâ â î÷åðåäíîé ðàç ïðè-
çâàë èíâåñòîðîâ èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ñâåòå òàêèõ ïðèçû-
âîâ âîïðîñ óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû è óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ìåòîäîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ åùå áîëåå àêòóàëüíûì è âîñòðåáî-
âàííûì. Ïîñêîëüêó êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
âêëþ÷àåò â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îïðåäåëåí-
íûå íîðìû “êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ”, îá-
ùèå ïðàâèëà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîòåíöè-
àëüíûì  èíâåñòîðàì  ïîëó÷àòü  ïîëíóþ  è  ÿñ-
íóþ êàðòèíó òîãî, íà êàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ äåéñòâóåò òà èëè èíàÿ êîìïàíèÿ,
êàêîâ ñîñòàâ åå âëàäåëüöåâ, êàêîâà ñòåïåíü
ýôôåêòèâíîñòè  åå  ðàáîòû,  ñ  òåì,  ÷òîáû  â
ñæàòûå ñðîêè è áåç çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î òîì, âêëàäûâàòü â íåå ñâîé
êàïèòàë èëè íåò.

Âîïðîñ  î ðåñóðñàõ ìîäåðíèçàöèè â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà áþäæåò ñòðàíû âñå åùå îñòà-
åòñÿ æåñòêî ïðèâÿçàííûì ê ìèðîâûì öåíàì
íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíûì, îïðåäåëÿþùèì, ïîñêîëüêó ìîäåð-
íèçàöèÿ íà ñûðüåâîé îñíîâå íå ìîæåò áûòü
íè÷åì èíûì, êàê òîëüêî èìèòàöèåé, ñîçäàíè-
åì íåñêîëüêèõ ïîêàçíûõ ïëîùàäîê äëÿ ýêñ-
ïåðòîâ èç ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîäëèííûì ðåñóðñîì ãëóáîêîé ìîäåðíè-
çàöèè ìîæåò ñòàòü òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíûé



79

ïîòåíöèàë, êîòîðîìó ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
íàèëó÷øåãî ïðèìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ýêî-
íîìèêè, â íàóêå è êóëüòóðå. Ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïðè îäíîâðåìåííîé îðèåíòàöèè
íà ðåøåíèå êëþ÷åâîé äëÿ ëþáîé îðãàíèçà-
öèè ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàåò
óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå ãëóáîêî
óñâîåííûõ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû. È äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñ-
íîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
è äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòå-
ãèè ìîäåðíèçàöèè âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ìåòîäîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò ñòàòü îäíèì èç ñóùå-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé.  Ïðåæäå  âñåãî  -  öåëåé  óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîíèìàíèå êîðïîðàöèè íå òîëüêî êàê
îðãàíèçàöèè, íî è êàê ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè ê ïðèìåíåíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ìóíèöè-
ïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïîñêîëüêó
â øèðîêîì ñìûñëå íå áóäåò áîëüøîé íàòÿæ-
êîé ïðèçíàòü, ÷òî â îïðåäåëåííûõ àñïåêòàõ ê
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè êîðïîðàöèè ìîæåò
áûòü ÷ðåçâû÷àéíî áëèçêà è àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ åäèíèöà - ãîðîä, ðåãèîí.

Ðåãèîí êàê êîðïîðàöèÿ -  ýòî  êðóïíûé
ñóáúåêò ñîáñòâåííîñòè (ðåãèîíàëüíîé è ìó-
íèöèïàëüíîé) è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ðåãèîí âûñòóïàåò ó÷àñòíèêîì êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà. Êàê
ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, âçàèìîäåéñòâóåò ñ
íàöèîíàëüíûìè è òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè. Â òàêîé æå ñòåïåíè, ÷òî è ñîâðå-
ìåííûå êîðïîðàöèè, ðåãèîíû îáëàäàþò çíà-
÷èòåëüíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ.

Â  Ðîññèè  íà÷àëà  XXI  â.  åñòü  ïðèìåðû
ðåãèîíîâ (ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè), äîáèâàþ-
ùèõñÿ îòíîñèòåëüíî ëó÷øèõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ñîáñòâåííûå ýôôåêòèâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîåêòû, êàê, íàïðèìåð, Áåëãîðîä-
ñêàÿ îáëàñòü. Èõ ïðèìåð ïîäòâåðæäàåò âûâî-
äû î ïåðñïåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ íîâîãî ïðîåêòà êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè
ñòðàíû.

È ýòî íå åäèíè÷íûé ïðèìåð. Âëàñòè â
äðóãèõ ðåãèîíàõ, äîáèâøèõñÿ ïîêà ìåíüøèõ
óñïåõîâ, òàêæå îñîçíàþò, ÷òî êîðïîðàòèâíîå

óïðàâëåíèå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåòåð-
ïåëî çíà÷èòåëüíóþ ýâîëþöèþ, âûðàáîòàëî
íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, Ïðàâèòåëüñòâî
Òâåðñêîé îáëàñòè âñåìåðíî ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ñåòåâîãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð - áîëåå ãèáêîãî è ïðè-
äàþùåãî ñèñòåìå â öåëîì è îòäåëüíûì åå
çâåíüÿì ïîâûøåííóþ ñïîñîáíîñòü âûæèâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíî-
ñòè. Ê êîíöó ïðîøëîãî âåêà ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî “êîðïîðàöèÿ, èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íàÿ âîêðóã âåðòèêàëüíûõ êîìàíäíûõ ëèíèé,
ïëîõî ïðèñïîñîáëåíà ê èíôîðìàöèîííî-ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíôîð-
ìàòèçàöèÿ êàæóòñÿ ñòðóêòóðíî ñâÿçàííûìè
ñåòÿìè”3.

Êîðïîðàòèâíûå ïðèíöèïû ïî òðàäèöèè
÷àñòî ñâÿçûâàþò ïðåæäå âñåãî ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ êðóïíûõ êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ â Âåð-
õíåâîëæüå ïðàêòè÷åñêè ëèøü îäíî ïðåäïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì èíäóñòðèàëüíûì
ãèãàíòîì: Òâåðñêîé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çà-
âîä. Ïîýòîìó, ãîâîðÿ î ïðèìåíèìîñòè ïðèí-
öèïîâ êîðïîðàòèâèçìà, íå ñëåäóåò çàáûâàòü,
÷òî ñàì êîðïîðàòèâíûé äóõ çàðîäèëñÿ â íå-
äðàõ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé -
àðòåëåé, öåõîâ, ìåëêèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. È â ðàìêàõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñ
îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ, ñ äîâåðè-
òåëüíûìè è äëèòåëüíûìè îòíîøåíèÿìè ìåæ-
äó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè ýòè ïðèí-
öèïû, ïðàâèëüíî ïðèìåíÿåìûå, äàþò çíà÷è-
òåëüíûé ýôôåêò.

Â Òâåðñêîé îáëàñòè ïîääåðæêà, îêàçû-
âàåìàÿ ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, îðèåí-
òèðóåò åãî íà äåÿòåëüíîñòü â ñôåðàõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñàìîâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ,
ãäå ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò áûòü
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì. Ýòî ëåñíîå è
âîäíîå õîçÿéñòâî; ïðîèçâîäñòâî æèâîòíîâîä-
÷åñêîé ïðîäóêöèè ïî íîâåéøèì òåõíîëîãè-
ÿì; èñïîëüçîâàíèå áîãàòîãî ðåêðåàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, èìåþùåé âûñîêèå
ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû.

Êîðïîðàòèâíûå ïðèíöèïû ñòèìóëèðóþò
àêòèâíîñòü èñïîëíèòåëåé, ïîèñê èìè áîëåå
ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà, ïðè-
ìåíÿþùèå íà ïðàêòèêå ìåòîäû êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñìîãëè ãîðàçäî ëó÷øå äðó-
ãèõ ïðåîäîëåòü óäàð êðèçèñà â 2008-2009 ãã.,
ïðåäëîæèâ ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû àíòèêðè-
çèñíûõ ìåð. Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì ñìûñëå ïðî-



80

. 2011.  11 (85)

ãðàììà ÇÀÎ “Õëåá” (ã. Òâåðü) - ëèäåðà õëå-
áîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíå. Â íåé
áûëà ÷åòêî ïîñòàâëåíà îñíîâíàÿ öåëü: îáåñ-
ïå÷èòü ñòàáèëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, óäåð-
æàòü íà äîñòèãíóòîì óðîâíå ðûíêè ñáûòà
ïðîäóêöèè. Ñàìûé îáúåìíûé ðàçäåë ïðîãðàì-
ìû áûë ïîñâÿùåí ìåðàì ïî ñíèæåíèþ çàò-
ðàò íà âûïóñê ïðîäóêöèè è ïðîòèâîäåéñòâèþ
ôàêòîðàì, ïðîâîöèðóþùèì ïàäåíèå äîõîä-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäóñìîòðåëè â ïðîãðàì-
ìå òàêæå (ïðè ñîõðàíåíèè îïåðåæàþùåãî
ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íàä ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû)
ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå áàëàíñ èíòåðåñîâ
âñåõ ðàáîòíèêîâ çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Êîðïîðàòèâíûé õàðàêòåð îòíîøåíèé âëà-
ñòè, áèçíåñà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà èìå-
åò â ðåãèîíå ÷åòêóþ òåíäåíöèþ ê óãëóáëå-
íèþ è ðàçâèòèþ.

Ðàçðàáîòàííàÿ òâåðñêèìè ó÷åíûìè ñîá-
ñòâåííàÿ ìîäåëü òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ÷àñòè÷íî âîøåäøàÿ è â ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äî 2025 ã., âûçâàëà áîëü-
øîé èíòåðåñ ó ðóêîâîäñòâà îáëàñòè. Íà îñíî-
âå ýòîé ïðîãðàììû íà òåððèòîðèè îáëàñòè
ïðåäëîæåíî âñåìåðíî ñòèìóëèðîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèå ñëîæíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì, ðå-
ãèîíàëüíîé êëàñòåðíîé ñåòè. Ïîä êëàñòå-
ðîì àâòîðû ïðîãðàììû ïîíèìàþò ðåãèîíàëü-
íóþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó èíòåã-
ðàöèè íàó÷íîãî, êàäðîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî, ðåñóðñíîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèà-
ëîâ, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â
öåëÿõ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è äîñòèæå-
íèÿ íîâîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íà òåððèòîðèè Òâåðñêîãî ðåãèîíà ðåàëè-
çóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä ïîäõîäîâ ê îðãà-
íèçàöèè ñâîåãî ðîäà ïðîìûøëåííûõ çîí (îê-
ðóãîâ). Îíè áàçèðóþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èí-
íîâàöèîííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè, ïðèâëå÷åíèè
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà è ïðåñëåäóþò öåëü
îáúåäèíåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ óñèëèé äëÿ ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,
êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîáëåì.

Ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîäåê-
ñîâ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè è ïðåâðàùåíèÿ èõ
â îäèí èç äåéñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìîäåðíèçà-
öèè - ýòî íå òîëüêî âîïðîñ áèçíåñ-ñòðàòå-
ãèè. Ýòî è âîïðîñ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé áèçíåñà è âëàñòè - îòíî-
øåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà è ãàðìîíèçàöèè óñè-

ëèé. Äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è, ÷òî íå
ìåíåå âàæíî, ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â
ðàçâèòèè ðåãèîíà, ãîðîäà - âàæíåéøèé ýô-
ôåêò èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè “ðåãèîí-êîðïî-
ðàöèÿ” èëè “ãîðîä-êîðïîðàöèÿ”.

Îðèåíòèðîâàíèå íà èñïîëüçîâàíèå ýòèõ
ìîäåëåé ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ â îðãàíèçà-
öèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé â Òâåðñ-
êîé îáëàñòè. Â òå÷åíèå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ
òàêèõ ïðîãðàìì áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî. Â
ïîñëåäíèå äíè 2010 ã. â Îáùåñòâåííîé ïà-
ëàòå ïðîøëè ïåðâûå ñëóøàíèÿ ïî ïðîåêòó
ðàçâèòèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè äî 2025 ã. Ïðî-
åêò, ïîäãîòîâëåííûé ãðóïïîé ïðîãíîçèñòîâ,
õîòÿ è áûë ïî ðÿäó âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ
ïîäâåðãíóò ýêñïåðòàìè è ÷ëåíàìè ïàëàòû ñå-
ðüåçíîé êðèòèêå, ïðèçíàí âñå æå íåïëîõîé
îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ ðàçâèòèÿ âî âñåõ ìóíèöèïàëèòåòàõ îáëà-
ñòè, íà÷èíàÿ ñî ñòîëèöû ðåãèîíà - ãîðîäà
Òâåðè.

Òâåðü,  â  ñâîþ  î÷åðåäü,  ïåðåæèâàåò  â
2010-2011 ãã. íàñòîÿùèé ïðîãíîçíûé áóì.
Çàâåðøàåòñÿ îãðîìíàÿ ðàáîòà íàä íîâûì ãå-
íåðàëüíûì ïëàíîì ãîðîäà, êîòîðûé ðàäèêàëü-
íî ìîäåðíèçèðóåò ïðåæíèé ïëàí, ñîñòàâëåí-
íûé â 1990-1991 ãã. è â ñèëó ïîíÿòíûõ ïðè-
÷èí ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî õàðàêòåðà îñòàâøèéñÿ ïðàêòè÷åñêè
íåèñïîëíåííûì. Ñîçäàþòñÿ óâÿçàííûå ìåæäó
ñîáîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ãîðîäñ-
êîãî õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ àêòèâíî èñïîëüçó-
þòñÿ ïðèíöèïû ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-
íåðñòâà è ìåòîäû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóð òåð-
ðèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè îòñòàëîé â òåõíè÷åñêîì ïëàíå è
îðãàíèçàöèîííî ìàëîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé. Áûë ñôîðìèðîâàí áàíê
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ.
Â ôîðìèðîâàíèè áàíêà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷å-
íûå Âåðõíåâîëæüÿ, äåïóòàòû ãîðîäñêîé Äóìû,
÷èíîâíèêè, ðàáîòíèêè Âîëæñêîé ïðèðîäîîõ-
ðàííîé ïðîêóðàòóðû, îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. Â ðåçóëüòàòå ðà-
áîòû ñ øèðîêèì êðóãîì îáùåñòâåííîñòè áûëè
âûäåëåíû ñëåäóþùèå íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå äëÿ æèòåëåé ãîðîäà ïðîáëåìû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãèè:
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ïðîáëåìà ñáîðà è âûâîçà òâåðäûõ áû-
òîâûõ îòõîäîâ;

íåîáõîäèìîñòü ðåêîíñòðóêöèè î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé ãîðîäà;

íåîáõîäèìîñòü î÷èñòêè ìàëûõ ðåê è âî-
äîåìîâ;

îçåëåíåíèå òåððèòîðèè;
íåîáõîäèìîñòü ìåð îõðàíû àòìîñôåð-

íîãî âîçäóõà.
Ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ öåëåé, çàäà÷ è

íàïðàâëåíèé, à òàêæå ïîèñê ðåøåíèÿ âûÿâ-
ëåííûõ ïðîáëåì ïîòðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ
SWOT-àíàëèçà. Îí ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä
ñóùåñòâåííûõ âûâîäîâ î âëèÿíèè ôàêòîðîâ
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, ðàçâèòèè ñèëü-
íûõ ñòîðîí è âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ñàìîé ñóùå-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ îõðàíû ýêîëîãèè è
ðàçâèòèÿ Òâåðè êàê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ãî-
ðîäà ñ ñîâðåìåííûìè ñèñòåìàìè î÷èñòêè àòìî-,
ãèäðî-, ëèòîñôåð ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàó÷íî
îáîñíîâàííîé ýêîïîëèòèêè è îáùåãîðîäñêîé
ïðîãðàììû ïî ýêîëîãèè. Ðåøåíèå äàííîé ïðî-
áëåìû ïîòðåáóåò ðàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íåîáõîäèìî íàëè-
÷èå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà,
îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî äîëæíû ñòàòü
êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ýêîëîãèè â ãîðîäå
ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà, êîîðäèíàöèè äåéñòâèé îðãàíèçà-
öèé, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè êîíòðîëÿ çàãðÿç-
íåíèÿ ýêîñèñòåìû ãîðîäà, ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàìì ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Íîâûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäà ïðåäóñ-
ìîòðåíî íå òîëüêî ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
çåëåíûõ çîí, à òàêæå óñèëåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ, íî è ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ
íîâûõ çåëåíûõ çîí â ãîðîäñêîé ÷åðòå, âêëþ-
÷àÿ èñòîðè÷åñêèé öåíòð ãîðîäà, â ÷àñòíîñòè,
ïîéìó ðåêè Òüìàêà, èäåàëüíî ïîäõîäÿùóþ äëÿ
ñîçäàíèÿ áîëüøîé ïàðêîâîé çîíû îòäûõà.
Ïðîåêòû ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó èñïîëüçîâà-
íèþ ýòîé òåððèòîðèè óæå ðàçðàáîòàíû è ïî-
ñòóïèëè â êîìèññèþ.

Äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îñòà-
åòñÿ íèçêîå êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû â ãîðî-
äå. Êàê åå ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà ñïåöèà-
ëèñòû îòìå÷àþò ïîñòîÿííîå ïðåâûøåíèå ñî-
äåðæàíèÿ æåëåçà è ÷àñòè÷íî ôòîðà, â îò-
äåëüíûõ ñêâàæèíàõ - æåñòêîñòü.

Âîäà ïîäàåòñÿ áåç î÷èñòêè. Î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ñîäåðæàíèÿ æå-

ëåçà è óëó÷øåíèþ îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ñâîéñòâ
èìåþòñÿ òîëüêî â Òâåðåöêîì âîäîçàáîðå, ãäå
íàõîäèòñÿ ñòàíöèÿ îáåçæåëåçèâàíèÿ.

Èçìåíåíèå êà÷åñòâà âîäû êàê ïî áàêòå-
ðèîëîãè÷åñêèì, òàê è ïî õèìè÷åñêèì õàðàê-
òåðèñòèêàì â õóäøóþ ñòîðîíó ñâÿçàíî ñ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà èíæåíåðíûõ ñåòåé è
íåîáõîäèìîñòüþ ðåêîíñòðóêöèè î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé ãîðîäà. Ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå
òðåáóåò ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîð-
íûõ èññëåäîâàíèé ñòî÷íûõ âîä èç âûïóñêîâ
ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè
èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íà íèõ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé.

Âî ìíîãîì ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ãî-
ðîäå çàâèñèò îò ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðå-
äû, ïîýòîìó îñíîâíîå âíèìàíèå ðàçðàáîò÷è-
êè ýêîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû äëÿ Òâåðè óäå-
ëèëè ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ñèëüíûõ ñòîðîí
â ñôåðå ýêîëîãèè è èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæ-
íîñòåé ïðèãîðîäíîé çîíû ãîðîäà. Îñíîâíîé
öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòàí-
òàìè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé-
÷èâîñòè, êîãäà âñå ñîñòàâíûå ñôåðû ñèñòå-
ìû ýêîëîãèè íàõîäÿòñÿ âî âçàèìíîì ñáàëàí-
ñèðîâàííîì ñîñòîÿíèè è îòñóòñòâóåò óãðîçà
æèçíè è çäîðîâüþ ÷åëîâåêà.

Äàííàÿ öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïó-
òåì ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ïðî-
åêòà ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà:

ðåêîíñòðóêöèÿ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé;
ðàçâèòèå ñèñòåìû ñáîðà è âûâîçà òâåð-

äûõ áûòîâûõ îòõîäîâ;
îçåëåíåíèå òåððèòîðèè ãîðîäà;
óñèëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íà-

ñåëåíèÿ;
îõðàíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà;
î÷èñòêà ìàëûõ ðåê è âîäîåìîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óæå íà óðîâíå ðàçðàáîò-
êè ïëàíîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèíöè-
ïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâ-
íûõ ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî ïðèäàñò ýòîé ðà-
áîòå íåîáõîäèìóþ äèíàìèêó, óñòîé÷èâîñòü è
áåçîïàñíîñòü.
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