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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîæíî ðàçäåëèòü íà ôàêòîðû ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíÿ.
Âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè - ýòî çàëîã ñòàáèëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ (è îñîáåííî ïîñëåäíåãî - 2008 ã.) óáåäè-
òåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì èç îïðåäåëÿ-
þùèõ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü èëè ìèíèìàëüíûå ïîòåðè äëÿ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
àäåêâàòíî è ñâîåâðåìåííî îöåíèâàòü ñîçäàâ-
øóþñÿ ðûíî÷íóþ îáñòàíîâêó ñ ïîñëåäóþùåé
çàäà÷åé ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû è êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
åìëåìûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Òàêèå ñðåäñòâà äîëæíû, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îòâå÷àòü ñëîæèâøåéñÿ â ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è òåíäåíöèÿì åå ðàç-
âèòèÿ, à ñ äðóãîé - îòðàæàòü âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âîâëåêàåìûõ â ïðî-
èçâîäñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðîâàí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü ñâî-
åâðåìåííîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ôàêòî-
ðàì, îêàçûâàþùèì íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, è äîñòèæåíèå öå-
ëåâûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé ïðè ìèíèìèçàöèè
óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà.

Ì. Ïîðòåð óêàçûâàåò, ÷òî ôèðìû îáõî-
äÿò ñâîèõ ñîïåðíèêîâ, åñëè èìåþò ïðî÷íîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî1.  Ïðè÷åì,  ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî äåëèòñÿ íà äâà îñíîâíûõ âèäà: îáåñïå-
÷èâàåìîå áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè è îáåñ-
ïå÷èâàåìîå äèôôåðåíöèàöèåé òîâàðîâ. Îä-

íàêî ëþáàÿ äåéñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà,
ïðèäåðæèâàÿñü âûáðàííîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïîëàãàòü èñïîëüçîâàíèå
è îñòàëüíûõ åãî âèäîâ, â òîì ÷èñëå âîçìîæ-
íî è äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå âûÿâëå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïîä âëè-
ÿíèåì èçìåíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü ôàêòîðû êàê îñíîâíîé ðåñóðñ íà óðîâ-
íå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è â ýêîíîìèêå â öåëîì. Ïðè ýòîì äàí-
íûå ôàêòîðû ìîãóò èçìåíÿòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê â ñòîðîíó ïîâû-
øåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ.

Àíàëèç ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ïåðå÷èñëåííûõ Í.Ë. Çàéöåâûì2, ïîçâîëÿ-
åò ðàçäåëèòü èõ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå.
Ïðè ýòîì ê âíåøíèì ôàêòîðàì öåëåñîîáðàç-
íî îòíåñòè òå, êîòîðûå ïîçâîëÿò õîçÿéñòâó-
þùåìó ñóáúåêòó îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà è îïðåäåëÿòü äàëüíåéøóþ ñòðà-
òåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ: ýêîíîìè÷åñêîå è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîå âîçäåéñòâèå ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà; îñíîâíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè äåéñòâóþùèõ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ðåà-
ëèçóþòñÿ òîâàðû; äåÿòåëüíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé, îáùåñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà
äàííóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ îòñóòñòâóåò. Âíóòðåííèå ôàêòîðû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
ýëåìåíòàìè åãî âíóòðåííåé ñðåäû, è, áóäó÷è

mailto:meyu07:@yandex.ru


59

íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûìè ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ìàðêå-
òèíã; íàó÷íûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé, êàäðîâûé ïîòåíöèàë; ýôôåê-
òèâíîñòü ðåêëàìû; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå; ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ; ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå.

Ì. Ïîðòåð ó÷èòûâàåò ôàêòîðû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êàê îäíó èç ÷åòûðåõ îñíîâ-
íûõ äåòåðìèíàíò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà íàðÿäó ñî ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ñòðóêòóðîé è êîíêóðåíòàìè, óñëîâèÿìè è íà-
ëè÷èåì ðîäñòâåííûõ èëè ñìåæíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè è êîíêóðèðóþùèõ íà ðûíêå (ñì.
ðèñóíîê).

íî èõ ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå öåëå-
íàïðàâëåííûì è ñîïðÿæåíî ñ ðèñêîì. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè
ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàêòîðîâ,
â òî âðåìÿ êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî,
îñíîâàííîå íà ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ è îá-
ùèõ ôàêòîðîâ, - ýòî ïðåèìóùåñòâî íèçêîãî
ïîðÿäêà, èìåþùåå íåïðîäîëæèòåëüíûé è
íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ.

3. Â çàâèñèìîñòè îò ïðîèñõîæäåíèÿ ôàê-
òîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà åñòåñòâåííûå è èñêóññòâåííî ñîçäàí-
íûå.

Äàëåå îòìåòèì, ÷òî B.Ä. Ãðèáîâ è B.Ï.
Ãðóçèíîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü êîìïîíåí-
òàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå; êîììåð÷åñêèå; íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûå3.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû âêëþ÷à-
þò: êà÷åñòâî, ïðîäàæíóþ öåíó è çàòðàòû íà
ýêñïëóàòàöèþ (èñïîëüçîâàíèå) èëè ïîòðåáëå-
íèå ïðîäóêöèè.

Êîììåð÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò óñ-
ëîâèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà êîíêðåòíîì
ðûíêå è âêëþ÷àþò â ñåáÿ: êîíúþíêòóðó ðûí-
êà; ïðåäîñòàâëÿåìûé ñåðâèñ; ðåêëàìó; èìèäæ
ôèðìû.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ôàêòîðû îòðàæà-
þò òðåáîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé
è èíîé (âîçìîæíî, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé) áå-
çîïàñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà íà äàííîì
ðûíêå, à òàêæå ïàòåíòíî-ïðàâîâûå òðåáîâà-
íèÿ. Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ òîâàðà äåéñòâó-
þùèì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íà äàííîì
ðûíêå íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ è
çàêîíîäàòåëüñòâà òîâàð íå ìîæåò áûòü ïðî-
äàí íà äàííîì ðûíêå. Ïîýòîìó îöåíêà äàí-
íîé ãðóïïû ôàêòîðîâ è êîìïîíåíò ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòà ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâàì
ëèøåíà ñìûñëà.

Ý.Â. Ìèíüêî è Ì.Ë. Êðè÷åâñêèé âûäåëÿ-
þò äâå îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñïîñîáà âîçäåéñòâèÿ: îðãàíèçàöè-
îííûå è ýêîíîìè÷åñêèå4.  Îíè  ñ÷èòàþò,  ÷òî
äàííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùè-
ìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ýíåð-

.
. *

* .  :
. / . . . ., 1993.

Êðîìå òîãî, âñå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ Ì. Ïîðòåð ðàçäåëèë
íà íåñêîëüêî òèïîâ:

1. Ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå è ðàç-
âèòûå. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ôàêòîðû ñóùå-
ñòâóþò îáúåêòèâíî èëè òðåáóþò äëÿ ñâîåãî
ñîçäàíèÿ íåçíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è
÷àñòíûå èíâåñòèöèè. Êàê ïðàâèëî, ñîçäàâàå-
ìîå èìè ïðåèìóùåñòâî íåóñòîé÷èâî, à ïðè-
áûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ íåâûñîêà. Ðàçâèòûå
æå ôàêòîðû, ôîðìèðóåìûå íà áàçå îñíîâ-
íûõ, òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæå-
íèé è èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ.

2. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñïåöèàëèçà-
öèè âñå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äå-
ëÿòñÿ íà îáùèå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå. Îá-
ùèå äàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îãðà-
íè÷åííîãî õàðàêòåðà, òàê êàê èìåþòñÿ ó çíà-
÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.
Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû îáðàçóþò íà-
äåæíóþ äîëãîâðåìåííóþ îñíîâó äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
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ãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûí-
êà, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåñêîëü-
êî äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé: îòðàñëåâûå îñî-
áåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Ïî äàííûì èíòåðíåò-ïîðòàëà ñîîáùåñòâà
ÒÝÊ, Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî
îäíèì èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñîâðåìåí-
íîìó ýëåêòðîñåòåâîìó îáîðóäîâàíèþ ÿâëÿ-
åòñÿ “îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ñíèçèòü óäåëüíûå
çàòðàòû è ïîâûñèòü ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ýëåìåíòîâ ñåòè”. Ïðè ýòîì îí âû-
äåëèë òðè êîíêðåòíûõ íîðìû, íà êîòîðûå
äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ ïîñòàâùèêè îáîðó-
äîâàíèÿ:

1) ìèíèìàëüíûé ñðîê ãàðàíòèè - 5 ëåò;
2) íåîáñëóæèâàåìîñòü (îòñóòñòâèå íåîá-

õîäèìîñòè â îáñëóæèâàíèè);
3) ðàñøèðåííàÿ ñåðâèñíàÿ ïîääåðæêà.
Ïðè÷åì, ÷åì äîðîæå è ñëîæíåå îáîðó-

äîâàíèå, òåì áîëüøèé ñðîê ãàðàíòèè äîëæåí
áûòü ïðåäîñòàâëåí ïðîèçâîäèòåëåì. ×òî æå
êàñàåòñÿ òðåáîâàíèÿ “íåîáñëóæèâàåìîñòè”, òî
îíî áûëî âûäâèíóòî ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ çàòðàò è âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íåêâàëèôèöèðîâàííîå âìåøàòåëü-
ñòâî çàìåòíî ñêàçûâàåòñÿ íà åãî ðàáîòå.

Âûäåëåííûå Äìèòðèåì Ìåäâåäåâûì íîð-
ìû, íà êîòîðûå äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ
ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Êðîìå òîãî, Ïðåçèäåíò ÐÔ ïåðå÷èñëèë
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ: îáåñ-
ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ýêñïëóàòàöèè; óäîáñòâî
îñìîòðà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; ñíè-
æåííûå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè; ïîâûøåííàÿ
íàäåæíîñòü.

Îäíàêî äàííûå òðåáîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ,
ñîãëàñíî Í. Êàíî, ê “îáÿçàòåëüíûì” õàðàê-
òåðèñòèêàì òîâàðà, ò.å. ñ÷èòàþòñÿ ïîêóïàòå-
ëÿìè ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ. Èõ íàëè-
÷èå íå îáåñïå÷èâàåò òîâàðó äîïîëíèòåëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à îòñóòñòâèå ðåçêî
ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðàêòè÷åñêè
äî íóëÿ.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîèñõîäèò óñèëå-
íèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû, íî, íåñìîòðÿ íà
ñíèæåíèå îáùåé áèçíåñ-àêòèâíîñòè â ìèðå,
ðûíîê ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè
â ñèëó ñïåöèôèêè îòðàñëè íå ïðåòåðïåë ñó-
ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, è â öåëîì â 2009 ã.
îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì. Â òî æå âðåìÿ ñóùå-
ñòâîâàíèå â ðåæèìå æåñòêîé âíóòðåííåé è
âíåøíåé êîíêóðåíöèè çàñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèé èñêàòü ïóòè ñíèæåíèÿ ñåáåñòî-
èìîñòè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïå-
ðåñìàòðèâàòü ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íàèáîëüøèé èíòåðåñ
äëÿ ïîêóïàòåëÿ ïðåäñòàâëÿþò çàòðàòû íà ïðè-
îáðåòåíèå äàííîé ïðîäóêöèè (öåíà) è åå êà-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè (ïîòðåáèòåëüñêèå
ñâîéñòâà). Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòè äâà ôàê-
òîðà (öåíà è êà÷åñòâî) áóäóò ÿâëÿòüñÿ ôàêòî-
ðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïåð-
âîãî óðîâíÿ.

Ôàêòîðû âòîðîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ åå
ïîòðåáèòåëüíîé öåííîñòè ïðè ñîõðàíåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ öåíû. Ê ôàê-
òîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè âòî-
ðîãî óðîâíÿ îòíîñÿòñÿ: îáåñïå÷åíèå òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè, ñåðâèñíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, øåô-ìîíòàæà, ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæ-
íîñòè ðàññðî÷êè ïëàòåæà.

Ìàòåðèàëû àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ñàìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìû ðåñóðñû è â îïðåäåëÿþùåé
ñòåïåíè:

1) âûñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå;
2) âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå;
3) âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë.
Ïðè ýòîì íàèáîëåå “óÿçâèìûì” ðåñóð-

ñîì ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïîäòâåðæ-
äåíèåì ÷åãî ñòàëà àâàðèÿ íà Ñàÿíî-Øóøåíñ-
êîé ÃÝÑ â 2010 ã. â Ðîññèè. Ê ñîæàëåíèþ,
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñðåäíèé ñðîê
ñëóæáû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè “ñå-
ãîäíÿ” ñîñòàâëÿåò îêîëî 18 ëåò. Ïðè÷åì çà
âðåìÿ êðèçèñà, ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ,
îí óâåëè÷èòñÿ, äî 20 ëåò. Ïðè ýòîì òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó áåçîïàñíîé ýêñ-
ïëóàòàöèè çà ðóáåæîì îïðåäåëÿþò óñòàðåâ-
øèì îáîðóäîâàíèå ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè
10 ëåò è áîëåå. Ñðåäíèé æå ñðîê èõ ñëóæáû
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â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò 7-8 ëåò. Êðî-
ìå òîãî, ñïåöèàëèñòû ðåàëüíûé óðîâåíü èç-
íîñà îñíîâíîãî êàïèòàëà Ðîññèè îöåíèâàþò
â 60%. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñòåïåíü èçíîñà îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ íà êîíåö 2008 ã. ñîñòàâëÿëà 48,1%5.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü íèçêóþ
âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿåìóþ íåñêîëü-
êèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, èç-çà êðèçèñíî-
ãî ïîëîæåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ñðåäñòâà àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà
ñòàíîâÿòñÿ îáåçëè÷åííûìè è íàïðàâëÿþòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà òåêóùèå íóæäû ïðåäïðè-
ÿòèé. Âî-âòîðûõ, äëÿ îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé
áàçû ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôèíàí-
ñîâûé ðûíîê ñàì ïðåäëàãàë äîñòàòî÷íîå ÷èñ-
ëî ñðåäñòâ íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ: êðåäèòû íà
5-7 ëåò ìèíèìóì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ñðîê
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 3 ãîäà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå áèçíåñ-
àêòèâíîñòè â ìèðå, ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íûé ðûíîê â ñèëó ñïåöèôèêè îòðàñëè íå ïîä-
âåðãñÿ ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì è, â öåëîì, â
2009-2010 ãã. îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì. Èç ýòî-
ãî ñëåäóåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåþò äîñòàòî÷íûé
ïîòåíöèàë äëÿ òîãî, ÷òîáû îòíîñèòåëüíî ñòà-
áèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ñîõðàíÿòü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà  è  ïðîäàæ,  îäíàêî  äëÿ  ýòîãî
ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèé áóäåò âûíóæäåíî
ïðèíèìàòü ñåðüåçíûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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