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Ðàññìàòðèâàåòñÿ îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà - êîíêóðåíöèÿ íà
ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. Â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå ïðåäñòàâëåíà èñòîðèÿ åå ýâîëþöèè.

Êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì, ñòèìóëèðóþùèì ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè
êàïèòàëà. Êîíêóðåíöèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå
íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè. Åå îñîáåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ
ñîñòàâîì ó÷àñòíèêîâ, ñòðóêòóðîé ñôåðû êîí-
êóðåíöèè, ñïåöèôèêîé ïðîäóêòà, ôîðìàìè êîí-
êóðåíöèè, âëèÿíèåì íà äðóãèå ñôåðû ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùàÿñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ñòàâèò ïåðåä
áàíêàìè çàäà÷ó ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè,
ðîñòà êàïèòàëèçàöèè, ðàñøèðåíèÿ ðåñóðñíîé
áàçû, ÷òîáû â êîíå÷íîì èòîãå ñîõðàíèòü è íà-
ðàñòèòü âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì öåíàì.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû, ñóùåñòâóþùåé â äàííûé ìîìåíò â áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè, íåîáõîäèìî ïðîñëå-
äèòü èñòîðèþ åå ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
â ñîâðåìåííîì âèäå. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî
îöåíèòü íàïðàâëåííîñòü è ìàñøòàáû âëèÿíèÿ
íà ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè, íî è äàòü ïðîãíîç
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Â Ðîññèè ñ ïîÿâëåíèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, ðàçãîñóäàðñòâëåíèåì ñîáñòâåííîñòè è îáðà-
çîâàíèåì ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ áàíêîâ ñòàëà ðàç-
âèâàòüñÿ ïðèíÿòàÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí äâóõó-
ðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé Öåíò-
ðàëüíûé áàíê âçàèìîäåéñòâóåò ñ îáøèðíîé ñå-
òüþ áàíêîâ âòîðîãî óðîâíÿ - ñ êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè. Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ çà ïî÷òè äâà
äåñÿòêà ëåò ïðîøëà ïóòü, êîòîðûé â äðóãèõ ñòðà-
íàõ äëèëñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ.
Ñòîëü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îòðàçèëîñü íà
ñòðóêòóðå áàíêîâñêîé ñèñòåìû è îáóñëîâèëî
îñîáåííîñòè ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ñîâðåìåííîé Ðîññèè óíàñëåäîâàíû îò áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ, ãäå
ñóùåñòâîâàëî íåñêîëüêî êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ áàíêîâ ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè, è íè î êàêîé êîíêóðåíöèè íå ìîãëî
áûòü è ðå÷è. Ðàáîòîé ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè
çàíèìàëñÿ Ñáåðáàíê, Âíåøòîðãáàíê - ìåæäó-
íàðîäíûìè îïåðàöèÿìè è òàê äàëåå ïî îòðàñ-
ëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñèñòåìà ïî ñâîåé
ñóòè èñêëþ÷àëà íàëè÷èå ñâîáîäíîé êîíêóðåí-
öèè.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðèìåðíî 50%
àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ
íà ïÿòü êðóïíåéøèõ áàíêîâ, ÷òî ãîâîðèò î âû-
ñîêîé ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè. Èçó÷àÿ îïûò ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì çàðóáåæíûõ ñòðàí,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òàêîé âûñîêèé óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè çà ñòîëü êîðîòêèé âðåìåí-
íîé ïåðèîä ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïðè
óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ íåñêîëüêèìè ó÷àñòíè-
êàìè ðûíêà ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, óíèêàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñòðåìèòåëüíî
íàðàñòèòü êëèåíòñêóþ áàçó. Îäíàêî èñòîðèÿ
îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû òàêèõ ÿð-
êèõ ïðèìåðîâ íå çíàåò. Ñëåäîâàòåëüíî, âûñî-
êèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè áûë äîñòèãíóò ñ
ïîìîùüþ èíûõ, íåðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Âî-ïåðâûõ, îòìåòèì íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû è íèçêóþ äèñöèïëè-
íó èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îò-
äåëüíûå áàíêè ñòàëè âûïîëíÿòü ôóíêöèþ èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, ôàêòè÷åñêè ïîëó÷èâ äîñ-
òóï ê áåññðî÷íûì áåñïëàòíûì ðåñóðñàì. Îñ-
íîâíàÿ äîëÿ ïðèáûëè èçâëåêàëàñü çà ñ÷åò âûñî-
êîé èíôëÿöèè, îñîáåííî â ïåðèîä 1992-1997 ãã.
Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ çà «àäìèíèñòðàòèâíûé
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ðåñóðñ» çàìåíèëà íîðìàëüíóþ ðûíî÷íóþ êîí-
êóðåíöèþ.

Âî-âòîðûõ, îòäåëüíûå áàíêè áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû â ïðîöåññàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîë-
ãîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Ñîâåòñêîìó Ñîþçó,
ó÷àñòâîâàëè â ðÿäå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì,
ïîëó÷àÿ òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî êîí-
öåíòðàöèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè ïðî-
èñõîäèëà ñòèõèéíî, ýòîò ïðîöåññ íå èìåë ïðàê-
òè÷åñêè íè÷åãî îáùåãî ñ ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèåé, à ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïåðåäåë èìåâøèõñÿ
ðåñóðñîâ.

Ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. îñíîâíîé òåíäåí-
öèåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòàëî óê-
ðóïíåíèå áàíêîâ, à òàêæå ñîêðàùåíèå êîëè÷å-
ñòâà áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ñ 1999 ïî 2003 ã.
äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè áûëà íå-
óñòîé÷èâîé, ÷òî ãîâîðèò î íåïîëíîì ïðåîäîëå-
íèè ïîñëåäñòâèé êðèçèñà. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â óêàçàííûé ïå-
ðèîä ñòàëè âûñòóïàòü ïðîöåññû èíòåãðàöèè
ìåæäó êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè.

Àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå áûëà
ïåðâîíà÷àëüíî âûçâàíà ïîâûøåíèåì òðåáîâà-
íèé ê âåëè÷èíå êàïèòàëà â 2001 ã., ñîîòâåò-
ñòâóþùåé 5 ìëí. åâðî, ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.2002 ã. ëèøü 350 áàíêîâ ñîîòâåòñòâîâà-
ëè ýòîìó òðåáîâàíèþ Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â
2003 ã. Áàíê Ðîññèè óïðîñòèë ïðîöåäóðó ñëèÿ-
íèÿ è ïîãëîùåíèÿ, èñêëþ÷èâ òðåáîâàíèå ïðî-
âåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ðàáî÷åãî ñîâåùàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé
ÖÁ ÐÔ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåîðãàíèçóåìûõ ñòðóê-
òóð, à òàêæå òðåáîâàíèÿ îáÿçàòåëüíîé èíñïåê-
öèîííîé ïðîâåðêè ðåîðãàíèçóåìûõ áàíêîâ, áûëà
óïðàçäíåíà íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ è óòâåð-
æäåíèÿ ñâîäíîãî áàëàíñà íà ñîâìåñòíîì îá-
ùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ îáîèõ áàíêîâ1.

Ñ 2004 ã. íà÷àëà ïðîñëåæèâàòüñÿ ÷åòêî
âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êîíöåíòðàöèè.
Â 2006 ã., êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, çàâåðøèëñÿ ïå-
ðèîä ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îïðåäåëÿëîñü ïî-
êàçàòåëåì äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ê ýòîìó
ìîìåíòó îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ñäåëîê ñëèÿíèé
è ïðèîáðåòåíèé ê ÂÂÏ äîñòèãëî óðîâíÿ, ñðàâ-
íèìîãî ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòûõ ñòðàí. Âñå
áîëüøå ñäåëîê ñîâåðøàëîñü ïóáëè÷íî, óëó÷-
øèëàñü ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,

ðàñøèðèëèñü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âíåø-
íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: çàåìíûé êàïèòàë ìîã
ïðèâëåêàòüñÿ â ôîðìå åâðîîáëèãàöèé, ñèíäè-
öèðîâàííûõ çàéìîâ è ðóáëåâûõ îáëèãàöèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ðîññèéñêàÿ
ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íàõîäèëàñü â ôàçå èí-
òåíñèâíîãî ïîäúåìà. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2003 ïî
2009 ã. ñîâîêóïíûå àêòèâû êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ âûðîñëè ñ 4,1 äî 28,1 òðëí. ðóá., èëè â
7 ðàç, ÷òî, ïî ìèðîâûì ìåðêàì, ìîæíî ñ÷èòàòü
áåñïðåöåäåíòíûì ðåçóëüòàòîì. Òåìïû ðîñòà ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà çàìåòíî îïåðåæàëè äèíà-
ìèêó ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñëåé è ñôåð ýêîíî-
ìèêè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïîâûñèëàñü ñòåïåíü íà-
ñûùåííîñòè íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà áàíêîâñ-
êèìè óñëóãàìè. Îòíîøåíèå àêòèâîâ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû ê ÂÂÏ óâåëè÷èëîñü ñ 38,1% â
2003 ã. äî 61% ê íà÷àëó 2008 ã.2 Ê 01.01.2009 ã.
ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 67,5%.

Â òî æå âðåìÿ äîëÿ 200 êðóïíåéøèõ áàí-
êîâ ïî àêòèâàì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå-
ïðåðûâíî ðîñëà è ê 01.01.2008 ã. ñîñòàâèëà
91,6% (íà 01.01.2004 ã. - 88,0%), â   òî âðåìÿ
êàê äîëÿ 5 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñíà÷àëà âûðîñ-
ëà çà 2004 ã. ñ 42,9 äî 45,1%, à çàòåì íà÷àëà
ñíèæàòüñÿ äî 42,3% ê êîíöó 2007 ã., âåðíóâ-
øèñü ïðàêòè÷åñêè íà óðîâåíü 2001 ã. Ýòè äàí-
íûå îòðàæàþò ðàñòóùèé óðîâåíü êîíöåíòðà-
öèè è êîíêóðåíöèè, à òàêæå èçìåíåíèå ðàññòà-
íîâêè ñèë â ãðóïïå êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
áàíêîâ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áîëüøîå âëèÿíèå
íà óêàçàííûå ïîêàçàòåëè îêàçûâàþò ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè Ñáåðáàíêà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì óðîâíå êîíöåíòðàöèè
êàïèòàëà: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ðàçâèòûõ
ýêîíîìèê ïðàêòè÷åñêè íå íàéäåòñÿ ñòðàí, ãäå
ïîêàçàòåëè îäíîãî äîìèíèðóþùåãî áàíêà îêà-
çûâàëè áû îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ïà-
ðàìåòðû âñåé ñèñòåìû.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åííûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ âûñòóïàëè âíåøíèå
çàèìñòâîâàíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ
ðûíêîâ,  à òàêæå ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Áàíêè, èìåâøèå äîñ-
òóï ê óêàçàííûì ðåñóðñàì, ïîëó÷àëè ðàñøè-
ðåííûå âîçìîæíîñòè ïî èíâåñòèðîâàíèþ â ðàç-
ëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêñïàíñèè.

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ã.
ïðèâåë ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â îòå÷åñòâåí-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, îêàçàâøèì íåïîñðåä-
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ñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè.
Ïî ñóòè, ÷åðåç ïðèíÿòèå êîìïëåêñà àíòèêðè-
çèñíûõ ìåð â îêòÿáðå-íîÿáðå 2008 ã. Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ è Áàíê Ðîññèè ñîçäàëè â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå íîâóþ êîíôèãóðàöèþ, ÿâíî íå
çàêðåïëåííóþ â çàêîíîäàòåëüñòâå î áàíêàõ è
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áûëè ñôîðìèðîâà-
íû òðè ÷åòêî âûðàæåííûõ ãðóïïû êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé.

Âî-ïåðâûõ, áûëà âûäåëåíà ãðóïïà áàíêîâ
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïðèçíàâàåìûõ
íàèáîëåå íàäåæíûìè. Â íà÷àëå-ñåðåäèíå îê-
òÿáðÿ èìåííî ïåðåä ýòèìè áàíêàìè áûëà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ëèêâèä-
íîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ â ýêîíîìèêå. Ôàêòè÷åñêè ÷àñòü ïîëó÷åí-
íûõ ñðåäñòâ áûëà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå «ïî-
äóøêè ëèêâèäíîñòè», íà âàëþòíûå ñïåêóëÿöèè
è ò.ï., ò.å. ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû íå ïî
íàçíà÷åíèþ. Íåñîìíåííî, èìåííî ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà ñòàëà êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè Ñáåðáàíêà,
ÂÒÁ, Ðîññåëüõîçáàíêà3.

Ìíîãèå ýêñïåðòû óêàçûâàëè íà òî, ÷òî òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ Áàí-
êà Ðîññèè ñóùåñòâåííî îñëàáëÿëà êîíêóðåí-
öèþ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ïîñëåäíèå äâà-
òðè ãîäà.

Âî-âòîðûõ, ñ ââåäåíèåì ìåõàíèçìà áåççà-
ëîãîâûõ àóêöèîíîâ áûëà âûäåëåíà ãðóïïà áàí-
êîâ, ïîëó÷èâøèõ ïåðâîî÷åðåäíîé äîñòóï ê ëèê-
âèäíîñòè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äîïóñêà ê àóê-
öèîíàì âûñòóïàëî íàëè÷èå êðåäèòíîãî ðåéòèí-
ãà, èçíà÷àëüíî ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ, çàòåì è íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ. Êî-
ëè÷åñòâî áàíêîâ, âîøåäøèõ â äàííóþ ãðóïïó,
ñîñòàâèëî 116, çàòåì áûëî ðàñøèðåíî åùå íà
50-70.

Â òðåòüþ ãðóïïó ïîïàëè, ïî ñóòè, âñå îñ-
òàëüíûå, ò.å. ïðèìåðíî 700 áàíêîâ, êîòîðûå,
êàê ïðàâèëî, ðàáîòàëè íà ðåãèîíàëüíîì è ìåæ-
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Èìåííî äëÿ äàííîé
ãðóïïû îñîáåííî îñòðî âñòàëè ïðîáëåìû âû-
æèâàíèÿ, óêðóïíåíèÿ è êîíñîëèäàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áàíêè, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïàì, ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíñîëèäà-
öèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû îáóñëîâèëè íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà
ìåëêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî îïðåäåëè-

ëî èçíà÷àëüíî íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè
êàïèòàëà è àêòèâîâ. Â òî æå âðåìÿ äàæå ñàìûå
êðóïíûå èç ðîññèéñêèõ áàíêîâ íåñîïîñòàâèìû
ïî ðàçìåðó àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ñ âåäó-
ùèìè ìèðîâûìè áàíêàìè. Íàïðèìåð, â 2007 ã.
ñîâîêóïíûå àêòèâû îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû (819,9 ìëðä. äîëë.) áûëè â 3 ðàçà
ìåíüøå àêòèâîâ áàíêà BNP Paribas.

Òàêèì îáðàçîì, 80-90% âñåõ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè ïðèõî-
äèòñÿ íà äâå ñîòíè áàíêîâ, à îñòàëüíàÿ äîëÿ -
íà 700-800 ìåëêèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, îò-
ëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íèçêèé
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåä-
ñòâàìè. Òàêèå áàíêè ôàêòè÷åñêè íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíû ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ìîñêîâ-
ñêèìè. Èíòåðåñíî, ÷òî ïî÷òè âî âñåõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëîñü
ñîçäàíèå íîâûõ áàíêîâ, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ
ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò çàìåùåíèå êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè ôèëèàëîì êðóïíîãî áàí-
êà ñ ãîëîâíûì îôèñîì â Ìîñêâå. Êðîìå òîãî,
ìåëêèå áàíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì óðîâ-
íåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî íåèçáåæ-
íî âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ðèñêîâ, íèçêóþ äè-
âåðñèôèêàöèþ äåÿòåëüíîñòè. Ýòè áàíêè íå èìå-
þò äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì ðûí-
êàì, èõ âîçìîæíîñòè ïîïîëíåíèÿ ëèêâèäíîñòè
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå è ðûíêå îáëèãàöèé
íåâåëèêè. Ïðè ýòîì áàíêðîòñòâî íåáîëüøîãî
áàíêà, óäàëåííîãî îò ñòîëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî
öåíòðà, íåãàòèâíî âëèÿåò íà äîâåðèå êî âñåé
ñèñòåìå â öåëîì.

Â öåëîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áàíêîâñêèé
ñåêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíå âûðàæåííîé
ïîëÿðíîñòüþ: ê ñåðåäèíå 2010 ã. íà äîëþ 260
êðóïíåéøèõ áàíêîâ ïðèõîäèëîñü 93,2% ñîâî-
êóïíîãî êàïèòàëà (4,2 òðëí. ðóá.) è 94,2% ñóì-
ìàðíûõ àêòèâîâ (27,7 òðëí. ðóá.). Äîëÿ ïÿòè
êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíó ðûíêà. Êàê è äî êðèçèñà 2008 ã., íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ ñîòåí êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, àáñîëþòíî äîìèíèðóþùèõ íàä îñòàëü-
íûìè, êîòîðûå òåðÿþò ñâîè ïîçèöèè íà âñåõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà è ïîñòåïåííî åãî ïîêèäàþò
(îêîëî 50 çà ãîä)4.

Íåñìîòðÿ íà íè÷òîæíóþ äîëþ ìåëêèõ áàí-
êîâ â ìàñøòàáàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ åå îðãàíè÷åñêèì çâåíîì, òàê êàê îáëà-
äàþò âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé äåÿòåëüíîñòè ñ
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óçêîé ãðóïïîé êëèåíòîâ, áîëåå âûñîêîé îïåðà-
òèâíîñòüþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è çíàíèåì ñïå-
öèôèêè ìåñòíûõ ðûíêîâ. Êàê ïðàâèëî, òàêîé
áàíê âîçãëàâëÿåò ëèäåð, îòëè÷íî ðàçáèðàþùèé-
ñÿ â òîíêîñòÿõ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà â
ñâîåì ðåãèîíå, ïðèíèìàþùèé ñàìîñòîÿòåëüíûå
ðåøåíèÿ â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.
Óñïåøíîñòü è âûæèâàíèå ðåãèîíàëüíîãî áàí-
êà â îñíîâíîì îïðåäåëÿþòñÿ òåì, óäàëîñü ëè
åìó çàíÿòü ñâîþ íèøó.

Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îòå÷åñòâåííîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ áàíêè, êîíòðîëèðó-
åìûå íåðåçèäåíòàìè. Èìåííî àêòèâíîå ïðîíèê-
íîâåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêèé
ñåêòîð Ðîññèè îáîçíà÷èëî â íåì íîâûå ðåà-
ëèè è îðèåíòèðû äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, çàê-
ëþ÷àþùèåñÿ â âûñîêîì êà÷åñòâå è çíà÷èòåëü-
íîé ãèáêîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, â ïðèí-
öèïèàëüíî èíîì óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ. Èíîñò-
ðàííûé êàïèòàë îêàçàë áîëüøîå âîçäåéñòâèå
íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè, çàñòàâèâ äàæå êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ èãðîêîâ ïåðåíèìàòü ëó÷-
øèé îïûò, âíåäðÿòü íîâûå ïðîäóêòû, ÷òîáû, â
êîíå÷íîì èòîãå, ñîõðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ öåíòðàëèçàöèþ è êàïèòà-
ëèçàöèþ, âûíóæäàåò ó÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå èçìåíåíèÿ â êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèÿõ êàê
íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæíàöèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ.

Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ãëîáàëüíûì ïðèñóòñòâèåì òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé è áàíêîâ, óñèëåíèåì ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè, à òàêæå ïî-
ñòîÿííûì âîçíèêíîâåíèåì è áûñòðûì ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé. Àêòèâíîå
ïðîíèêíîâåíèå íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè êðóï-
íåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ âåäåò ê
ðîñòó êîíêóðåíöèè è òðåáóåò àêòèâèçàöèè óñè-
ëèé íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà ïî ïîâûøåíèþ
ñòåïåíè åãî êîíöåíòðàöèè. Ýêñïàíñèè èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ ñïîñîáñòâóþò äåðåãóëèðîâàíèå
áàíêîâñêîé ñôåðû è âàëþòíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ,
íî îäíîâðåìåííî îíè îáëåã÷àþò äîñòóï íà
ìèðîâûå ðûíêè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ðåçóëüòàòå ïðèâëå÷å-
íèÿ äåøåâûõ äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ, íåäîñòóï-
íûõ áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé.

Äî 2004 ã. â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîíèê-
íîâåíèå íà ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ðûíîê òà-

êèå áàíêè îñóùåñòâëÿëè ÷åðåç îòêðûòèå 100%-
íîãî äî÷åðíåãî áàíêà. Äî 1998 ã. íå áûëî çà-
ôèêñèðîâàíî íè îäíîãî ñëó÷àÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ðîññèéñêîãî áàíêà èíîñòðàííûìè èíâåñòîðà-
ìè èëè èõ «äî÷êàìè», åäèíñòâåííûì ïîäîá-
íûì ïðåöåäåíòîì ñòàëî ïðèñîåäèíåíèå “Áàíê
Àâñòðèÿ Êðåäèòàíøòàëüò” (Ðîññèÿ) ê ÇÀÎ
“Ìåæäóíàðîäíûé Ìîñêîâñêèé áàíê”, ñòàâøåå
ñëåäñòâèåì ïîêóïêè îñíîâíûì àêöèîíåðîì ÌÌÁ
- Hypo-Vereinsbank (HVB) - ãîëîâíîãî áàíêà
BankAustria è ðåøåíèÿ îá îáúåäèíåíèè äâóõ
èíñòèòóòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó àêöèîíå-
ðó.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâîé
ñòàëè ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ èëè ïîãëîùå-
íèþ äåéñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Âî ìíî-
ãèõ ñäåëêàõ ïî ïðîäàæå áàíêîâ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå â 2004-2007 ãã. ïîêóïàòåëÿìè âûñòóïàëè
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû èç ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ) è ÑØÀ.
Èìåííî îíè ñîçäàâàëè îñíîâíîé ñïðîñ íà ðûíêå
ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé, äèêòîâàëè öåíîâîé ôàê-
òîð, êîìïåíñèðîâàëè èçäåðæêè è îòâå÷àëè çà
îðãàíèçàöèþ ïðîâîäèìûõ ñäåëîê.

Ïðèõîä èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðîññèéñ-
êóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñëå-
äóþùèìè ÷åðòàìè5:

1) íè îäèí èç èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íå
ñóìåë çàíÿòü çíà÷èòåëüíîé äîëè íà áàíêîâñ-
êîì ðûíêå, â îòëè÷èå îò ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû, óòðàòèâøèõ êîíòðîëü çà ñâîèìè áàíêîâ-
ñêèìè ñèñòåìàìè. Íà áàíêè, ïðèîáðåòåííûå
íåðåçèäåíòàìè, ïðèõîäèòñÿ äîñòàòî÷íî íåáîëü-
øàÿ, ïî ìèðîâûì ìåðêàì, äîëÿ, ÷òî ìîæíî
îáúÿñíèòü íåäîñòóïíîñòüþ äëÿ íåðåçèäåíòîâ
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ñèëó ó÷àñòèÿ
â íèõ ãîñóäàðñòâà;

2) öåíà â ñäåëêàõ ïîêóïêè è ïðîäàæè áàí-
êîâ íàõîäèëàñü íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâ-
íå. Â ñðåäíåì â 2006-2007 ãã. ìóëüòèïëèêàòîð
ñòîèìîñòè (îòíîøåíèå öåíû ñäåëêè ê êàïèòàëó
áàíêà) â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 2,7, à ïî îòäåëü-
íûì ñäåëêàì äîñòèãàë 5-6.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû ïðèíàäëåæèò Áàíêó Ðîññèè, à òàê-
æå Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ. Â 2008 ã. áûë ïðèíÿò
âàæíåéøèé çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîñòåïåí-
íîå íàðàùèâàíèå êàïèòàëà ìàëûìè áàíêàìè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî äî 180 ìëí. ðóá. ê 01.01.2012 ã.
Êðîìå òîãî, çàêîí ïîâûøàåò âåëè÷èíó ìèíè-
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ìàëüíîãî êàïèòàëà äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ áàí-
êîâ ñ 18 äî 90 ìëí. ðóá. Ýòîò çàêîí, íà íàø
âçãëÿä, êàê íåëüçÿ ëó÷øå îòðàæàåò ïîëèòèêó
ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè èçìåíåíèÿ êîíôèãó-
ðàöèè è ñòðóêòóðû áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íà
ìîìåíò ïðèíÿòèÿ çàêîíà êàïèòàëîì ìåíåå 180
ìëí. îáëàäàëè 329 áàíêîâ (30,5% îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà), ìåíåå 90 ìëí. ðóá. - 175 (16,2%
îáùåãî êîëè÷åñòâà). Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè ïå-
ðåä òðåòüþ áàíêîâ áûë ïîñòàâëåí âûáîð: îïå-
ðàòèâíî íàéòè èñòî÷íèê ðîñòà ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, âñòóïèòü â ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè ëèáî
ïðîñòî ïîêèíóòü ðûíîê. Îäíàêî ñòîèòü îòìå-
òèòü, ÷òî äîëÿ áàíêîâ ñ êàïèòàëîì ìåíåå 180
ìëí. ðóá. â àêòèâàõ âñåé ñèñòåìû ñîñòàâëÿëà
íà 01.01.2009 ã. âñåãî 0,7%. Äåéñòâèÿ ÖÁ ëî-
ãè÷íû è ÿñíû: îíè ïðèçâàíû ïðèâåñòè ê ñîêðà-
ùåíèþ êîëè÷åñòâà áàíêîâ ÷åðåç ïîãëîùåíèå
íàèáîëåå ìåëêèõ èç íèõ.

Ïî÷òè îäíîâðåìåííî áûëà ïîäãîòîâëåíà è
íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ óñêîðåíèÿ áàíêîâñêîé
êîíñîëèäàöèè: ëèêâèäèðîâàíà íîðìà, ïîçâîëÿ-
þùàÿ êðåäèòîðàì äîñðî÷íî òðåáîâàòü ïîãàøå-
íèÿ çàäîëæåííîñòè â ñëó÷àå ðåîðãàíèçàöèè
çàåìùèêà, à òàêæå óðåãóëèðîâàí âîïðîñ î âîç-
ìîæíîñòè ïðèñîåäèíåíèÿ îáùåñòâ ðàçëè÷íîé
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû (â ÷àñòíîñòè,
ÎÎÎ è ÀÎ). Îòìåòèì, ÷òî ðå÷ü îá ýòèõ ìåðàõ
øëà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ â ïðåäûäó-
ùèå ãîäû, îäíàêî ðåàëèçàöèè îíè íå ïîëó÷è-
ëè.

Ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ Áàíêîì Ðîññèè, íà
íàø âçãëÿä, òàêæå äîëæíà ó÷èòûâàòü ðåçóëü-
òàòû ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà âûÿâëåíèå ñâÿçè ìåæäó êîíöåíòðàöèåé
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìèêè â öåëîì. Òàêèå èññëå-
äîâàíèÿ, âî-ïåðâûõ, ïîêàçûâàþò íåîäíîçíà÷-
íîñòü âëèÿíèÿ áàíêîâñêîé êîíöåíòðàöèè íà
ðàçëè÷íûå ñôåðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà: ñòðîè-
òåëüñòâî, òîðãîâëþ, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî è ò.ä. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ýòèõ
èññëåäîâàíèé äîêàçûâàþò, ÷òî â ñðåäíåì íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå áàíêîâñêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ èìååò îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò íà
ïðîìûøëåííûé ðîñò. Òàêèå âûâîäû ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè è â íàèáîëåå ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, è â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ6.

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî âûÿâèòü
îñíîâíûå ÷åðòû êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñîâðå-
ìåííîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðîññèè:

♦äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå áàíêîâ, êîí-
òðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì, â áîëüøèíñòâå ñåã-
ìåíòîâ;

♦èìåþùåå ìåñòî ïðåäîñòàâëåíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãîñóäàðñòâîì îòäåëüíûì
ó÷àñòíèêàì ðûíêà, ïðîòèâîðå÷àùåå îñíîâàì
ðàâíîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè;

♦óìåðåííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî áàíêîâ,
êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè;

♦çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, îáëàäàþùèõ íèçêèìè ðûíî÷íûìè
äîëÿìè.

Íàçâàííûå ÷åðòû âî ìíîãîì îòëè÷àþò îòå-
÷åñòâåííóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó îò ñèñòåì ñòðàí
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, õîòÿ èçíà-
÷àëüíî ñòàðòîâûå ïîçèöèè áûëè äîâîëüíî ñõîä-
íû. Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàëî áàí-
êîâñêóþ ñèñòåìó êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíóþ îò-
ðàñëü äëÿ âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïî-
òîìó ñòðåìèëîñü ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä íåé,
óñòàíàâëèâàÿ çàãðàäèòåëüíûå áàðüåðû äëÿ ïðî-
íèêíîâåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî, âî-
ïåðâûõ, ïîçâîëèëî íå äîïóñòèòü çàõâàòà ðûíêà
íåðåçèäåíòàìè, ÷òî ïðîèçîøëî â ñòðàíàõ Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (â Ïîëüøå äîëÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå - 77%, ×åõèè -
90%, Õîðâàòèè - 91%, Ýñòîíèè - 98%), à âî-
âòîðûõ, ñôîðìèðîâàëî ñïåöèôè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ê ãîñóäàðñòâåííûì áàíêàì, êîòîðûå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ñâîåîáðàçíûå ëèäåðû, ñïî-
ñîáíûå ïðåäñòàâëÿòü Ðîññèþ íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå.
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