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Àâòîð ñòàòüè îïðîâåðãàåò ìèô î “êåëüòñêîì òèãðå”, îá èðëàíäñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ÷óäå. Ïðè-
÷èíàìè áûñòðûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîñëóæèëî ñëåäóþùåå: ãëîáàëèçàöèÿ è ïîñëå-
äîâàâøåå çà ýòèì ñáëèæåíèå äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì - ÑØÀ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïîýòî-
ìó ýêîíîìèêó Èðëàíäèè áûëî áû ïðàâèëüíåå îõàðàêòåðèçîâàòü òàê: ïðåèìóùåñòâåííî àìåðè-
êàíñêèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé òðàíñíàöèîíàëüíûé òèãð.

Âñåãî çà îäíî ïîêîëåíèå Èðëàíäèÿ, îäíà
èç ñàìûõ áåäíûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû,
ïðåâðàòèëàñü â ïðåóñïåâàþùóþ äåðæàâó.
Íàèáîëåå òàëàíòëèâûå è âûäàþùèåñÿ ëþäè
ïåðåñòàëè ýìèãðèðîâàòü, è Èðëàíäèÿ çàñëó-
æèëà çàâèäíóþ ðåïóòàöèþ ñòðàíû ñ âûñîêî-
ðàçâèòîé, ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêîé.

Â ðåçóëüòàòå äîëãèõ ëåò íàïðÿæåííîãî
òðóäà ïðîøëîå, ñ âûñîêîé ñìåðòíîñòüþ, íèç-
êèì óðîâíåì æèçíè è çàñòîéíîé ýêîíîìèêîé,
îñòàëîñü ïîçàäè. Òåïåðü Èðëàíäèÿ çàíèìàåò
2-å ìåñòî ïî âåëè÷èíå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ ñðåäè ñòðàí ÅÑ (íà 1-ì ìåñòå - Ëþêñåì-
áóðã), è ýòî íà òðåòü âûøå, ÷åì ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïî ñòðàíàì ÅÑ-25. Èðëàíäèÿ äîñòèãëà
îæèäàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïîêàçàòåëè èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè â 90-å ãã.
ïðîøëîãî âåêà áûëè âïå÷àòëÿþùèìè: âûñî-
êèé è ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íèç-
êèé óðîâåíü èíôëÿöèè, ïîëîæèòåëüíîå ñàëü-
äî ïî òåêóùèì îïåðàöèÿì, ñíèæåíèå áåçðà-
áîòèöû, ïðèòîê íàñåëåíèÿ, ðàñòóùèé ïðîôè-
öèò áþäæåòà. Âñå ýòè êëþ÷åâûå ìàêðîïîêà-
çàòåëè èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.
Èðëàíäèÿ, òðàäèöèîííî îòñòàþùàÿ îò ýêî-
íîìèêè Âåëèêîáðèòàíèè, îáîãíàëà åå ïî ïî-
êàçàòåëþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ìåòàôîðà
“êåëüòñêèé òèãð”, êîòîðóþ âïåðâûå óïîòðå-
áèë Ìîðãàí Ñòýíëè â àâãóñòå 1994 ã., ïðå-
âðàòèëàñü òåïåðü â ìîäíûé íåîëîãèçì, õà-
ðàêòåðèçóþùèé èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó. Î
“êåëüòñêîì òèãðå” ïèñàëîñü âñå áîëüøå ñòà-
òåé, ïî ìåðå òîãî êàê îáîçðåâàòåëè ïîä÷åð-

êèâàëè òðàíñôîðìàöèþ ýêîíîìèêè Èðëàíäèè.
Çà ñòàòüÿìè ïîñëåäîâàëè êíèãè òàêèõ àâòî-
ðîâ, êàê Áàððè (1999), Ãðåé (1997) è Ñóèííè
(1998).

Òåîðåòèêè èçó÷èëè ôåíîìåí, çàäàâøèñü
âîïðîñîì î òîì, ìîæíî ëè äîñòèæåíèÿ Èð-
ëàíäèè ïðåäñòàâèòü â âèäå ìîäåëè è îáúÿñ-
íèòü ñ ïîìîùüþ íîâîé òåîðèè ðîñòà, êàê ìîãëà
ñòðàíà ñ íàñòîëüêî èíåðòíîé ýêîíîìèêîé òàê
ñòðåìèòåëüíî ñòóïèòü íà ïóòü áûñòðîãî ðàç-
âèòèÿ, êàê ìîãëà ñòðàíà ñ õðîíè÷åñêèì áþä-
æåòíûì äåôèöèòîì è îãðîìíûìè äîëãàìè
íåîæèäàííî äîáèòüñÿ ðàñòóùåãî áþäæåòíî-
ãî ïðîôèöèòà è íèçêîãî óðîâíÿ çàäîëæåí-
íîñòåé, êàê ìîãëà ñòðàíà ñ âûñîêèì óðîâíåì
áåçðàáîòèöû è îòòîêîì íàñåëåíèÿ äîñòè÷ü
ñîñòîÿíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé çàíÿòîñòè è
ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî ìèãðàöèè. Ýêîíîìè-
êà Èðëàíäèè, ïðèáëèæàÿñü ê êîíöó òûñÿ÷å-
ëåòèÿ, âûçûâàåò òàêîé èíòåðåñ íå òîëüêî ïî
ìàñøòàáàì ðîñòà, íî òàêæå èç-çà áûñòðîòû
òðàíñôîðìàöèé.

Òåìàòèêà äàííîé ðàáîòû ãîâîðèò î òîì,
÷òî íåïðàâèëüíî ïðèïèñûâàòü Èðëàíäèè êà-
êèå-òî âîëøåáíûå êà÷åñòâà, ñëîâíî íåêîå
âîëøåáíîå çåëüå ïðåâðàòèëî åå ñëàáîðàçâè-
òóþ ýêîíîìèêó â “êåëüòñêîãî òèãðà”. Ïðåîá-
ðàçîâàíèå Èðëàíäèè ñîïðîâîæäàëîñü ôåíî-
ìåíîì ãëîáàëèçàöèè è, â ÷àñòíîñòè, ñáëèæå-
íèåì äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à èìåííî
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Èðëàíäèÿ, ãåîãðàôè÷åñêè íàõîäÿùàÿñÿ â ïå-
ðèôåðèè ÅÑ, òàêæå ÿâëÿëàñü áëèæàéøèì ýò-
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íè÷åñêèì ñîñåäîì ÑØÀ - îêîëî 40 ìëí. ãðàæ-
äàí ÑØÀ èìåþò èðëàíäñêèå êîðíè - è ñêî-
ðåå ïðîöâåòàëà, íåæåëè áûëà ñëîìëåíà, áëà-
ãîäàðÿ âíóòðåííèì ñäâèãàì ýòèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïîçâîëèëà Èðëàíäèè ñäâè-
íóòüñÿ ñ ïåðèôåðèè ê öåíòðó íîâîé ìèðîâîé
ýêîíîìèêè. Ñåé÷àñ Èðëàíäèÿ çàíèìàåò 2-å
ìåñòî ïî ýêñïîðòó êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ â ìèðå ïîñëå Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ, 12 èç 20 ëó÷øèõ êîìïàíèé, ïðî-
èçâîäÿùèõ ýëåêòðîíèêó, ïî ðåéòèíãó æóðíà-
ëà “Ôîð÷åí” è 10 ëó÷øèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
êîìïàíèé èç òîãî æå ñïèñêà èìåþò çàâîäû â
Èðëàíäèè. Íå èìåÿ èçíà÷àëüíî ïðàêòè÷åñêè
íèêàêèõ êðóïíûõ ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ïèâî “Ãèííåñ” è Èðëàíäñêèé
âèñêè - èñêëþ÷åíèÿ) Èðëàíäèÿ ïðåâðàòèëàñü
â èäåàëüíóþ ïëàòôîðìó äëÿ àìåðèêàíñêèõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, êîíêóðèðóþ-
ùèõ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Ðàçóìíî ëè â ýòîé íîâîé ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå, èëè òî÷íåå, ýòîé åâðîïåéñêî-àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêå ãîâîðèòü î öåíòðå è ïå-
ðèôåðèè, îáñóæäàòü âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è
çàõâàò? Ýòè òåðìèíû ñîîòâåòñòâîâàëè èíäóñ-
òðèàëèçîâàííîìó ìèðó, ãäå òðàíñïîðòíûå è
êîììóíèêàöèîííûå èçäåðæêè äàâàëè ïðåèìó-
ùåñòâà ñòðàíàì â öåíòðå è ãäå èíâåñòèöèè
èç öåíòðàëüíûõ ýêîíîìèê ìîãëè ïîñòåïåííî
ïîìîãàòü ïåðèôåðèéíûì ñòðàíàì âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ öåíòðîì. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ìèðå ïîíÿòèå öåíòðà
è ïåðèôåðèè óñòàðåëè. Ñóùåñòâóåò íîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ.

Ýòà íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ïå-
ðåâîðà÷èâàåò òðàäèöèîííóþ òåîðèþ ñ íîã íà
ãîëîâó. Ïîñòåïåííîå âçàèìîäåéñòâèå, ïî êðàé-
íåé ìåðå, êàñàòåëüíî Èðëàíäèè, íóæíî çà-
ìåíèòü “ëÿãóøà÷üèìè ïðûæêàìè”, òàê êàê
Èðëàíäèÿ óñïåøíî ïåðåøëà ñ ýêîíîìèêè,
ïîëçóùåé ñî ñêîðîñòüþ ÷åðåïàõè, íà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íóþ ýêîíîìèêó, ïåðåñêî÷èâ ïðî-
ìåæóòî÷íîå çâåíî èíäóñòðèàëèçàöèè. Áîëåå
òîãî, âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî îòñóòñòâèå
äîâîëüíî êðóïíîé ïðîìûøëåííîé áàçû â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ïîìîãëî Èðëàíäèè, òàê êàê
ïîçâîëèëî ïðàâèòåëüñòâó îáåñïå÷èòü çíà÷è-
òåëüíûå íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå
áûëî áû íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü, åñëè áû
êðóïíàÿ ïðîìûøëåííàÿ áàçà óæå ñóùåñòâî-
âàëà. Ê òîìó æå, îòñóòñòâèå ñòóïåíè èíäóñò-

ðèàëèçàöèè îçíà÷àëî îòñóòñòâèå óñòàðåâøå-
ãî êàïèòàëà è æåñòêèõ òðóäîâûõ ïðàêòèê.
Èðëàíäèÿ íå äîëæíà áûëà èäòè ïî ïóòè èí-
äóñòðèàëèçàöèè, íàïðîòèâ, âîçíèê àëüòåðíà-
òèâíûé ïóòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Èðëàíäèè
ïîäíèìàåò âîïðîñ î òîì, ìîãóò ëè äðóãèå
äîèíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû ïåðåñêî÷èòü íà
ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýêîíîìèêó è ìîæåò ëè
ýòî ïðîèçîéòè ñòîëü æå áûñòðî, êàê è â ñëó-
÷àå ñ Èðëàíäèåé. Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî

Òàáëèöà 1

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

â Èðëàíäèè 1975-1999 ãã.*

Год ВНП ВВП Год ВНП ВВП 
1975 0,8 1,3 1988 2,5 4,5 
1976 1,4 2,3 1989 5,4 6,2 
1977 5,8 6,9 1990 7,3 7,1 
1978 5,7 7,3 1991 2,5 1,9 
1979 3,0 3,3 1992 1,9 3,3 
1980 1,7 2,1 1993 2,6 2,6 
1981 2,0 2,8 1994 6,3 5,8 
1982 -1,7 1,3 1995 8,0 9,5 
1983 -1,2 0,1 1996 7,2 7,7 
1984 1,6 3,7 1997 9,0 10,7 
1985 1,0 2,4 1998 8,1 8,9 
1986 -0,7 0,4 1999 6,5 7,8 
1987 4,4 4,4 

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì
0,2% çà ïîñëåäíèå 5 ëåò, â òðè èç êîòîðûõ
îí èìåë îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð. Áåçðàáî-
òèöà íàñ÷èòûâàëà 18% îò îáùåãî îáúåìà
ðàáî÷åé ñèëû, à ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ñî-
ñòàâëÿë 125% îò ÂÍÏ. Íåêîòîðûå îáîçðåâà-
òåëè ñðàâíèâàëè Èðëàíäèþ ñ áàíàíîâîé ðåñ-
ïóáëèêîé, æåñòêî îáðåìåíåííîé äîëãàìè.

Êîãäà æå âñå èçìåíèëîñü? Ïàðàäîêñàëü-
íî, íî ìíîãèå ñ÷èòàþò 1987 ã. ñòàðòîâîé òî÷-
êîé ðîñòà ýêîíîìèêè Èðëàíäèè, êîãäà áûëà
ââåäåíà ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ. Íàáëþ-
äàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âïëîòü äî 1990 ã.,
íî çíàêîìûå ïåññèìèñòè÷åñêèå íàïåâû âíîâü
äàëè î ñåáå çíàòü â ïåðèîä ñ 1991 ïî 1993 ã.
Ýòî ìîæíî çàìåòèòü, èçó÷èâ ðîñò ÂÂÏ è çà-
íÿòîñòè (òàáë. 2).

Â ïåðèîä 1991-1993 ãã. íàáëþäàëîñü ñíè-
æåíèå ðîñòà ýêîíîìèêè Èðëàíäèè, ñîïðîâîæ-
äàþùååñÿ ïàäåíèåì çàíÿòîñòè. Âûñîêèå ïðî-

* Èñòî÷íèê: Budgetary and Economic
Statistics, Department of Finance, May
1999; National Income and Expenditure
1998.
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öåíòíûå ñòàâêè â ñîâîêóïíîñòè ñ êðèçèñîì
îáìåííûõ êóðñîâ, êîòîðûé óäàðèë ïî ñòðà-
íàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â 1992-1993-õ ãã.,
ñèëüíî ñíèçèëè ñïðîñ. Äàæå íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî çàíÿòîñòü âûðîñëà íà 72 òûñ. ÷åëîâåê â
ïåðèîä ñ 1988 ïî 1993 ã., áåçðàáîòèöà óâå-
ëè÷èëàñü íà 3 òûñ. ÷åëîâåê è ñîñòàâëÿëà 220
òûñ. ÷åëîâåê.

Ñ 1994 ã. áûë ïåðèîä ñòàáèëüíîãî ðîñòà
ÂÍÏ è çàíÿòîñòè. Ðîñò ÂÍÏ â ñðåäíåì ñîñòàâ-
ëÿë 7,5% çà 6 ëåò â ïåðèîä 1994-1999 ãã.
(ðîñò ÂÂÏ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 8,4%), çàíÿ-
òîñòü âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 390 òûñ. ÷åëî-
âåê, à áåçðàáîòèöà ê 1999 ã. ñîêðàòèëàñü äî
6%. Äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ïðå-
âðàòèëñÿ â ñóùåñòâåííûé ïðîôèöèò, óðîâåíü
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÍÏ
áûë íèæå 60%, ò.å. â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â
1987 ã. Âíóòðåííèé ñïðîñ íàõîäèëñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå, ýôôåêò áóðíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà - ðîñëè ïðîäàæè àâòîìîáèëåé
è íåäâèæèìîñòè. Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò ñòå-
ïåíü êîíòðàñòà ìåæäó ðîñòîì âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1990-õ ãã. è ðîñòîì â 1980-õ ãã. Òàê
ïî÷åìó æå èìåëà ìåñòî áûòü ïîäîáíàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ? Ïî÷åìó ýêîíîìèêà ïåðåøëà íà
î÷åíü âûñîêèé è ñòàáèëüíûé ðîñò?

×òîáû îáúÿñíèòü íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
îáðàçîâàíèÿ è êàê äîèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà òàê âíåçàïíî ïåðåñêî÷èëà íà óðîâåíü
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî
âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû â èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Èðëàíäèè:

♦ 1922-1932 ãã. - ïåðâîå äåñÿòèëåòèå íå-
çàâèñèìîñòè îòìå÷åíî ïðîäîëæåíèåì ñóùåñòâó-
þùåé ïîëèòèêè. Â 1927 ã. áûëà âûïóùåíà íå-
çàâèñèìàÿ èðëàíäñêàÿ âàëþòà, êîòîðàÿ äåðæà-
ëàñü ïî îòíîøåíèþ ê ôóíòó ñòåðëèíãà 1:1.

♦ 1932-1938 ãã. - ýïîõà ïðîòåêöèîíèçìà.
Â ýòî âðåìÿ ïðîõîäèëà ýêîíîìè÷åñêàÿ âîéíà
ñ Ñîåäèíåííûì Êîðîëåâñòâîì è áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà ïîñòðîèòü íîâûå îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè çà ñòåíàìè âûñîêèõ òàðè-
ôîâ. Áûë èçäàí “Àêò î êîíòðîëå ïðîèçâîä-
ñòâà”, çàïðåùàþùèé èíîñòðàíöàì èìåòü â ñîá-
ñòâåííîñòè ïðîìûøëåííûå çàâîäû Èðëàíäèè.

♦ 1939-1945 ãã. - Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà,
â òå÷åíèå êîòîðîé Èðëàíäèÿ ñîõðàíèëà íåé-
òðàëèòåò.

♦ 1946-1957 ãã. - ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàãíàöèè, îòìå÷åííûé âûñîêèì îòòîêîì íà-
ñåëåíèÿ - îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè ñî-
ñòàâëÿëî áîëåå 40 òûñ. ÷åëîâåê â 1950-õ ãã.

♦ 1957 ã. - îòìåíà “Àêòà î êîíòðîëå ïðî-
èçâîäñòâà”.

♦ 1973 ã. - ïðèñîåäèíåíèå Èðëàíäèè ê
Åâðîïåéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó.

♦ 1977-1981 ãã. - ïðèìåíÿåòñÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðîñòà, â ïîïûòêå îáåñïå÷èòü ïîë-
íóþ çàíÿòîñòü. Ýòà ïîëèòèêà, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîé ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â
çàåìíûõ ñðåäñòâàõ ñîñòàâëÿëà áîëåå 20% îò
ÂÍÏ, íå ñìîãëà ñáàëàíñèðîâàòü ïëàòåæíûå
ïðîáëåìû, è èç-çà íåå ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
âûðîñ äî 120% îò ÂÍÏ. Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî â
òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà ôèñêàëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé Èðëàíäèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê Åâðîïåéñêîé
ìîíåòàðíîé ñèñòåìå (ÅÌÑ) â 1978 ã.

♦ 1979 ã. - âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ ÅÌÑ.

♦ 1981-1986 ãã. - ïîïûòêè ââåäåíèÿ íà-
ëîãîâûõ ñîêðàùåíèé áûëè îñòàíîâëåíû êîí-
ôëèêòàìè ñðåäè ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà.

♦ 1987 ã. - ââåäåíû íàëîãîâûå ñîêðàùå-
íèÿ. Íà÷èíàåò ðàáîòó Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð
ôèíàíñîâûõ óñëóã.

♦ 1988 ã. - ïåðâàÿ íàëîãîâàÿ àìíèñòèÿ,
êîòîðàÿ ïîìîãëà çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü áþä-
æåòíûé äåôèöèò è ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ.

♦ 1992 ã. - Åäèíûé åâðîïåéñêèé ðûíîê.
Èðëàíäèÿ ïîäïèñàëà Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð.
Îòìåíà ðåãóëèðîâàíèÿ îáìåííûõ êóðñîâ.

♦ 1992-1993 ãã. - êðèçèñ îáìåííûõ êóð-
ñîâ. Äåâàëüâàöèÿ èðëàíäñêîãî ôóíòà (ÿíâàðü
1993 ã.) è ïåðåõîä ê áîëåå øèðîêîìó äèàïà-
çîíó êîëåáàíèÿ îáìåííîãî êóðñà (15%+/-).

♦ 1999 ãã. - Èðëàíäèÿ âîøëà â Åâðîïåéñ-
êèé ìîíåòàðíûé ñîþç.

Òàáëèöà 2

Ðîñò ÂÂÏ è çàíÿòîñòè

â Èðëàíäèè 1987-1999 ãã.*

Год ВВП Занятость Год ВВП Занятость 
1987 4,4 0,8 1994 6,3 3,2 
1988 2,5 1,9 1995 8,0 5,0 
1989 5,4 0 1996 7,2 3,7 
1990 7,3 4,4 1997 9,0 3,8 
1991 2,5 -0,3 1998 8,1 8,3 
1992 1,9 0,8 1999 6,5 5,4 
1993 2,6 1,5 

* Murphy A. The Irish Economy - Celtic Tiger or
Tortoise. Dublin, 1994.
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Ïðåäñòàâëåííûå âûøå ñîáûòèÿ íå ÿâëÿ-
þòñÿ ïîëíûì ñïèñêîì ïðè÷èí, êîòîðûå ïî-
ìîãëè ñôîðìèðîâàòü èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó
â ÕÕ â., íî îí ïîêàçûâàåò íåêîòîðûå âàæíûå
âîïðîñû:

1) ïåðåõîä îò ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà
ê îòêðûòîé ýêîíîìèêå;

2) ïîïûòêè ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ïðàâèòåëüñòâîì;

3) ðàñòóùàÿ åâðîïåèçàöèÿ èðëàíäñêîé
ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêîå çàêëèíàíèå, èçâåñòíîå
êàæäîìó ñòóäåíòó, îñíîâûâàåòñÿ íà óòâåðæ-
äåíèè, ÷òî Èðëàíäèÿ - íåáîëüøàÿ îòêðûòàÿ
ýêîíîìèêà. ÂÂÏ Èðëàíäèè ñîñòàâëÿåò îêîëî
1% îò ÂÂÏ âñåãî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Îíà
çàíèìàåò 3-å ìåñòî ñ êîíöà ïî ðàçìåðó ýêî-
íîìèêè ñðåäè ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÎÝÑÐ1, ïðå-
âîñõîäÿ ïî ðàçìåðó ëèøü Èñëàíäèþ è Ëþê-
ñåìáóðã. Â ïåðâûå 10 ëåò ñâîåé íåçàâèñèìî-
ñòè Èðëàíäèÿ ïðîäîëæàëà âåñòè ñâîáîäíóþ
òîðãîâëþ ñ Âåëèêîáðèòàíèåé. Áàíêîâñêèå
ñèñòåìû ýòèõ ñòðàí áûëè òåñíî ñâÿçàíû, è,
äàæå êîãäà áûë ââåäåí èðëàíäñêèé ôóíò â
1927 ã., áûëî ðåøåíî ïîääåðæèâàòü ðàâåí-
ñòâî êóðñîâ ñ ôóíòîì ñòåðëèíãîâ. Òðóäîñïî-
ñîáíîå íàñåëåíèå Èðëàíäèè ñâîáîäíî ïåðå-
åçæàëî â Âåëèêîáðèòàíèþ è ÑØÀ, òàê æå
êàê è êàïèòàë, ñâîáîäíî ïåðåìåùàâøèéñÿ
ìåæäó Èðëàíäèåé è Âåëèêîáðèòàíèåé.

Íà÷èíàÿ ñ 1932 ã. Èðëàíäèÿ íà÷àëà âåñ-
òè ïîëèòèêó ïðîòåêöèîíèçìà, îãðàíè÷èâ âû-
ñîêèìè ïîøëèíàìè ââîç èìïîðòíûõ òîâàðîâ,
ñîïðîâîæäàâøóþñÿ ýêîíîìè÷åñêîé âîéíîé ñ
Âåëèêîáðèòàíèåé. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûò-
êè ïîñòðîèòü íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-
òè çà âûñîêèìè òàðèôíûìè áàðüåðàìè, êîòî-
ðûå ïîòåðïåëè íåóäà÷ó.

Ãîðàçäî áîëåå âàæíûì ïîñëåäñòâèåì òîãî
ïåðèîäà áûëî ïîäïèñàíèå “Àêòà î êîíòðîëå ïðî-
èçâîäñòâà”, êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó â 1932 ã.
“Àêòû î êîíòðîëå ïðîèçâîäñòâà” 1932 è 1934 ãã.
çàïðåùàëè èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì èìåòü â
ñîáñòâåííîñòè èðëàíäñêèå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, óñëîâíî ôîðìóëèðóÿ ýòî òàê,
÷òî 51% àêöèé ñ ïðàâîì ãîëîñà äîëæíû íà-
õîäèòüñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ãðàæäàí Èðëàí-
äèè. Ôàêòè÷åñêè ýòî îáåñïå÷èëî íåâîçìîæ-
íîñòü ââîäà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â èðëàí-
äñêóþ ýêîíîìèêó. Äåéñòâèå ýòèõ çàêîíîâ ïðî-
äîëæàëîñü âïëîòü äî èõ îòìåíû â 1957 ã.
Ìîæíî â ïðèíöèïå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íå

áûëî êàêèõ-ëèáî îñîáûõ ïðè÷èí äëÿ èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé èíâåñòèðîâàòü â Èðëàíäèþ
â 1932-1957 ãã., íî àêòû ïðåäïîëàãàëè, ÷òî
äàæå åñëè òàêèå ïîïûòêè è ïðåäïðèíèìàëèñü,
îíè íå ïðèâåòñòâîâàëèñü ïðàâèòåëüñòâîì.
Ïàðàäîêñàëüíî, íî èðëàíäñêèé êàïèòàë â òî
æå âðåìÿ ìîã ñâîáîäíî âûâîçèòüñÿ çà ïðå-
äåëû ñòðàíû - ïî êðàéíåé ìåðå, â ñòåðëèíãî-
âóþ çîíó. Îòòîê êàïèòàëà èç Èðëàíäèè èìåë
ëîêàëüíûé õàðàêòåð â 1940-õ è 1950-õ ãã.,
òàê êàê áàíêîâñêèé ñåêòîð âêëàäûâàë çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ äåïîçèòîâ âî âíåøíèå
àêòèâû, òàêèå êàê ïðàâèòåëüñòâåííûå öåííûå
áóìàãè Áðèòàíèè. Ââåäåíèå çàïðåòà íà èíîñ-
òðàííûå èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííûé ñåê-
òîð Èðëàíäèè â ñîâîêóïíîñòè ñ áàíêîâñêîé
ñèñòåìîé, èíâåñòèðóþùåé â îñíîâíîì çà ïðå-
äåëû ñòðàíû, âûçâàëè íåáîëüøîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîäúåì â ñòðàíå â òå÷åíèå 1940-õ è
1950-õ ãã. Öåíîé îòñóòñòâèÿ ðàçâèòèÿ â ïî-
äîáíîé ñèòóàöèè áûë çàñòîé ýêîíîìèêè, êî-
òîðàÿ óïóñòèëà âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ïî-
âñåìåñòíîì â Åâðîïå ïîñëåâîåííîì ïîäúåìå
è ïðèâåëà ê ýìèãðàöèè áîëåå 40 òûñ. ÷åëî-
âåê â òå÷åíèå 1950-õ ãã.

Îòìåíà “Àêòà î êîíòðîëå ïðîèçâîäñòâà”
â 1957 ã. îáîçíà÷èëà íà÷àëî íîâîé ïîëèòè-
êè, íàöåëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà â Èðëàíäèþ. Â 1958 ã. äîêòîð
Ò.Ê. Óèòòàêåð, ñåêðåòàðü Äåïàðòàìåíòà ôè-
íàíñîâ, èçäàë îò÷åò “Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå”, â êîòîðîì ðàñêðèòèêîâàë ïðîáëåìó ñî-
çäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è
ïðåäëàãàë ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé íàëîãîâûìè ëüãîòàìè è äðóãèìè ïî-
îùðåíèÿìè. Ñäâèãè â ñòîðîíó ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè íà÷àëèñü ïîñëå ïîäïèñàíèÿ àíãëî-èð-
ëàíäñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëå â 1965 ã. è ïðèñîåäèíåíèÿ Èðëàíäèè ê
Åâðîïåéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó â
1973 ã.

Ïðèñîåäèíåíèå ê ÅÝÑ ñòàëî ïåðâûì øà-
ãîì ê ðàçðûâó òåñíûõ ñâÿçåé Èðëàíäèè ñ ýêî-
íîìèêîé Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòîò ïðîöåññ áûë
óñêîðåí ðåøåíèåì Èðëàíäèè âñòóïèòü â Åâ-
ðîïåéñêóþ âàëþòíóþ ñèñòåìó (äàëåå - ÅÂÑ)
â 1978 ã., ÷òî ïðèâåëî ê íàðóøåíèþ ðàâåí-
ñòâà êóðñîâ â 1979 ã. Â äàëüíåéøåì äàííîìó
ïðîöåññó ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèå î íàïðàâ-
ëåíèè ïîëèòèêè Èðëàíäèè â ñòîðîíó Åâðî-
ïåéñêîãî âàëþòíîãî ñîþçà âïëîòü äî ïîäïè-
ñàíèÿ Ìààñòðèõòñêîãî ñîãëàøåíèÿ â 1992 ã.,
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à çàòåì âñòóïëåíèå â Ñîþç â 1999 ã., ó÷èòû-
âàÿ òîò ôàêò, ÷òî êðóïíåéøèé òîðãîâûé ïàðò-
íåð Èðëàíäèè - Âåëèêîáðèòàíèÿ - íå áûë
çàèíòåðåñîâàí â Âàëþòíîì ñîþçå.

Ïðîöåññ åâðîïåèçàöèè èìåë áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Êóðñ èð-
ëàíäñêîãî ôóíòà îòíûíå áûë ïðèâÿçàí ê âà-
ëþòàì Åâðîïåéñêîãî âàëþòíîãî ñîþçà, êîëå-
áàëñÿ ïðîòèâ êóðñà ñòåðëèíãà, òàê æå êàê è
äðóãèå åâðîïåéñêèå âàëþòû. Â ïîïûòêå çà-
ùèòèòü èðëàíäñêóþ âàëþòó Öåíòðàëüíûé
áàíê â 1979 ã. ââåë ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ îá-
ìåíà âàëþò, îãðàíè÷èâàÿ èíâåñòèöèîííûå
òðàíñàêöèè çà ïðåäåëàìè ñòåðëèíãîâîé çîíû.
Îäíàêî ðàñòóùàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â Åâ-
ðîïåéñêîì âàëþòíîì ñîþçå ïðèâåëà ê îòìå-
íå ýòèõ ìåð â íà÷àëå 1990-õ ãã. Ñ èñ÷åçíîâå-
íèåì óêàçàííûõ ìåð â 1992 ã. è ñîçäàíèåì
Åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà èðëàíäñêàÿ ýêî-
íîìèêà ñòàëà ïîëíîñòüþ îòêðûòîé íå òîëüêî
äëÿ òîâàðîâ è ðàáî÷åé ñèëû, íî è äëÿ èíâåñ-
òèöèé.

Ïîñëåäñòâèÿ ïîëíîé îòêðûòîñòè ýêîíî-
ìèêè âûçâàëè îñòðûé äåôëÿöèîííûé ïåðèîä
äëÿ ýêîíîìèêè 1992-1993 ãã. Äåâàëüâàöèÿ
ôóíòà ñòåðëèíãîâ â êîíöå ëåòà 1992 ã., îòìå-
íà ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ îáìåííûõ êóðñîâ
â íà÷àëå 1990-õ ãã. ñäåëàëà ýêîíîìèêó áåç-
çàùèòíîé ïåðåä ñïåêóëÿòèâíûìè íàïàäêàìè
íà âàëþòó. Â ïîïûòêå çàùèòèòü ôóíò èðëàí-
äñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðåçêî óâåëè÷èëî âíóò-
ðåííèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ÷òî ïðèâåëî ê
çíà÷èòåëüíîìó ïàäåíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Èçíà÷àëüíî àáñîëþòíàÿ îòêðûòîñòü ýêîíîìè-
êè è áåç òîãî âûçâàëà ïîâûøåíèå ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê è ñíèæàëà âíóòðåííèé ñïðîñ. Áî-
ëåå ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå âàëþòíûõ êóðñîâ
â 1993 ã. íàðÿäó ñ ðàñòóùåé óâåðåííîñòüþ â
ñíèæåíèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê äî óðîâíÿ Ãåð-
ìàíèè, ñîãëàñíî ïîäõîäó Âàëþòíîãî ñîþçà,
áûëè êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè â ïîääåðæàíèè
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Åñëè èñïîëüçîâàòü îòíîøåíèå ñóììû îáúå-
ìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè, òî èðëàí-
äñêàÿ ýêîíîìèêà çàíèìàëà 2-å ìåñòî ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ, ñ îáùèì îáúåìîì èìïîðòà è
ýêñïîðòà â 1,7 ðàç áîëüøå ÂÂÏ â 1997 ã.

Ïðè îáñóæäåíèè ðàñòóùåé åâðîïåèçàöèè
èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî âûäåëèòü íå-
êîòîðûå íàèáîëåå âàæíûå äàòû:

♦ 1973 ã. - âñòóïëåíèå Èðëàíäèè â ÅÝÑ.

♦ 1978 ã. - ïðèñîåäèíåíèå Èðëàíäèè ê
Åâðîïåéñêîìó âàëþòíîìó ñîþçó.

♦ 1979 ã. - ïðåêðàùåíèå ïîääåðæêè ðà-
âåíñòâà ñòåðëèíãó, ïîñëåäîâàâøåå çà ïðèìå-
íåíèåì ìåõàíèçìà âàëþòíûõ êóðñîâ Åâðîïåé-
ñêîé âàëþòíîé ñèñòåìû.

♦ 1990 ã. - îòìåíà ìåð ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ îáìåííûõ ïðîöåññîâ.

♦ 1992 ã. - Èðëàíäèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ
Åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà.

♦ 1992-1993 ãã. - ðàñøèðåíèå óçêî-äèà-
ïàçîííîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþò-
íûõ êóðñîâ.

♦ 1997-1998 ãã. - óðàâíîâåøèâàíèå ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê Èðëàíäèè è Ãåðìàíèè.

♦ 1999 ã. - Åâðîïåéñêèé âàëþòíûé ñîþç.
Åâðîïåèçàöèÿ ñòàëà êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì

òðàíñôîðìàöèè èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè. Òåí-
äåíöèè â ñòîðîíó åâðîïåèçàöèè íà÷àëèñü åùå
â 1973 ã., êîãäà Èðëàíäèÿ âñòóïèëà â ÅÝÑ.
Âûãîäû äëÿ íåðàçâèòîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû áûëè î÷åâèäíû, òàê êàê åäèíàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà ÅÑ ãàðàíòèðîâà-
ëà ôåðìåðàì ôèêñèðîâàííûå öåíû íà ïðî-
äóêöèþ. Òàêæå Èðëàíäèÿ ïîëó÷àëà âëèâàíèÿ
èç ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ ÅÑ, êîòîðûå ïîäíÿ-
ëè ÂÍÏ Èðëàíäèè äî óðîâíÿ, íà 4% ïðåâû-
øàþùåãî òîò ïîêàçàòåëü, êîòîðûé áûë áû
äîñòèãíóò áåç ïîäîáíîé ïîääåðæêè. Ïîñëå
òîãî êàê Èðëàíäèÿ íàó÷èëàñü âûòÿãèâàòü äåíü-
ãè èç Åâðîïû, ñëåäóþùåé çàäà÷åé ñòàëî ñíè-
æåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè è ïðèíÿòèå áîëåå
æåñòêèõ íàëîãîâûõ ìåð äëÿ åùå áîëüøåé
èíòåãðàöèè â ýêîíîìèêó ÅÝÑ.

Âî âðåìÿ ñäâèãà èðëàíäñêîé ýêîíîìèêè
â ñòîðîíó Åâðîïû ïðîèçîøëè åùå áîëåå çíà-
÷èòåëüíûå ñäâèãè ýêîíîìèê ÑØÀ è ÅÑ áëà-
ãîäàðÿ ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè.

Â íîâîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ìèðå
òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì (ÒÍÊ) ÑØÀ
íåîáõîäèìî áûëî çàêðåïèòüñÿ â Åâðîïå äëÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñîçäà-
íèå Åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà è îðèåíòà-
öèÿ íà Âàëþòíûé ñîþç, çàêðåïëåííûé Ìààñ-
òðèõòñêèì äîãîâîðîì â 1992 ã., óâåëè÷èëè
íåîáõîäèìîñòü äëÿ ÒÍÊ ñôîðìèðîâàòü óäîá-
íóþ ïðîìûøëåííóþ ïëîùàäêó â Åâðîïå.

Ê êîíöó 1980-õ è íà÷àëó 1990-õ ãã. Èð-
ëàíäèÿ íàõîäèëàñü â î÷åíü âûãîäíîì ïîëî-
æåíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé áîëüøîé ÷àñòè àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëî íåñêîëüêî âàæíûõ ôàêòîðîâ:
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♦ Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî Óïðàâëåíèå ïðî-
ìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò íàöåëèëîñü åùå â 1970-õ è
1980-õ ãã. íà ïðèâëå÷åíèå ðàçâèâàþùèõñÿ ÒÍÊ,
â ÷àñòíîñòè íà ñåêòîð âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òà-
êèõ êàê êîìïüþòåðû, êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷å-
íèå, ôàðìàöåâòèêà è õèìèêàòû. Ïëîùàäêà àìå-
ðèêàíñêèõ ÒÍÊ óæå ÷àñòè÷íî ñôîðìèðîâàëàñü
â Èðëàíäèè ê íà÷àëó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ðåâîëþöèè 1990-õ ãã. Èðëàíäèÿ ïðèâëåêàëà
ÒÍÊ î÷åíü íèçêèìè íàëîãîâûìè ñòàâêàìè (èç-
íà÷àëüíî ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà íà ïðè-
áûëü - 0%, çàòåì - 10%). Èðëàíäèÿ ñìîãëà
ïðåäëîæèòü òàêèå ïðèâëåêàòåëüíûå íàëîãîâûå
óñëîâèÿ áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ îòå÷åñòâåííîãî
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Îòñóòñòâèå èíäóñòðè-
àëèçîâàííîñòè Èðëàíäèè, òî, ÷òî îãðàíè÷èâà-
ëî ðîñò ýêîíîìèêè â ïðåäûäóùèå ãîäû, íåî-
æèäàííî ñòàëî ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, ïî-
çâîëèâøèé ãîñóäàðñòâó îáåñïå÷èòü ÒÍÊ áëàãî-
ïðèÿòíûìè íàëîãîâûìè óñëîâèÿìè, íåâîçìîæ-
íûìè äëÿ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.
Òîëüêî ïðåäñòàâüòå ðàçìåð áþäæåòíîãî äåôè-
öèòà, êîòîðûé âîçíèêíåò, åñëè Ôðàíöèÿ èëè
Ãåðìàíèÿ ïîïûòàþòñÿ óñòàíîâèòü 10%-íóþ ñòàâ-
êó êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.

♦ Âî-âòîðûõ, Èðëàíäèÿ ñìîãëà ðàçðåê-
ëàìèðîâàòü ñåáÿ àìåðèêàíñêèì ÒÍÊ êàê àíã-
ëîãîâîðÿùàÿ ñòðàíà ñ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, íî â òî æå âðåìÿ, â
îòëè÷èå îò äðóãîé àíãëîãîâîðÿùåé ñòðàíû
(Âåëèêîáðèòàíèè), ïðåäàííóþ ïðîöåññàì åâ-
ðîïåèçàöèè. Êîëåáàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè â ýòîì
âîïðîñå âûøëè íà ïåðâûé ïëàí â 1992 ã., êîã-
äà ñòåðëèíã âûðâàëñÿ èç ìåõàíèçìà âàëþò-
íûõ êóðñîâ è ðåøèë êîëåáàòüñÿ íåçàâèñèìî
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì åâðîïåéñêèì âàëþ-
òàì. Ýòà íåðåøèòåëüíîñòü ïîçäíåå ïðåâðàòè-
ëàñü â íåæåëàíèå âñòóïàòü â Âàëþòíûé ñîþç,
à çàòåì â ñèëüíóþ àíòèåâðîïåéñêóþ ïîçèöèþ
êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèè, êîòîðûå ñäåëàëè
Âåëèêîáðèòàíèþ ãîðàçäî áîëåå ïåðèôåðèé-
íîé ñòðàíîé ïî îòíîøåíèþ ê Åâðîïå, íåæå-
ëè Èðëàíäèþ. Àìåðèêàíñêèå ÒÍÊ, èùóùèå
ïëàòôîðìó äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêñïàí-
ñèè â Åâðîïå, ðåøèëè ðàçìåùàòü ñâîè ïðî-
èçâîäñòâà â àíãëîãîâîðÿùåé ñòðàíå, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ÷àñòüþ Âàëþòíîãî ñîþçà, íåæåëè â
ñòðàíå, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ äèñòàíöèðîâàòüñÿ
îò Åâðîïû.

Èðëàíäèÿ ñî ñâîèìè íèçêèìè ñòàâêàìè
êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà, ñâîåé ìîëîäîé àíã-

ëîãîâîðÿùåé è âñå áîëåå îáðàçîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëîé, íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì â äåëàõ Åâ-
ðîïû ÷åðåç Åäèíûé åâðîïåéñêèé ðûíîê è
Âàëþòíûé ñîþç, áûëà ìîñòîì ìåæäó àìåðè-
êàíñêèìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîìïàíèÿ-
ìè è ÅÑ. Â èòîãå àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â
Èðëàíäèþ óòðîèëèñü ñ 1991 ïî 1993 ã., íà-
áëþäàëñÿ ýôôåêò “äåìîíñòðàöèîííîãî âëè-
ÿíèÿ”, êîãäà óñïåøíûé îïûò îäíèõ ÒÍÊ âäîõ-
íîâèë êîíêóðåíòîâ ïîñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó
è ðàçìåñòèòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà â Èðëàíäèè.

Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî “êåëüòñ-
êèé òèãð” - ýòî îøèáî÷íûé òåðìèí. Ïðàâèëü-
íåå ñêàçàòü: ïðåèìóùåñòâåííî àìåðèêàíñêèé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé òðàíñíàöèîíàëüíûé
òèãð. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà Èðëàíäèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðîñò àìå-
ðèêàíñêîé ýêîíîìèêè.

Áîëüøóþ ÷àñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ÒÍÊ â Èðëàíäèè ìîæíî ðàçäåëèòü ïî ñëåäó-
þùèì ñåêòîðàì:

♦êîìïüþòåðû;
♦êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷åíèå;
♦õèìèêàòû;
♦ôàðìàöåâòèêà;
♦êîíöåíòðàòû êîëû.
Â 1993 ã. äàííûå îòðàñëè ïðîèçâåëè ÷è-

ñòîé ïðîäóêöèè â ðàçìåðå £5 ìëðä., ÷òî ñî-
ñòàâèëî 43% îáùåé ÷èñòîé ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè ïðè äîëå çàíÿòûõ âñåãî ëèøü 11%.
Ê 1994 ã. îíè ïðîèçâîäèëè 46% îáùåãî
îáúåìà ÷èñòîé âûðó÷êè ñ 12% çàíÿòûõ â ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â 1995 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïîä-
ñêî÷èë äî 52% îáùåé âûðó÷êè ñ 13% çàíÿ-
òûõ. Â 1996 ã. âûáðàííûå 5 âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ ïðîèç-
âîäèëè £9,6 ìëðä. ÷èñòîé âûðó÷êè, ÷òî ñî-
ñòàâëÿëî 53% îáùåé âûðó÷êè ñ 32 044 ðà-
áîòíèêàìè, à ýòî âñåãî 14% îáùåé ðàáî÷åé
ñèëû. Ê 1996 ã. çàðóáåæíûå êîìïàíèè êîíò-
ðîëèðîâàëè óæå 77% ïðîìûøëåííîé âûðó÷-
êè, ò.å. çà 3 ãîäà, è ýòî áûëè òå ñàìûå 3 ãîäà
(1994-1996 ãã.), êîãäà “òèãð” çàÿâèë î ñåáå,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ÒÍÊ óâåëè÷èëè îáúåì
ñâîåé ÷èñòîé âûðó÷êè íà 88%. Çà òîò æå
ïåðèîä ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, íàõîäÿùè-
åñÿ â ñîáñòâåííîñòè Èðëàíäèè, óâåëè÷èëè
ñâîþ ÷èñòóþ âûðó÷êó âñåãî ëèøü íà £741
ìëí., ðîñò íà 22%.

Íèçêèé ðîñò èðëàíäñêèõ êîìïàíèé ïî
ñðàâíåíèþ ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ÒÍÊ
äàëåå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñðàâíåíèåì âûðó÷êè
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íà îäíîãî ðàáîòíèêà äëÿ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ
è èðëàíäñêèõ êîìïàíèé ïî êàæäîìó èõ 5 âûá-
ðàííûõ ñåêòîðîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3

Ñðàâíåíèå âûðó÷êè íà îäíîãî ðàáîòíèêà ÒÍÊ

è èðëàíäñêèõ êîìïàíèé*

Сектор Американские компании Ирландские компании 
Химикаты £926,000 £75,000 
Концентраты колы £845,000 £37,000 
Программное обеспечение £628,000 £52,000 
Фармацевтика  £182,000 £40,000 
Компьютеры £116,000 £29,000 

 

Êàê âîçíèêàåò òàêîå ðàçëè÷èå ìåæäó âû-
ïóñêîì íà îäíîãî çàíÿòîãî â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ÒÍÊ è â èðëàíäñêèõ êîìïàíèÿõ?

Ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ ñîìíåíèé, ÷òî
äàííûå î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èðëàíäñêîé
ïðîìûøëåííîñòè èñêóññòâåííî çàâûøàþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿìè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ïðîâîäèìûìè íåêîòîðûìè ÒÍÊ. Öåëüþ
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê
îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ÒÍÊ, òàê
è ìèíèìèçàöèÿ îáúåìà óïëà÷èâàåìîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãà. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò
ðàñïðåäåëåíèå êàê ìîæíî áîëüøåé ÷àñòè îá-
ùåé ïðèáûëè ÒÍÊ â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâ-
íåì íàëîãîâ, òàêèõ êàê Èðëàíäèÿ.

Êðèòèêè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ðîëü
ÒÍÊ â ðîñòå ýêîíîìèêè Èðëàíäèè ñèëüíî ïðå-
óâåëè÷åíà: áûëè äîñòèãíóòû çàìåòíûå óñïåõè

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ТНК 

Экспоорт 

ВВП 

Чистый отток 
факторных доходов 

Платежный  
баланс 

Обменный 
курс 

Уровень 
инфляции 

Прямое воздействие  
на занятость 

Процентная  
ставка 

Налоги 

Непрямое воздействие 
на безработицу 

Сальдо  
бюджета 

Государственный  
долг 

Ðèñ. Ìîäåëü íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ÒÍÊ íà èðëàíäñêóþ ýêîíîìèêó

â ðîñòå çàíÿòîñòè, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ âîç-
íèêëà íå â ñåêòîðàõ ÒÍÊ, íàáëþäàëñÿ ðîñò â
ñåêòîðå óñëóã, êàê ïîäòâåðæäåíèå æèçíåñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì, ïîÿâëåíèå íå-
ñêîëüêèõ êðóïíûõ èðëàíäñêèõ êîìïàíèé. Âñå
ýòè ïóíêòû âåðíû, íî â èòîãå èñòîðèÿ óñïåõà
Èðëàíäèè âñåãäà îáðàùàåòñÿ ê ðîëè ÒÍÊ. Åñëè
áû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ÒÍÊ è ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ôèíàíñî-
âûõ óñëóã ðåøèëè óõîäèòü èç Èðëàíäèè, ýòî
ïðèâåëî áû ê çàòðóäíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Çàíÿòîñòü áû ðåçêî óïàëà, êàê òîëüêî
áóõãàëòåðû, ñòðîèòåëè, âëàäåëüöû ãîñòèíèö,
ðåñòîðàíîâ, àäâîêàòû è äðóãèå îáíàðóæèëè
áû, ÷òî ñïðîñ íà èõ óñëóãè óïàë. Öåíû íà íå-

* Murphy A. The Celtic Tiger // The Great Misnomer: Economic Growth
and the Multinationals in Ireland in the 1990s. Dublin, 1998.
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äâèæèìîñòü áû ðåçêî ñîñêî÷èëè âíèç, ÷òî
ïðèâåëî áû ê ðåçêèì ñîêðàùåíèÿì â çàíÿòîñ-
òè â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå. Äîõîä îò íàëîãîâ
ðåçêî óìåíüøèëñÿ áû. Ýòè âîçìîæíûå ðåçóëü-
òàòû ìîæíî ëó÷øå ðàññìîòðåòü, ïðåäñòàâèâ
ìîäåëü íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ÒÍÊ íà ýêî-
íîìèêó Èðëàíäèè2 (ñì. ðèñóíîê).

Îíà îïèñûâàåò 4 îñíîâíûå çîíû, íà êî-
òîðûå âîçäåéñòâóåò ÒÍÊ:

1. Ýêñïîðò.
2. ÂÂÏ.
3. Çàíÿòîñòü.
4. Íàëîãè.
Â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ÒÍÊ íà ýòè 4 çîíû

èäåò îòäà÷à íà äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
íàïðèìåð, ðîñò ýêñïîðòà ïðèâîäèò ê ñèëüíî-
ìó âëèÿíèþ íà ðîñò ÂÂÏ. Äî âõîäà Èðëàí-
äèè â Âàëþòíûé ñîþç ïðîôèöèò ïëàòåæíîãî
áàëàíñà óâåëè÷èâàë îæèäàíèÿ èíîñòðàííûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íàñ÷åò îáìåííîãî
êóðñà Èðëàíäèè. Âûñîêèé îáìåííûé êóðñ, â
îòâåò, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿë íà óðîâåíü èí-
ôëÿöèè, óâåëè÷èâàÿ òàêæå è ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè. Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî ÒÍÊ ïðÿìî è êîñ-
âåííî âëèÿþò íà çàíÿòîñòü. Ïðÿìî - óâåëè-
÷èâàþò çàíÿòîñòü ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, à
êîñâåííî - âûçûâàþò ðåçêèé ïîäúåì â ñôåðå
óñëóã, óâåëè÷èâàÿ ñïðîñ íà øèðîêèé êðóã óñ-
ëóã. Ýòîò ïîäúåì çàíÿòîñòè óâåëè÷èë íàëî-
ãîâûé äîõîä ÷åðåç áîëåå ïëàâàþùèå ïðÿìûå
è êîñâåííûå íàëîãè. Îí òàêæå çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èë óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.
Òàêèå íàëîãîâûå ðåçóëüòàòû â äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè óëó÷øàþò áþäæåòíóþ ñèòóàöèþ, ÷òî,
â îòâåò, âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûå óëó÷øåíèÿ â
óðîâíå ñîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîë-
ãà/ÂÍÏ.

Äàæå ýòè íèçêèå íàëîãè îáåñïå÷èâàþò
çíà÷èòåëüíûå äîõîäû ýêîíîìèêè. 10%-íàÿ
ñòàâêà íàëîãà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåáîëüøîé,
íî êîãäà ðå÷ü èäåò î 10% îò îãðîìíîãî è
âñå åùå ðàñòóùåãî îáúåìà ïðèáûëè, âûãîäû
ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû ïðèóìíîæàþòñÿ. Â
1990 ã. îáúåì ñáîðîâ êîðïîðàòèâíîãî íàëî-
ãà ñîñòàâèë £475 ìëí. Ê 1998 ã. îí áóêâàëü-
íî âçëåòåë äî £2,1 ìëðä., ñêà÷îê íà 335% -
ïðîòèâ 89%-íîãî ðîñòà ïîñòóïëåíèé ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà. Óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1999 ã.
ïîñòóïëåíèÿ â êàçíó îò êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà ñîñòàâèë £1,9 ìëðä. Òàêèå êîìïàíèè,
êàê Intel, Microsoft, Pfizer, ïðåñëåäóÿ öåëü
ïîâûøåíèÿ ñâîåãî âûïóñêà è, íåñîìíåííî,

ñâîåé ïðèáûëè, îäíîâðåìåííî ñíàáæàþò êàç-
íó Èðëàíäèè íåîæèäàííî îãðîìíûìè äîõî-
äàìè îò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â 1997 ã.
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïîäñ÷èòàëî, ÷òî
62% îáùåãî äîõîäà îò êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà èñõîäèò îò êîìïàíèé, îáëàãàåìûõ 10%-
íûì íàëîãîì íà ïðèáûëü.

Óñïåõ ÒÍÊ è Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà
ôèíàíñîâûõ óñëóã çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà
äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàèáîëåå çàìåò-
íî - íà ñôåðó óñëóã. Â äàííîì ñëó÷àå âñå
äåëî â ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Öåíû íà æè-
ëóþ íåäâèæèìîñòü âçëåòåëè èç-çà óëó÷øå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
åñëè áû ÒÍÊ è Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ôè-
íàíñîâûõ óñëóã íå áûëî â Èðëàíäèè, ñïîð-
íûé âîïðîñ, áûë áû õîòü êàêîé-íèáóäü ðîñò
íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Óâåëè÷åíèå èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð ìîæåò ïðè-
ïèñûâàòüñÿ ê âíóòðåííåé ïîëèòèêå ñòðàíû,
íî îíî áûëî âûçâàíî â áîëüøåé ñòåïåíè äåé-
ñòâèÿìè ÒÍÊ è Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ôè-
íàíñîâûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è òî, ÷òî ñðåäè
ôàêòîðîâ óñïåõà áûëè òàêæå âíóòðåííèå çàñ-
ëóãè ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî,
ïðàâèòåëüñòâà, ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà ñ 1960-
õ ãã., ïîîùðÿëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñ-
òèöèè â Èðëàíäèþ. Ýòî, ñîâìåñòíî ñ ïðîöåñ-
ñàìè åâðîïåèçàöèè, îçíà÷àëî, ÷òî ÒÍÊ âîñ-
ïðèíèìàþò Èðëàíäèþ êàê õîðîøóþ áàçó äëÿ
ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå. Îøèá-
êè, ñâÿçàííûå ñ çàïðåòàìè íà èíîñòðàííîå
èíâåñòèðîâàíèå èç-çà “Àêòà î êîíòðîëå çà
ïðîèçâîäñòâîì”, áûëè ñ îïîçäàíèåì, íî âñå
æå ó÷òåíû â êîíöå 1950-õ ãã. Âî-âòîðûõ, Óï-
ðàâëåíèå ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò íàöåëèëîñü íà
ñîçäàíèå áàçû äëÿ ïîÿâëåíèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ,
êàê, íàïðèìåð, êîìïüþòåðû, ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, òåëåêîììóíèêàöèè, õèìèêàòû,
ôàðìàöåâòèêà è êîíöåíòðàòû êîëû. Ýòî âå-
äîìñòâî ïðàâèëüíî îïðåäåëèëî ñôåðû, â êî-
òîðûõ îæèäàåòñÿ ðîñò â áóäóùåì, è, íàöå-
ëèâøèñü íà ýòè ñåêòîðà â ðàííèõ ñòàäèÿõ èõ
ðàçâèòèÿ, ñîçäàëî ñåðüåçíûå ïðåèìóùåñòâà
äëÿ Èðëàíäèè. Ñåé÷àñ çäåñü ñôîðìèðîâàëñÿ
ñáàëàíñèðîâàííûé êîìïëåêñ èíîñòðàííûõ
âëîæåíèé â ñòðàíó, òàê ÷òî åñëè îäíà êîíê-
ðåòíàÿ êîìïàíèÿ èëè ãðóïïà êîìïàíèé îáàí-
êðîòèòñÿ èëè óéäåò ñ èðëàíäñêîãî ðûíêà,
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ýôôåêò áóäåò íå òàê ñåðüåçåí, êàê åñëè áû
ðîñò, ñïðîâîöèðîâàííûé ýêñïîðòîì, çàâèñåë áû
òîëüêî îò ñåêòîðà ÒÍÊ. Â-òðåòüèõ, èíâåñòèðî-
âàíèå â îáðàçîâàíèå ïðîèçâåëî ïîêîëåíèå âû-
ñîêîîáðàçîâàííûõ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. Â-÷åò-
âåðòûõ, íàëîãîâûå ëüãîòû áûëè ââåäåíû èìåí-
íî òîãäà, êîãäà îíè áûëè áîëüøå âñåãî íóæ-
íû, â 1987 ã. Íàëîãîâûå ëüãîòû áûëè ïîäêðåï-
ëåíû äâóìÿ íàëîãîâûìè àìíèñòèÿìè, ÷òî ñèëü-
íî ðàñøèðèëî íàëîãîâóþ áàçó, âîññòàíîâèëî
áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â-ïÿòûõ,
Èðëàíäèÿ íå îêóòàíà ïàóòèíîé áþðîêðàòèè. Èç-
çà ìàëîãî ðàçìåðà ñòðàíû çàðóáåæíûå èíâåñ-
òîðû ìîãóò áûñòðî îáðàòèòüñÿ ê ãîñóäàðñòâåí-
íûì ïðåäñòàâèòåëÿì è ïîëèòèêàì, ÷òîáû ðå-
øèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè íà÷àëå âå-
äåíèÿ áèçíåñà â Èðëàíäèè. Ñî ñòîðîíû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ áûëè ñäåëàíû âàæíûå øàãè ïî îñ-
ëàáëåíèþ êîíòðîëÿ â äâóõ êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ,
êîòîðûå ïîâûñèëè ñòåïåíü îòêðûòîñòè ýêîíî-
ìèêè, - òðàíñïîðò è òåëåêîììóíèêàöèè. Ýòî
ñäåëàëî Èðëàíäèþ åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëü-

íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïîëîæåíèÿ êàê äëÿ äå-
ëîâûõ, òàê è äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ öåëåé. Â-øåñ-
òûõ, äèàñïîðà íàêîíåö ïðîÿâèëà èíòåðåñ ê ñòðà-
íå. Ñ ñåðåäèíû XIX â. äî íàøèõ äíåé îñíîâ-
íûì ýêñïîðòîì Èðëàíäèè áûëà ðàáî÷àÿ ñèëà.
Â îòëè÷èå îò åâðåéñêîé äèàñïîðû, êîòîðàÿ ïîä-
äåðæèâàëà Èçðàèëü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 50
ëåò, èðëàíäñêàÿ äèàñïîðà çàèíòåðåñîâàëàñü
ñòðàíîé òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû3.

1 Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è ðàçâèòèÿ (OECD - Organization for Economic
Cooperation and Development).

2 Murphy A. The Celtic Tiger // The Great
Misnomer: Economic Growth and the Multinationals in
Ireland in the 1990s. Dublin, 1998.

3 Ñì. òàêæå: Barry F. Understanding Ireland’s
Economic Growth. N.Y., 1999; Diarmaid Ferriter. The
Transformation of Ireland 1900 - 2000. Profile Books,
2005; McWilliams D. The Pope’s Children: The Irish
Economic Triumph and the Rise of Ireland’s New Elite.
Ireland, 2005; Sweeney P. Ireland’s Economic Success:
Reasons and Lessons. Scotland, 2008.
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