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Ðàññìîòðåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà.
Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñòåïåíè ðèñêà ïî ôàêòîðàì îñíîâíûõ ãðóïï, âëèÿþùèõ íà ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé.

Íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü Ðîññèè
ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðèñ-
êîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà è
òðåáóþò îöåíêè èõ âëèÿíèÿ, óïðàâëåíèÿ èìè.

Ðèñê êàê ìíîãîãðàííîå ÿâëåíèå, èìåþ-
ùåå ìåñòî â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à
òåì áîëåå â ýêîíîìè÷åñêîé, ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ îäíèì âèäîì èëè ñîâîêóïíîñòüþ èõ
ðàçíîâèäíîñòåé. Íåìàëîâàæíî äëÿ àíàëèçà,
ïðàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ñíèæå-
íèÿ èõ âëèÿíèÿ âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ ñ íàè-
áîëüøåé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â óïðàâëåíèè
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðèñê - íåïðåìåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ëþáîé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, íî
åãî ðîëü íåîäèíàêîâà äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â îòëè÷èå îò êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, áîëüøàÿ ÷àñòü
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ïîñòðîåíà íà ñèòóàöè-
ÿõ ïîâûøåííîãî ðèñêà, ïðåäïðèÿòèÿì ïðîèç-
âîäñòâåííîãî òèïà ñâîéñòâåííî áîëåå îñòî-
ðîæíîå ê íåìó îòíîøåíèå.

Íåôòåãàçîâûé áèçíåñ - ñôåðà âûñîêèõ
ðèñêîâ. Íåôòÿíûå è ãàçîâûå ñêâàæèíû, òðó-
áîïðîâîäû, ÍÏÇ è ÀÇÑ - âñå ýòè îáúåêòû
ïîòåíöèàëüíî óÿçâèìû ñ òî÷êè çðåíèÿ àâà-
ðèé è êàòàñòðîô òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà.
Êîëåáàíèÿ öåí íà ðûíêàõ ñïîñîáíû ïðè÷è-
íèòü ñåðüåçíûé óùåðá ôèíàíñîâîìó ïîëî-
æåíèþ êîìïàíèé. Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð íå
îáäåëÿþò âíèìàíèåì îðãàíû âëàñòè, à ýòî
÷ðåâàòî äîïîëíèòåëüíûìè àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè è ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè.

Ðàçíîîáðàçèå óãðîç è ðèñêîâ äèêòóåò
íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èõ
ìèíèìèçàöèè, à ìàñøòàá áèçíåñà òðåáóåò

ðàçðàáîòêè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îòðàñëÿõ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Íà ïåðâîé ñòàäèè îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòü
ðèñêà, ñ îïèñàíèåì ñàìîãî ÿâëåíèÿ. Ñëåäóþ-
ùàÿ ñòàäèÿ “Îöåíêà ðèñêà” ñîñòîèò èç äâóõ
ôàç: âûÿâëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ îöåíîê.

Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåäñòàâëÿåò îïðå-
äåëåíèå âèäà ðèñêà è ïðè÷èíû åãî ïîÿâëå-
íèÿ1.

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ïðîìûøëåí-
íûõ ðèñêîâ:

♦ïîëíîé íåðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè èç-çà íåâîçìîæíî-
ñòè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íà èõ ïîñòàâêó;

♦íåäîïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè èç-çà ñðûâà çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðîâ î ïîñòàâêå, è êàê ñëåäñòâèå -
ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè;

♦íåâîçâðàùåíèå ïðåäîïëàòû ïîñòàâùè-
êîì;

♦íåðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè;
♦íåïîëó÷åíèå èëè íåñâîåâðåìåííîå ïî-

ëó÷åíèå îïëàòû çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóê-
öèþ;

♦ñðûâà çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé î ïî-
ëó÷åíèè âíåøíèõ çàéìîâ, èíâåñòèöèé è êðå-
äèòîâ;

♦ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçíîâèäíîñòè ðèñêà âî ìíîãîì çàâèñÿò
è îò âûçûâàþùèõ åãî ïðè÷èí.

Ïîä ôàêòîðàìè ðèñêà ïîíèìàþòñÿ ïðåä-
ïîñûëêè, óâåëè÷èâàþùèå âåðîÿòíîñòü è ðå-
àëüíîñòü ðèñêîâûõ ñîáûòèé.

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ñòåïåíè
ðèñêà, ïî ïðè÷èíå âîçíèêíîâåíèÿ ðàçäåëÿ-
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þòñÿ íà îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå. Îáúåê-
òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ôàêòîðû, íåçà-
âèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóáúåêòèâíûå (âíóò-
ðåííèå) ôàêòîðû íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòå-
ðèçóþò êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé
çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàþòñÿ òèïè÷íûìè ðèñêà-
ìè â ïîñòîÿííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ïðèñóùè êàê âñåì ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòàì, òàê è äëÿ íåôòåäîáûâàþùèõ êîì-
ïàíèé è êîìïëåêñà â öåëîì.

Íåôòåãàçîäîáûâàþùèé êîìïëåêñ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì àâàðèé, ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ïîëîæåíèé, êàòàñòðîô íà ïðîèç-
âîäñòâå. Â îñâîåíèè íåäð çàäåéñòâîâàíû îã-
ðîìíûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è êàïèòàë.

Äëÿ ñíèæåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ íà
ñóáúåêò, ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî
è ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî
óïðàâëÿòü ðèñêàìè. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì ïðåäïîëàãàåò âîçäåéñòâèå íà ñðåäó íå
òîëüêî âíå îáúåêòà, íî è óïðàâëåíèå ñàìîé
îðãàíèçàöèåé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðèñêà.

Äëÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì îòíîñÿò ïîëèòè÷åñ-
êèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ñóáúåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, ñâÿ-
çàííûå ñ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîöåññîì íàáîðà, ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñ ïðèíÿòèåì óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêà-
ìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Äëÿ àíàëèçà ðèñêîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü
è äðóãóþ êëàññèôèêàöèþ - ðàçäåëåíèå ôàê-
òîðîâ ðèñêà íà ðåãóëèðóåìûå è íåðåãóëèðó-
åìûå. Óïðàâëÿåìîñòü ôàêòîðîâ, â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ìàêñèìàëüíî çàâèñèò
îò ïîñòàâëåííîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è, âðå-
ìåííûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ óñëîâèé åå ðå-
øåíèÿ, êàê ñëåäñòâèå, íå ñóùåñòâóåò îáùåãî
äåëåíèÿ ôàêòîðîâ íà óïðàâëÿåìûå è íåóï-
ðàâëÿåìûå2.

Ðåãóëèðóåìûå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò
êà÷åñòâî ðàáîòû êîëëåêòèâà, óðîâåíü îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, êà÷åñòâî óï-
ðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîãî
ïðîöåññà.

Íåðåãóëèðóåìûå, òðóäíîðåãóëèðóåìûå
ôàêòîðû çàâèñÿò îò ôàêòè÷åñêîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èññëå-
äóåìîì ïåðèîäå, êîòîðûå ñ òðóäîì ïîääàþò-
ñÿ âîçäåéñòâèþ è íå ìîãóò áûòü èçìåíåíû
ñî ñòîðîíû ñàìîãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Ðàáîòà íà ýòàïå âûáîðà ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè íåâîçìîæíà áåç ïðèìåíåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà.

Ïðè âûáîðå ìåòîäà ñòðîèòñÿ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ âûÿâëåíèÿ äîñ-
òîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-
òåãèè.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîäðàçäåëÿ-
þòñÿ íà: ìåòîäû óêëîíåíèÿ, ëîêàëèçàöèè
ðèñêè, ðàññåèâàíèÿ è êîìïåíñàöèè3.

Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò ðèñêà ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè, èñïîëüçóþòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè, ïðåäïî÷èòàþùèå ðàáîòàòü ñ
ïîäòâåðäèâøèìè ñâîþ íàäåæíîñòü êîíòðàãåí-
òàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ òà-
êîé ïîëèòèêè, èçáåãàþò ðàñøèðåíèÿ êðóãà
ïàðòíåðîâ, èííîâàöèîííûõ è èíûõ ïðîåêòîâ,
óâåðåííîñòü â âûïîëíèìîñòè êîòîðûõ âûçû-
âàåò õîòÿ áû ìàëåéøèå ñîìíåíèÿ.

Ìåòîä ëîêàëèçàöèè ðèñêà ñâîäÿòñÿ ê âû-
äåëåíèþ â ñòðóêòóðíî èëè ôèíàíñîâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå “îïàñíûé” ó÷àñ-
òîê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû ðàññåèâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ-
ïðåäåëåíèè îáùåãî ðèñêà ïóòåì îáúåäèíå-
íèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè, çàèíòåðåñîâàííû-
ìè â óñïåõå îáùåãî äåëà.

Ê ìåòîäàì êîìïåíñàöèè ðèñêà îòíîñÿòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâà-
íèå âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ìî-
íèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû, àêòèâíûé öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ìàðêåòèíã è ìåòîä ñîçäàíèÿ ñèñòå-
ìû ðåçåðâîâ, êîòîðûé î÷åíü áëèçîê ê ñòðà-
õîâàíèþ.

Îöåíêà ðèñêà íàïðàâëåíà íà îïðåäåëå-
íèå êîëè÷åñòâà âåðîÿòíîñòíûõ èñõîäîâ ñ ïî-
ëîæèòåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè ðåçóëüòà-
òàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíèâàåòñÿ íå òîëü-
êî âåðîÿòíîñòü ïîòåðü, íî è âåðîÿòíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ îæèäàåìûõ äîõîäîâ. Ñòåðæíåì àíà-
ëèçà ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå âèäîâîãî ðàçíî-
îáðàçèÿ äåéñòâóþùèõ ðèñêîâ, èõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, óïðàâëÿ-
åìîñòè è ðàñ÷åò íàèáîëåå âåðîÿòíîãî îæè-
äàåìîãî äîõîäà è ñòåïåíè ðèñêà.

Äëÿ îöåíêè êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ðèñêà èñïîëüçóåòñÿ ýêñïåðòíûé ìåòîä
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îöåíêè, îòíîñÿùèéñÿ ê êîëè÷åñòâåííûì ìå-
òîäàì, ïðèìåíÿåìûé â òîì ñëó÷àå, åñëè îò-
ñóòñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.

Êàæäîìó ýêñïåðòó, ðàáîòàþùåìó îòäåëü-
íî, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ
ðèñêîâ è ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
èõ íàñòóïëåíèÿ, îñíîâûâàÿñü, íàïðèìåð, íà
ñëåäóþùåé ñèñòåìå îöåíîê:

♦0 - áåçðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ;
♦0,25 - ðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ âåðîÿòíåå âñå-

ãî íå íàñòóïèò;
♦0,5 - î âîçìîæíîñòè ðèñêîâîé ñè-

òóàöèè íåëüçÿ ñêàçàòü íè÷åãî îïðåäåëåííî-
ãî;

♦0,75 - ðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ âåðîÿòíåå âñå-
ãî íàñòóïèò;

♦1 - ðèñêîâàÿ ñèòóàöèÿ íàñòóïèò íàâåð-
íÿêà.

Îöåíêè ýêñïåðòîâ ïîäâåðãàþòñÿ àíàëèçó
íà èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Ìàêñèìàëüíî äîïó-
ñòèìàÿ ðàçíèöà ìåæäó îöåíêàìè äâóõ ýêñ-
ïåðòîâ ïî ëþáîìó âèäó ðèñêà íå äîëæíà ïðå-
âûøàòü 0,5, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü íåäîïó-
ñòèìûå ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ ýêñïåðòàìè âåðî-
ÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ îòäåëüíîãî ðèñêà.

max
i
 | a

i
 - b

i
 | d” 0,5,

ãäå a, b - âåêòîðà îöåíîê êàæäîãî èç äâóõ
ýêñïåðòîâ. Ïðè òðåõ ýêñïåðòàõ äîëæíî
áûòü ñäåëàíî òðè îöåíêè: äëÿ ïîïàðíîãî
ñðàâíåíèÿ ìíåíèé ïåðâîãî è âòîðîãî, ïåð-
âîãî è òðåòüåãî, âòîðîãî è òðåòüåãî ýêñ-
ïåðòîâ; i - âèä îöåíèâàåìîãî ðèñêà.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ïîçâî-
ëÿþò îïèñûâàòü ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòå-
ãîðèè â óùåðá îïðåäåëåííîé äîëè äîñòîâåð-
íîñòè èññëåäîâàíèÿ.

Â îñíîâíîì êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíà-
ëèçà íå ñïîñîáíû äîñòîâåðíî îöåíèòü ðèñê
èç-çà íàëè÷èÿ ïðîòèâîðå÷èâîé è íåäîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè, òðóäíîäîñòóïíîñòè êðèòè-
÷åñêîãî îáúåìà èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà,
óíèêàëüíîñòè ñèòóàöèè.

Ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê äîñòàòî÷íî
øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè è íà åãî îñíîâàíèè ðåàëèçóþò-
ñÿ ñåðüåçíûå è äîðîãîñòîÿùèå ìåðîïðèÿòèÿ.
Îäíîé èç ñôåð åãî ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êà-
÷åñòâåííûé àíàëèç è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà.

Èññëåäîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ïîäõîäîâ ê
îöåíêå ðèñêà îïðåäåëèëè ñëåäóþùèå ïðàâè-
ëà èõ èñïîëüçîâàíèÿ:

1) ïðèîðèòåòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ ïåðåä ñóáúåêòèâíûìè ìåòîäàìè îöåí-
êè ðèñêà â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííûõ è
äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ;

2) îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè
è àêòóàëüíîé íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ
ðèñêà;

3) îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Íà îñíîâå àíàëèçà ïðèíöèïîâ è ïðîöå-

äóðû èññëåäîâàíèÿ ðèñêà êîìïëåêñíàÿ îöåí-
êà âêëþ÷àåò îòáîð, êëàññèôèêàöèþ, âûÿâëå-
íèå ðèñêîâ è ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòèçèðî-
âàííîå ñîâîêóïíîå ïðèìåíåíèå îáúåêòèâíûõ
è ñóáúåêòèâíûõ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêà è âîç-
ìîæíîñòè èõ óïðàâëåíèÿ.

Â ïðèëîæåíèè ê íåôòåãàçîäîáûâàþùèì
êîìïàíèÿì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èçìå-
íåíèå öåí íà íåôòü îêàçûâàåò íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà êîìïàíèè è íà ñòðàíû. Ïðè
óìåíüøåíèè öåí íà íåôòü ñíèæàþòñÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â áþäæåò â âèäå íàëîãîâ è äîõîäîâ îò
ýêñïîðòà è ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, ÷òî âëèÿåò íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Êðîìå
óáûòêà, â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ öåí íà äîáû-
âàåìîå è ïåðåðàáàòûâàåìîå ñûðüå ìîãóò âîç-
íèêíóòü è äðóãèå âèäû óáûòêîâ.

Öåíû æå íà ãàç ïðèðîäíûé èìåþò òåí-
äåíöèþ ê ïëàâíîìó ïîâûøåíèþ, áåç ðåçêèõ
ïîâûøåíèé.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ óìåíüøåíèÿ ðèñêà,
ñâÿçàííîãî ñ èçìåíåíèåì öåí íà íåôòü è ãàç
èëè íåôòåïðîäóêòû, óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ íà
õðàíåíèå, ÿâëÿåòñÿ õåäæèðîâàíèå4.

Ïîñðåäñòâîì õåäæèðîâàíèÿ (ñòðàõîâàíèå,
ñíèæåíèå ðèñêà îò ïîòåðü, îáóñëîâëåííûõ
íåáëàãîïðèÿòíûìè èçìåíåíèÿìè ðûíî÷íûõ
öåí â ñðàâíåíèè ñ ó÷òåííûìè ïðè çàêëþ÷å-
íèè äîãîâîðà) âïîëíå âîçìîæíî ïîëíîñòüþ
èëè ÷àñòè÷íî óñòðàíèòü âëèÿíèå êîíúþíêòó-
ðû ðûíêà íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Ñóáúåêò
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî çàùèùåííûé îò íåáëàãîïðèÿòíîé
êîíúþíêòóðû íå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïî-
ëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå. Îä-
íàêî ïðè ïðîôåññèîíàëüíîì ïîäõîäå ê óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè ïîñðåäñòâîì õåäæèðîâà-
íèÿ ïîòåðè â äîõîäàõ ìîæíî ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó.

Çà÷àñòóþ ôèêñèðîâàíèå ñâîèõ ïîçèöèé
ñíèæàåò íå òîëüêî êîíúþíêòóðíûé ðèñê, íî
è ïðåäîñòàâëÿåò êîìïàíèè äîñòàòî÷íûé çà-
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ïàñ âðåìåíè äëÿ ïðàâèëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà ñêà÷êîîáðàçíîþ äèíàìèêó öåí íà íåôòü.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèå
â ñîâîêóïíîñòè ñ “ïðîôåññèîíàëüíûì ÷óòüåì”
è îïûòîì ðóêîâîäèòåëÿ - ïðàêòè÷åñêè çàëîã óñ-
ïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèè.

Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó, ðàçðàáîòàííóþ Êðè-
øàí À. Ìàëèêîì â ðàáîòå “International
petroleum management program. Module 2A.
Agip S.p.A. Training Department The Coordinator
of the course”5 è àíàëèçèðóÿ ìàòåðèàëû âñåõ
âèäîâ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïî èñ-
ñëåäóåìûì ñòðàíàì, îïðåäåëÿåì ñòåïåíü ðèñ-
êîâ êàæäîé ðàçíîâèäíîñòè ôàêòîðîâ.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî âûøå ðàññìîò-
ðèì ôàêòîðû ðèñêîâ, âëèÿþùèå íà ïðîèç-
âîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé íåêîòîðûõ ñòðàí è
ïðåäñòàâèì â òàáë. 1.

Íà îñíîâå öåëåâîé ôóíêöèè k
j
 äëÿ j-é

ñòðàíû ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò îöåíêè ðèñ-
êîâ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé:

 ,xk
m

i
ijj 1

1

≤= ∑
=

ãäå ijx  - êîýôôèöèåíò îöåíêè ðèñêîâ ïî j-é

ñòðàíå, i-ìó ðèñêó; j ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ
îò 1 äî n, ò.å. â òàáë. 2 ïðèâåäåíû äàí-
íûå ïî ñåìè ñòðàíàì; i ïðèíèìàåò çíà÷å-
íèÿ îò 1 äî m, ò.å. â òàáë. 2 ïðèâåäåíû
ðèñêè ïî 18 ôàêòîðàì.

Òàê êàê ñóììà âñåõ 18 ôàêòîðîâ ðèñêà
ðàâíà 1, òî ñðåäíåå âåñîâîå çíà÷åíèå îäíî-
ãî ôàêòîðà ðèñêà áóäåò 0,056. Ñëåäîâàòåëü-
íî, êîýôôèöèåíòû ðèñêîâ ïî îáîáùåííûì
äàííûì óêàçàííûõ ñòðàí (ïî òàáë. 1) ïðèìóò
çíà÷åíèÿ, êîòîðûå îòðàæåíû â òàáë. 2.

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî ìàêñèìàëüíî âûñî-
êèé êîýôôèöèåíò ðèñêà â Èðàíå è Èðàêå çà
ñ÷åò ïîëèòè÷åñêèõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ. Ìèíèìàëüíàÿ ñòåïåíü ðèñêà
ïî ïåðå÷èñëåííûì ðàçíîâèäíîñòÿì ôàêòîðîâ
â ÑØÀ.

Òàáëèöà 1

Îöåíêà ðèñêîâ â ñòðàíàõ çàðóáåæüÿ è ÑÍÃ*

Оценка рисков в странах зарубежья и  СНГ 
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Государственные 
Тип режима  •  •    
Уровень демократизации  •  •    
Степень оппозиции • •  • • • • 
Уровень стабильности  •  •    

Политические 
Внешние угрозы  •  •    
Гражданские беспорядки  •  •    
Трудовые беспорядки  •  •    
Терроризм/насилие  • • • •   
Пограничные конфликты • •  • •   

Экономические 
Падение ВВП • • • • • • • 
Рост инфляции • • • • • • • 
Привлечение инвестиций • •  •  • • 
Мировой финансовый кризис • • • • • • • 

Социальные 
Уровень жизни населения • •  • • • • 
Уровень образования населения  •  •    
Обеспеченность рабочими местами • • • •  • • 
Обеспеченность жильем • •  • • • • 

Фа
кт

ор
ы

 р
ис
ка

 

Обеспеченность продуктами питания  •  •    

* Ñîñò. ïî: Êðèøàí À. Ìàëèê. International petroleum management program. Module 2A. Agip S.p.A.
Training Department The Coordinator of the course. Austin, Texas, U.S.A., 2001.
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2011. ¹  8 (82)

Âñå ðàññìàòðèâàåìûå âèäû ðèñêà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî òèïà â ïåðèîä ìèðîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà âñå èññëåäóåìûå ñòðàíû, êðîìå ôàê-
òîðà “ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé”, êîòîðîìó íå
ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî Ðîññèÿ è ÑØÀ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå âûøåñêàçàí-
íîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Àíàëèç ìèðîâûõ çàïàñîâ, ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ñûðîé íåôòè ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äîêàçàííûõ ìèðîâûõ ðå-
ñóðñîâ õâàòèò ïðèìåðíî íà 20-30 ëåò ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî ïîòðåáëåíèå íåôòè íå áóäåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ çà ýòè ãîäû, òàê êàê ñêîðîñòü èñ-
òîùåíèÿ èñòî÷íèêîâ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çà-
âèñèìîñòè îò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ðåøàòü çàäà÷è ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîáëåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, à
òàêæå âåñòè àêòèâíûé ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

2. Îáùåìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ,
îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà âñå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáñòâîâàë íàáëþäàåìîìó ñíèæå-
íèþ òåìïîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà.

3. Àíàëèç ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ “ðèñê” ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå ðèñêà êàê âîç-
ìîæíîñòè óùåðáà, îïàñíîñòè íàñòóïëåíèÿ
íåæåëàòåëüíûõ ñîáûòèé, âåðîÿòíîñòè îòêëî-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò îæèäàå-
ìûõ çíà÷åíèé ìîäèôèöèðîâàëîñü ñ ðàçâèòè-
åì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, óñëîæíåíèåì è
ãëîáàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ìèðå.

4. Ðàçíîîáðàçèå â ïîäõîäå êëàññèôèêà-
öèè ðèñêà è ñèñòåìàòèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

Òàáëèöà 2

Êîýôôèöèåíòû ðèñêîâ â ñòðàíàõ çàðóáåæüÿ è ÑÍÃ

Оценка рисков в странах зарубежья 
и СНГ 
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Государственные 0,056 0,224 0 0,224 0,056 0,056 0,056 
Политические 0,056 0,28 0,056 0,28 0,112 0 0 
Экономические 0,224 0,224 0,168 0,224 0,168 0,224 0,224 
Социальные 0,168 0,28 0,056 0,28 0,112 0,168 0,168 

Факторы риска 

Итого 0,504 1 0,28 1 0,448 0,448 0,448 
 

äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûå
ãðóïïû, ïðåäñòàâëåííûå ðèñêàìè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

5. Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïîäõî-
äîâ ê ìèíèìèçàöèè ðèñêà íàìè îïðåäåëåíà
ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñòåïåíè ðèñêà ïî ôàêòîðàì
îñíîâíûõ ãðóïï, âëèÿþùèõ íà ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåôòåãàçî-
äî-áûâàþùèõ êîìïàíèé ïî ñòðàíàì çàðóáå-
æüÿ è ÑÍÃ.

6. Äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íåôòåãàçîâûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèìî ïðèìåíèòü ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû,
ñïîñîáñòâóþùèå ñîñòàâëåíèþ ïðîãíîçà îñ-
íîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è äàþ-
ùèå íàäåæíóþ îöåíêó áóäóùèõ ïîêàçàòåëåé.
Ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì ñåê-
òîðîì ýêîíîìèêè.

1 Àïàëüêîâà Ò.Ã. Ìîäåëèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ ðèñêà //
Òåçèñû Âñåðîññèéñêîãî ñòóäåí÷åñêîãî ñåìèíàðà
“Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ 2007”. Ì., 2007.

2 Ôàýé Ë., Ðýíäåëë Ð. Êóðñ ÌÂÀ ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó: ïåð. ñ àíãë. Ì., 2005.

3 Áëàòîâ Í.À. Ïðîáëåìà îöåíêè ðèñêà íà
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