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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèé âóç, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå èííîâàöèè, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âóçîâ â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ÐÔ, îòìå÷àåòñÿ çíà÷åíèå îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñòàòóñà “âåäóùåé
ìèðîâîé äåðæàâû XXI â., çàíèìàþùåé ïåðå-
äîâûå ïîçèöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè è íàäåæíî îáåñïå÷èâàþùåé íà-
öèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è ðåàëèçàöèþ êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí” â Êîíöåïöèè
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïðîâîçã-
ëàøåí ïåðåõîä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî ê èííîâàöèîííîìó ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáóþ ðîëü â ïåðåõîäå ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâà íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ äîëæíû ñûãðàòü âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ (âóçû) ñòðàíû êàê îñíîâà äâóõ êëþ-
÷åâûõ áëîêîâ - ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàä-
íîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû,
îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðî-

âàíèå âñåõ çâåíüåâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, òðåáóåò âçàèìîñâÿçàííîãî ðàçâèòèÿ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñîñòàâíûõ
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû (ðèñ. 1).

Ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ óñëîâèé îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ
ñèñòåìó (ÍÈÑ). Òåðìèí “íàöèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà” âïåðâûå áûë èñïîëüçî-
âàí â 1982 ã. áðèòàíñêèì ýêîíîìèñòîì Êðèñ-
òîôåðîì Ôðèìàíîì, êîòîðûé â ñâîèõ èññëå-
äîâàíèÿõ îïèðàëñÿ íà âûâîäû èíñòèòóöèîíàëü-
íîé òåîðèè è ðàññìàòðèâàë èíñòèòóöèîíàëü-
íûé êîíòåêñò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ òåðìè-
íà “íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà”
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò óçêàÿ è øèðîêàÿ òðàêòîâêè äàííîãî
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Ðèñ. 1. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû
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òåðìèíà. Óçêîå îïðåäåëåíèå òðàêòóåò íàöèî-
íàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó êàê ñîâî-
êóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñîäåéñòâóþò ñîçäàíèþ è ïðèìåíå-
íèþ íîâûõ çíàíèé. Øèðîêàÿ òðàêòîâêà îïðå-
äåëÿåò íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòå-
ìó íå òîëüêî êàê ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé,
íî è êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ øèðî-
êîé òðàêòîâêîé â ñîñòàâå íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü âûäåëåíû
äâà îñíîâíûõ áëîêà: íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé (ðèñ. 2).

âàþùåé ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé. Èìåííî èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñðåäà ïðèçâàíà ñîäåéñòâîâàòü
âîçíèêíîâåíèþ òàêîé ñèñòåìû âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó íàóêîé, ïðîìûøëåííîñòüþ è
îáùåñòâîì, êîãäà èííîâàöèè ñëóæàò îñíî-
âîé ïðîãðåññà ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, à ïî-
òðåáíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò è ôîðìèðó-
þò âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè2.

Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê
ýëåìåíò èííîâàöèîííîé ñðåäû îïðåäåëÿåò âíå-
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

Â ñâîþ î÷åðåäü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ ñðåäó êàê ýëåìåíò íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì1:

1) íàóêà è îáðàçîâàíèå (ãåíåðàöèÿ èäåé,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè
èííîâàöèé);

2) ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð;
3) ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-

òóðû, ñîäåéñòâóþùèå êîììåðöèàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà êàê ýëåìåíò
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà â ðàì-
êàõ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, êî-
îðäèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è îáåñïå÷è-

øíèå óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, è åå îñíîâíàÿ öåëü çàêëþ÷àåòñÿ
â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
èííîâàöèé òðåáóåòñÿ òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåé âíóòðåííåé ñðåäû ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ3:

1) èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû (òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ïàòåíòû, ëèöåíçèè,
áèçíåñ-ïëàíû ïî îñâîåíèþ íîâøåñòâ, èííî-
âàöèîííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ);

2) ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (îïûòíî-ïðèáîð-
íàÿ áàçà, ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå è
èíôîðìàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, ðåñóðñ ïëî-
ùàäåé);
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3) ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (ñîáñòâåííûå,
çàåìíûå);

4) êàäðîâûå ðåñóðñû (ëèäåð-íîâàòîð, ïåð-
ñîíàë, çàèíòåðåñîâàííûé â èííîâàöèÿõ);

5) èíôðàñòðóêòóðíûå ðåñóðñû (ñîáñòâåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÍÈÎÊÐ);

6) èíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåõ çâåíüåâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå âíåøíèõ óñëîâèé
(íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà) è âíóò-
ðåííåé ñðåäû (èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë)
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Êîíöåïöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ãëîáàëü-
íîì ìàñøòàáå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû îáîçíà÷åíî â êà÷åñòâå îñíîâû ïåðå-
õîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé òèï
ðàçâèòèÿ. Âàæíîé çàäà÷åé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòü êîìïëåêñíóþ ïîääåðæêó èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà íà âñåõ åãî ñòàäèÿõ.

Îäíàêî ïðè îïðåäåëåíèè ðîëè âóçîâ â
èííîâàöèîííîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âóçàì, êî-
òîðûå ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ íàóê è
îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî
òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ò.å. âóçàì, êî-
òîðûå ãåíåðèðóþò èäåè â îáëàñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ
âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð, êîòîðûé â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàþò èííîâàöèè, íàðÿäó
ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáóþ ðîëü íà÷èíàþò
èãðàòü íåòåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Â îòëè÷èå îò òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
íàïðàâëåííûõ íà ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé
äëÿ ðåøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ
çàäà÷ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, íåòåõíîëîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ ñ öåëüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíè-
ìàþò îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííî-
âàöèè (ÎÓÈ), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé åãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü

ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì4.

Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, îòëè÷àþ-
ùèìè èõ îò òåõíîëîãè÷åñêèõ, ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå5:

1) îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííî-
âàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ;

2) óñïåõ ÎÓÈ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñóáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ (îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû, îòíîøåíèÿ ìåíåäæìåíòà, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ïåðñîíàëà è äð.);

3) èíâåñòèöèè â ÎÓÈ, êàê ïðàâèëî, íèæå,
÷åì â òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâà-
öèè òðåáóþò îñîáîãî ïîäõîäà ê ðàñ÷åòàì è
îáîñíîâàíèþ èõ ðåçóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó çà-
÷àñòóþ íåâîçìîæíî îöåíèòü èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè âñëåäñòâèå
òîãî, ÷òî ýôôåêò îò èõ ðåàëèçàöèè îêàçûâà-
åò êîñâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû áèçíåñà
è íå âñåãäà ïîääàåòñÿ âûäåëåíèþ6.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà ðàçëè÷àþò ñëå-
äóþùèå âèäû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ èííîâàöèé7, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ, çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà â ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèÿõ ìîæíî óâåëè÷èòü ÂÂÏ ñòðàíû
íà 50-80%8.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèì èííîâàöèÿì íå óäåëÿ-
åòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ (äîëÿ çàòðàò íà íå-
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ðîññèéñêîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå îñòàåòñÿ íåî-
ïðàâäàííî íèçêîé - òîëüêî 2,34% â 2009 ã.,
ðèñ. 3), è îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè -
ýòî òîò ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì åñòåñòâåííûì
îáðàçîì íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî áëîêîâ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîöåññ âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé íà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðå-
äåëåííûìè òðóäíîñòÿìè:
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♦íåïîíèìàíèå ñîòðóäíèêàìè èçìåíåíèé
è ñîïðîòèâëåíèå èõ âíåäðåíèþ;

♦íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîäóìàííîñòü ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé;

♦íåäîñòàòîê îïûòà è ïðîôåññèîíàëèçìà
êàäðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåäðåíèå îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé è äð.

Óêàçàííûå òðóäíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè âçàèìíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âóçàìè, êî-
òîðûå ìîãóò è äîëæíû ñûãðàòü êëþ÷åâóþ
ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì âíåäðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé íà ïðàê-
òèêå â äâóõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ:

♦ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

Îñíîâíûå âèäû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé

Вид ОУИ Описание 
Организационные нововведения характеризуются освоением новых форм и методов организации и регламента-

ции производства и труда, изменение соотношения сфер влияния (как по верти-
кали, так и по горизонтали) структурных подразделений, социальных групп или 
отдельных лиц предприятия 

Управленческие нововведения реализуются через структурно-функциональный интерес, изменение технологий 
и организации процесса управления, методов работы аппарата управления 

Экономические нововведения характеризуются изменениями в финансово-экономической сфере, в т. ч. в це-
нообразовании, совершенствовании оплаты труда и оценки результатов дея-
тельности персонала 

Социальные нововведения необходимы для активизации человеческого потенциала компании путем со-
вершенствования корпоративной культуры, в частности, формирования корпо-
ративной инновационной культуры - системы норм и ценностей, обеспечиваю-
щей высокий уровень восприятия, инициации и реализации инноваций 

Маркетинговые нововведения связаны с новыми формами и методами продвижения продуктов на рынке, 
улучшением взаимоотношений с клиентами, новыми подходами 

Юридические нововведения связаны с корпоративным нормотворчеством и совершенствованием корпора-
тивных актов, регулирующих все виды деятельности компании 

Корпоративные нововведения связаны с корпоративным поведением и управлением конфликтами 
 

399122,1

5360,44207

Тех нологческие

Маркетинговые

Организационные

Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è îðãàíèçàöèîííûå

èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã â 2009 ã., ìëí. ðóá.

Èñòî÷íèê: Íàóêà Ðîññèè â öèôðàõ, 2010. URL: www.csrs.ru.

♦ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà (îñî-
áåííî, â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè).

Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ îïðåäåëÿþò èõ îñîáîå
ìåñòî â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, ìåñòî ýêîíîìè÷åñêèõ âó-
çîâ â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ õàðàê-
òåðîì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ýëåìåí-
òàìè äàííîé ñèñòåìû:

1) ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñåêòîðîì,
êîòîðûé âíåäðÿåò ðàçðàáîòàííûå ýêîíîìè-
÷åñêèìè âóçàìè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå èííîâàöèè è îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó è
ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ íà áàçå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âóçîâ;
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2) ñ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé,
êîòîðàÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ;

3) ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâà â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ôîðìèðóåò
óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ âóçàõ.

Â ðåçóëüòàòå çàëîãîì ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîäõîäà ê äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âóçà.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Источник идей 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  

ВУЗЫ 

Фундаментальная  
и прикладная наука Образование 

Предпринимательский  
сектор (производство) Рынок 

Инновационная инфраструктура 

ОУИ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Институциональная среда 

Ðèñ. 4. Ìåñòî ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå Ðîññèè

1 Âàñèëüåâ Â.Ï. Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè: ó÷åá.
ïîñîáèå. Ì., 2011. Ñ. 46-47.

2 Ãîëè÷åíêî Î.Ã. Îñíîâû àíàëèçà è ñèíòåçà
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû // Óïðàâëåíèå èííî-
âàöèÿìè: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
/ ïîä ðåä. Ð.Ì. Íèæåãîðîäöåâà. Ì., 2006.

3 Âàñèëüåâ Â.Ï. Óêàç. ñî÷. Ñ. 42.
4 Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé / À.Í. Àñàóë [è äð.]. ÑÏá.,
2008. Ñ. 52.

5 Âàñèëüåâ Â.Ï. Óêàç. ñî÷. Ñ. 291.
6 Íàöèîíàëüíûé äîêëàä “Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-

ëåí÷åñêèå èííîâàöèè: ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé
íà çíàíèÿõ” / ïîä ðåä. Ñ.Å. Ëèòîâ÷åíêî. Ì., 2008.

7 Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè… Ñ. 52.
8 Íàöèîíàëüíûé äîêëàä…

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 28.06.2011 ã.


