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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå íà îñíî-
âå ñàìîðåãóëèðóìûõ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíûõ ôèðì. Ïðåäñòàâëåíû ñîñòàâëÿþùèå èíòåãðè-
ðîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ëåæàùåãî â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ëîãèñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îò ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè ãîâîðèòî íåîáõîäèìîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè äëÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ-
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, õàðàêòåðèçóþùåé-
ñÿ èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, òåíäåíöèåé
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, ðàñøèðåíèåì ñôåð äå-
ÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â
ñòðîèòåëüñòâå, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåäèíåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óñêîðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ.

Íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è ýêñ-
ïëóàòàöèåé ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèÿ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîì
âëàäåëüöû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(èäåé, ïðîåêòîâ) ñòàíîâÿòñÿ öåíòðîì ãëîáàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîä âèð-
òóàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ñëåäóåòïîíèìàòü äèíà-
ìè÷åñêóþ áèçíåñ-ñòðóêòóðó, îñíîâàííóþ íà åäè-
íîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå þðèäè÷åñ-
êè íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ñîâìåñò-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿâñåõ ýòàïîâ ðàáîò ïî âîçâåäå-
íèþ ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà.

Âèðòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàåòñÿ êàê
ñîäðóæåñòâî ïðåäïðèÿòèé íà êîíòðàêòíîé îñ-
íîâå ïóòåì âûáîðà è îáúåäèíåíèÿ òðåáóþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
(êîìïåòåíöèé) ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíî
îáëàäàåò åäèíîé èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé íà áàçå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è îáùèìè áàçàìè äàííûõ,
äîñòóï ê êîòîðûì èìåþò âñå ïðåäïðèÿòèÿ. Âèð-
òóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå îáåñïå÷èâàåò îòáîð è
èíòåãðàöèþ óíèêàëüíîãî îïûòà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé ðÿäà ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäïðèÿòèå íàä ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü ìíîæåñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì1.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âèðòóàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñòðîèòåëüñòâå ïðîèñõîäèò ïðè-
ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè è ìîäåðíèçàöèè îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, ò.å. ïðî-
âîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îðãà-
íèçàöèþ è óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ
ñòðóêòóð íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè.

Àâòîð ïðåäëàãàåòïðîâåñòè îðãàíèçàöèþ âèð-
òóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñàìîðåãóëè-
ðóåìûõ îðãàíèçàöèé. Ìû ñ÷èòàåì ÷òî, ñàìîðå-
ãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âèä íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè, îñíîâàííîé íà ÷ëåíñòâå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è þðèäè÷åñêèõ ëèö, çàíèìà-
þùèõñÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ðåêîíñòðóêöèåé, êàïè-
òàëüíûì ðåìîíòîì îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðî-
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èòåëüñòâà. Ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè ñàìîðå-
ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè (ÑÐÎ) ÿâëÿþòñÿ:

♦âûäà÷à ñâèäåòåëüñòâà î äîïóñêå ê âûïîë-
íåíèþ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíðåãèîíðàçâèòèÿ ¹ 274 îò
09.12.2008 “Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ðàáîò âëè-
ÿþùèõ íà áåçîïàñíîñòü ñòðîèòåëüñòâà” è òðå-
áîâàíèÿìè Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ;

♦ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ÑÐÎ
â îðãàíàõ âëàñòè è ïåðåä ïîòåíöèàëüíûìè çà-
êàç÷èêàìè;

♦îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷ëåíîâ ÑÐÎ, ïîâû-
øåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñòðîèòåëåé,
ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ îòâåòñòâåííîñòèçà ðå-
çóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

♦îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
êîëëåêòèâíîãî ðåñóðñà ÑÐÎ êàæäûì èç åãî ó÷à-
ñòíèêîâ.

Ïðè÷èíàìè, ïî êîòîðûì àâòîð ñêëîíÿåòñÿ ê
âûáîðó èìåííî ÑÐÎ â êà÷åñòâå îñíîâû âèðòó-
àëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. ÑÐÎ èçíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èí-
òåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó.

2. ÑÐÎ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè äàí-
íûìè î êàæäîì ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèìâ åå ñî-
ñòàâ.

3. Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïîìîùüþ èííîâàöèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåìïîçâîëèò ÑÐÎ êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ.

4. Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
çâîëèò ÑÐÎ ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ ðûíêà ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è ïðåäîñ-
òàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ âñåìó-
÷àñòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîñòàâ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íû âõîäèòü:

♦ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè ñòðîèòå-
ëåé;

♦ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé;

♦ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ;

♦ïîñòàâùèêè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ;
♦èíôðàñòðóêòóðíûå îðãàíèçàöèè (ñòðàõî-

âàíèå, ëèçèíã, èïîòåêà è ò.ä.).
Âèðòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå îñíîâûâàåòñÿ íà

ôîðìèðîâàíèè åäèíîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé ñðåäû çà ñ÷åò
âðåìåííîãî îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé. Áëàãîäàðÿ îïåðàòèâíîé êîîðäèíà-

öèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèè ñïî-
ñîáíû áûñòðî è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ïðî-
èçâîäèòü êîíå÷íûé ïðîäóêò èëè óñëóãó. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü èíòåã-
ðèðîâàííîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ðå-
àëèçóþùåå ìåòîäû, ìîäåëè è àëãîðèòìû îáðà-
áîòêè ñòðóêòóðèðîâàííîé èíôîðìàöèåé è ñâÿ-
çàííûõ ñ íåé ïðîãðàìì, íåîáõîäèìûõäëÿ îïè-
ñàíèÿ, îáúÿñíåíèÿ è ïðåäñêàçàíèÿ ïîâåäåíèÿ ðå-
àëüíîãî îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà â êàæäûé ìî-
ìåíò åãî æèçíåííîãî öèêëà.

 Èíòåãðèðîâàííîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâîìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíî íà îñíîâå
ñîçäàíèÿ îáùåé áàçû äàííûõ î ïðåäïðèÿòèÿõ,
â êîòîðîé ðåãèñòðèðóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ó÷àñòíè-
êè ÑÐÎ è èõ ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè (êîì-
ïåòåíöèè), à òàêæå îáùåé áàçû òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé. Äîñòóï ê óêàçàííûì áàçàì ìîæ-
íî îðãàíèçîâàòü÷åðåç Èíòåðíåò (÷åðåç ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàííûé ñàéò âèðòóàëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ). Íà îñíîâå ïàðàìåòðîâ çàêàçà êëèåíòà
è áàçû òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé îïðåäåëÿåòñÿ
òåõíîëîãèÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî âèäà ðà-
áîò. Â äàëüíåéøåì ñ ó÷åòîì ïàðàìåòðîâ áàçû
äàííûõ ïîñòàâùèêîâ îïðåäåëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâ-
íûå âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ êàæäîé èç îïå-
ðàöèé ïëàíà ðàáîò. Çàòåì ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
îïåðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è êîîð-
äèíàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé, ñ îïðåäåëåíè-
åìíàèëó÷øåé êîíôèãóðàöèè, â ñîîòâåòñòâèå ñ
ïàðàìåòðàìè çàêàçà êëèåíòà.

Äëÿ îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî åäèí-
ñòâà èîáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
“âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ” àâòîð ïðåäëàãàåò
îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû ERP II. Enterprise Resource
and Relationship Processing(óïðàâëåíèå âíóòðåí-
íèìè ðåñóðñàìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè) - áèçíåñ-
ñòðàòåãèÿ è íàáîð ïðèëîæåíèé, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà îñîáåííîñòè êîíêðåòíîé îòðàñëè è ïî-
âûøàþùèå öåííîñòü êîìïàíèè äëÿ êëèåíòîâ è
âëàäåëüöåâ çà ñ÷åò ïîääåðæêè è îïòèìèçàöèè
îïåðàòèâíûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû âíóòðè è ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà ñèñòåìû ERP II
íåîáõîäèìî îñòàíîâèòñÿíà îñîáåííîñòÿõ îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì êàæäîé ãðóï-
ïû ó÷àñòíèêîâ.

Îðãàíèçàöèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà ñëåäóåò íà÷àòü ñ ðåàëèçàöèè èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû âíóòðè ÑÐÎ ñòðîèòå-
ëåé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ôîðìèðîâàíèå äîëæ-
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íî ïðîõîäèòü ïóòåì èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþùèõ
ERP-, CRM-, SCM-ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíè-
êîâ ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò. Ñåðâåð âñåé ñè-
ñòåìû áóäåò íàõîäèòüñÿ â èíôîðìàöèîííîì öåí-
òðå ÑÐÎ, íà êîòîðîì áóäåò õðàíèòüñÿ âñÿ èí-
ôîðìàöèÿ â ôîðìå ëè÷íûõ ïðîôèëåé êàæäîé
îðãàíèçàöèè. Â ñëó÷àå åñëè îïðåäåëåííûå ìî-
äóëè ERP-ñèñòåì îòñóòñòâóþò íà ïðåäïðèÿòèè,
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâó-
þùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äëÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñèñòåìå ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà. Ïðè íà-
ëè÷èè ñèñòåì ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ
èíòåãðàöèè íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ äîïîë-
íèòåëüíûì ïðîìåæóòî÷íûì ïðîãðàììíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì êëàññà EAI (èíòåãðàöèè ïðèëîæåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ). ERP-ñèñòåìà èìååò âîçìîæíîñòü
îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü èç-
äåðæêè â ïðîöåññå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è çàê-
ëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ. Äëÿ äàëüíåéøåé èíòåãðà-
öèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè âèðòóàëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåííî ñåðâåð áóäåò ÿâëÿòüñÿ “ïëîùàä-
êîé” äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îïåðà-
öèé êàê ìåæäó ñòðîèòåëÿìè, òàê ïðîåêòèðîâùè-
êàìè, è ïîñòàâùèêàìè.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÑÐÎ ïðîåêòèðîâùèêîâ íå-
îáõîäèìî íàëè÷èå ÏÎñ âîçìîæíîñòüþ èíòåãðà-
öèè ìåæäó ðàñ÷åòíûì, ïðîåêòíûì è ãåîìåòðè-
÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì, ÷òîñîêðàùàåò ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, îäíîâðåìåííî ïîâûøàÿ åãî
ýôôåêòèâíîñòü. Áîëåå òîãî, ñîçäàíèå ïîëíîé
ìîäåëè ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà â áóäóùåì îáåñ-
ïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà - îò
àâòîìàòèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ äî êîíå÷íîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðèìåðîì èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ SCIA ESA PT, ïîääåðæè-
âàþùàÿ ôîðìàò IFC (Industry Foundation Classes)2,
èìåþùèé âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñáîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, îñîáåííî âàæíî ñ ERP ñèñòåìàìè ñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîé ÑÐÎ òàêæå òðå-
áóåòñÿ íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ñ ñåð-
âåðîì.

Îðãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé äåëîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðîèòåëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ïîñòàâùèêàìè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ àâòîð ïðåäëàãàåò ðåàëèçîâàòü ÷åðåç
ñèñòåìó ýëåêòðîííûõ òîðãîâ (ÑÝÒ). Ñèñòåìà ýëåê-
òðîííûõ òîðãîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àóêöèîí,
ïðîâîäÿùèéñÿ ïîñðåäñòâîì èíòåðíåòà, íà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ñàéòàõ (ëèáî ñàéò-àóêöèîí,
ëèáî ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà).

Îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè
ÑÝÒ:

♦ïðîâåäåíèå ðàçíîîáðàçíûõ òîðãîâî-çàêó-
ïî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðèãëàøåíèÿ äåëàòüîôåð-
òû, àóêöèîíû èêîíêóðñû ðàçëè÷íîé ñòåïåíè
ñëîæíîñòè);

♦îñóùåñòâëåíèåëþáûõ òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà òîðãîâ;

♦â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà òîðãîâ ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â ëþáûõ òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ;

♦ðàçìåùåíèå â ñèñòåìå èíôîðìàöèè î ñâî-
åé îðãàíèçàöèè. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ ñâîåãî ìèíè-ñàéòà, à òàêæå îçíàêîìëå-
íèÿ ñ ïåðå÷íåì îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â
ñèñòåìå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî èíòåðåñóþ-
ùåé îðãàíèçàöèè;

♦âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ;

♦ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïóòåì îðãà-
íèçàöèè çàêóïîê â ôîðìå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ,
÷òî ïîçâîëèòäîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
öåíû çàêóïàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã çà ñ÷åò êîíêó-
ðåíöèè ïîñòàâùèêîâ;

♦ýëåêòðîííûå òîðãè â îòëè÷èå îò òðàäèöè-
îííûõ çàêóïîê ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
óäåëüíóþ ñòîèìîñòü çàêóïîê çà ñ÷åò óõîäà îò
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò (îïëàòà âûíóæäåí-
íûõ êîìàíäèðîâîê, òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ è
ò.ï.).

Ïðèìåðîì ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ òîðãîâ,
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîä ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü,
ÿâëÿåòñÿ Ìåæîòðàñëåâàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà “Ôàá-
ðèêàíò”, êîòîðàÿ äåéñòâóåò êàê îôèöèàëüíàÿ
ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà Àññîöèàöèè ñòðî-
èòåëåé Ðîññèè â ðàìêàõ ïðîåêòà “Åäèíûé ðû-
íîê ïðîäóêöèè, óñëóã è òåõíîëîãèé ñòðîèòåëü-
íîé èíäóñòðèè”. Îíà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ êîìïàíèé è âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, òàê è äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè èíôîðìàöèþ î òîðãàõ è êîíòðî-
ëèðîâàòü õîä ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ñîáñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî, îñóùåñòâëÿòü âíóòðèâåäîìñòâåííûé
êîíòðîëü ñ ìåíüøèìè èçäåðæêàìè è ïîâûñèòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé3.

Äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòèâèðòóàëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿíåîáõîäèìî ñîçäàòü öåíòð óïðàâ-
ëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêîé, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàí â âèäå îðãàíèçàöèè, íå
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ÿâëÿþùåéñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòíèêîì ïðî-
èçâîäñòâåííî - ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà è íå
âõîäèòü â ñîñòàâ ÑÐÎ è îáúåäèíÿòü âñå èíôîð-
ìàöèîííûå öåíòðû ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíè-
çàöèé è èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, öåíòð óïðàâëåíèÿ âèðòóàëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ñîçäàí êàê îòäåëü-
íîå êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, îñíîâíûìè ôóí-
êöèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

♦âíåäðåíèå ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåð-
æêè â ïðàêòèêó èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

♦ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà,
îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè è ñîâðåìåííûõòåõ-
íîëîãèé;

♦ïîîùðåíèå è ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èíâåñ-
òèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå;

♦ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷åñ-
êîé áàçû ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷å-
íèå ïðàâîâîé çàùèòû ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Ñðåäè âñåõ ôóíêöèé öåíòðà óïðàâëåíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêîé âèðòóàëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿîïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìååò òðàíñàêöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òðàíñàêöèè èëè òðàíñàê-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîéêîì-
ïëåêñ ðàáîò (îïåðàöèé), ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå, ïîääåðæàíèå èîïòèìè-
çàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó åãî ó÷àñò-
íèêàìè, è ÿâëÿþòñÿñîñòàâíîé ÷àñòüþ ëîãèñòè-
÷åñêîé ïîääåðæêè.

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè öåíòðà
óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü:

♦êîíñàëòèíãîâûå è ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè,
ýêñïåðòèçà, àóäèò èò.ï.; èíôîðìàöèîííàÿ è èç-
äàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;

♦îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòè-
öèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå;

♦ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè ñáûòà ïðîäóêöèè è ìàòåðèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, â îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ
êîììåð÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîåêòîâ;

♦ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîä-
äåðæêè è ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

♦ñîçäàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ðàçâè-
òèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ïîìîùü â ñîçäàíèè àññîöèàöèé, èíâåñòè-
öèîííûõ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, âåí÷óð-
íûõ ôèðì, ôîíäîâ è îáùåñòâ âçàèìíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ è âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
è ò.ï.

Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñ-
íîâå ÑÐÎ ïðèâåäåò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ê ðåàëè-
çàöèè ñëåäóþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ êîíöåïöèé:

♦ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè ãåíïîä-
ðÿä÷èêà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ,
äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé;

♦óïðàâëåíèå ïåðåâîçêàìè, èíòåãðèðîâàííû-
ìè ñî ñðåäñòâàìè êîììóíèêàöèè è ïëàíèðîâà-
íèåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî;

♦âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñîñòîÿùèõ â èíòåãðàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ âèðòóàëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì íà ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòàõ, ñòàí-
äàðòèçàöèè è âíåäðåíèÿ ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè
è ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

♦èíòåãðàöèè âñåõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ
è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðåãèîíå;

♦ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñòðîèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòè-
ÿì èíôîðìàöèè î ðûíêå ñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè.

Íàèáîëåå õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé ñîâðå-
ìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â
ñîçäàíèè ñòðîèòåëüíûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
êîðïîðàöèé, àññîöèàöèé, ñàìîðåãóëèðóåìûõ
îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ êîììåð÷åñêî-ïî-
ñðåäíè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è
ðåøàþùèõ âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëîïîòîêàìè. Ñîçäàíèå âèð-
òóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ÑÐÎ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ìåòîäîâ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïðèâåäåò
ê ñîçäàíèþ êà÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè, ïóòåì ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ.
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