
Ýêîíîìèêà

115

* Óãîëüíèêîâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ñåðâèñà è ýêîíîìèêè. E-mail: ougalaynnen@mail.ru.

ÓÄÊ 364.444

ÏÓÒÈ ÌÀÊÑÈÌÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÎÊÀÇÀÍÈß ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

© 2011 Â.Â. Óãîëüíèêîâ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, äîêàçàòåëüíàÿ ìåäèöèíà, ðåàáèëèòàöèÿ, èíâàëèäíîñòü, êîìïëåêñ-
íûé êëàñòåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Â ñîâðåìåííîé äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíå ïîíÿòèÿ êëèíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîñâÿçàíû. Àâòîð äîïîëíÿåò èõ åùå îäíîé ñîñòàâëÿþùåé - ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ. Çàêîíîäàòåëüíûé ìåõàíèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíûé ïóòü ÷àñòè÷íîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ìàêñèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè (ÂÒÌÏ). Àâòîðñêîé èäååé ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îêàçûâàþùèõ ÂÒÌÏ è ïðîâîäÿùèõ ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ê ó÷àñòíèêàì - ëèäåðàì
êîìïëåêñíîãî êëàñòåðà, âõîäÿùèì â åãî êîðíåâóþ ñòðóêòóðó.

Ñíàáæåíèå ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé, ëåêàð-
ñòâàìè ãðàæäàí è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ îêàçàíèÿ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ - ïåðâîñòåïåííûå
çàäà÷è ðîññèéñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â Ïðåçè-
äåíòñêîì ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íîÿáðü 2009 ã.) îòìå-
÷åíî: âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì â çäðàâîîõðà-
íåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîé òåõíèêè,
òåõíîëîãèé è ôàðìàöåâòèêè. Ñîîòå÷åñòâåííèêè
äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû êà÷åñòâåííûìè è äî-
ñòóïíûìè ëåêàðñòâàìè, íîâûìè òåõíîëîãèÿìè
ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü òåõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðè÷èíàìè èíâàëèäèçàöèè
è ñìåðòíîñòè. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè äðóãèõ çàáîëåâàíèé ïàòî-
ëîãèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî ïî ñìåðòíîñòè è èíâàëèäèçàöèè
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ïîýòîìó
ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ è
îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé íàçâàíû ñòðàòåãè-
÷åñêèìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü íà ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåïàðàòû è òåõíîëîãèè,
ïîëüçóþùèåñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì íà îòå÷å-
ñòâåííîì è ìèðîâîì ðûíêàõ1.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè îáúÿâëåíà îðãàíèçàöèÿ ðîññèéñêèõ èññëå-
äîâàíèé â ìåäèöèíñêîé ñôåðå. Êà÷åñòâåííàÿ
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà
ïðèìåíåíèè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè
è îêàçàíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ, ëå÷åáíûõ, ðåàáè-
ëèòàöèîííûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ óñëóã. Èõ

ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü íåîáõîäèìî ïîä-
òâåðæäàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äîêàçà-
òåëüíîé ìåäèöèíû, ïðè ýòîì äîêàçàòåëüñòâ òðå-
áóåò íå òîëüêî êëèíè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé, íî è
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îêàçàíèÿ ÂÒÌÏ.

Ýêîíîìèêà áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íîâ ìîíîêëàñòåðíà. Ïîèñê íîâûõ òî÷åê ðîñòà,
ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ êëàñòåðîâ, ôîðìèðî-
âàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â àêòóàëüíûõ
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè - ðàç-
ëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ÐÔ.
Êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû âûäâèãàþòñÿ âî âñåõ
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî (èííîâàöèîííûé ëèäåð - ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), ïðîäîëæàÿ Öåíòðàëüíûì (èííîâà-
öèîííûé ëèäåð - ã. Ìîñêâà), Ïðèâîëæñêèì (òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ëèäåð - Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, èí-
íîâàöèîííûé ëèäåð - Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü),
Óðàëüñêèì (òåõíîëîãè÷åñêèé ëèäåð - Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ îáëàñòü), Ñèáèðñêèì (òåõíîëîãè÷åñêèé ëè-
äåð - Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü), çàêàí÷èâàÿ Äàëü-
íåâîñòî÷íûì ÔÎ (Õàáàðîâñêèé êðàé), Ñåâåðî-
Êàâêàçñêèì ÔÎ è Þæíûì ÔÎ (Ðîñòîâñêàÿ îá-
ëàñòü)2.

Â îñíîâå íàñòîÿùåé ñòàòüè ëåæèò èññëåäî-
âàíèå ýôôåêòèâíîñòè ÂÒÌÏ â îáëàñòè êàðäèî-
ëîãèè êàê ìîäåëè îêàçàíèÿ ÂÒÌÏ â öåëîì. Àâ-
òîð èçó÷àåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñõåìû
êîìïëåêñíîãî êëàñòåðà, îáúåäèíÿþùåãî êëàñ-
òåð ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è ñî-
ïóòñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèé
êëàñòåð. Ïîñëåäíèé êðàéíå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ
áèçíåñà, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçâèòîñòüþ õèìè÷åñ-
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êîé ïðîìûøëåííîñòè è õèìè÷åñêîé íàóêè â Ðîñ-
ñèè. È íàîáîðîò, îòäà÷à îò êëàñòåðà ìåäèöèíñ-
êîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è ñîïóòñòâóþùèõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ îêàçàíèÿ ÂÒÌÏ ïðåäïîëàãàåòñÿ â
áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå3. Èìåííî ýòîò
ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àðãóìåíòîâ àâòîðà ïî
ñîçäàíèþ âûøåíàçâàííîãî êîìïëåêñíîãî êëàñ-
òåðà. Åãî ðåàëèçàöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñ-
òèæåíèþ öåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, äðóãèõ îòðàñ-
ëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â
ïîääåðæêå òàêîãî êëàñòåðà ñîñòîèò â ôîðìèðî-
âàíèè ãîñçàêàçà, çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî êëàñòåðà, îïòèìè-
çàöèè îòíîøåíèé ñ áèçíåñîì ÷åðåç ìåõàíèçì
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàçâèòèè
èíôðàñòðóêòóðû ãåíåðàöèè çíàíèé: àêàäåìèé
íàóê, ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (ÍÈÈ) è ò.ä. Ñî-
âîêóïíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ
ôîðì, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ,
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ âûäåëåííîãî â ñòðóê-
òóðå ÂÒÌÏ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ïîòåíöèàëüíûì ðûíêîì èçëîæåííûõ èäåé
ÿâëÿåòñÿ âñå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ÐÔ ñ
ïîçèöèé îêàçàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé
ÂÒÌÏ è ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè.
Ýêñïîðò òåõíîëîãèé îêàçàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîé ÂÒÌÏ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî êëà-
ñòåðà - ïåðñïåêòèâû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
Öåëåâûå ïîòðåáèòåëè ðåøåíèé ìîãóò áûòü óñ-
ëîâíî ðàçäåëåíû íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû. Ïåð-
âàÿ ãðóïïà - íàñåëåíèå, ïðåäñòàâëåííîå ïàöèåí-
òàìè ñ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèåé, êîòî-
ðûì îêàçûâàåòñÿ ÂÒÌÏ è êàðäèîëîãè÷åñêàÿ ðå-
àáèëèòàöèÿ ïî ïðîôèëþ “ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ
õèðóðãèÿ”. Âòîðàÿ - ãîñóäàðñòâî äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Òðåòüÿ - óïîëíîìî÷åííûå
îðãàíû ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû (ðåãóëè-
ðóþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïåðâûõ äâóõ ãðóïï ïî-
òðåáèòåëåé) è ó÷àñòíèêè êîìïëåêñíîãî êëàñòåðà
(ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îêàçûâàþùèå
ÂÒÌÏ; ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé â öåïè
ïî ñîçäàíèþ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ êëàñòåðà; èí-
ôðàñòðóêòóðà ãåíåðàöèè çíàíèé, ðàçðàáîòêè
è âíåäðåíèÿ - âóçû, ÍÈÈ, òåõíîïàðêè, öåíòðû
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðû; ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå îðãàíû çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòè; ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû;

êðóïíûé è ñðåäíèé áèçíåñ; âåí÷óðíûå êîìïà-
íèè è ôîíäû).

Ïðèíöèïèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â äàííîé ðàáîòå èäåé ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñóùåñòâóþùèìè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì. Â
ñîâðåìåííîé äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíå ïîíÿòèÿ
êëèíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âçà-
èìîñâÿçàíû. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò åùå îäíó ñî-
ñòàâëÿþùóþ - ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Èçâåñòíî, ÷òî çàòðàòû íà ïðîãðàììû ðåàáèëè-
òàöèè, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîçâðàùåíèå
ïàöèåíòà ê òðóäó, çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå íàñå-
ëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îäíàêî ýòè ãîñóäàðñòâåí-
íûå çàòðàòû íèâåëèðóþòñÿ òåì, ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü áîëüíûõ íå âîçâðàùàåòñÿ ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâèòñÿ èíâàëèäàìè, ÷òî âå-
äåò ê óâåëè÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû ñêëà-
äûâàþòñÿ èç ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå íåïîñðåä-
ñòâåííî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî âûñîêèì òåõ-
íîëîãèÿì (ÂÒ), ðàñõîäîâ íà ðåàáèëèòàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ â ñòàöèîíàðå è àìáóëàòîðíî, à òàê-
æå ðàñõîäîâ íà ïåðåâîä ïðîøåäøåãî êóðñ ëå-
÷åíèÿ ïî ÂÒ ïàöèåíòà íà èíâàëèäíîñòü ñ ó÷å-
òîì âûïëàòû åìó ïåíñèè â òå÷åíèå âñåãî äàëü-
íåéøåãî ïåðèîäà.

Ñðåäîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäëîæåííóþ
àâòîðîì ìîäåëü êîìïëåêñíîãî êëàñòåðà è îò-
íåñåíèå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, îêà-
çûâàþùèõ ÂÒÌÏ è ïðîâîäÿùèõ ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ðåàáèëèòàöèè, ê ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà,
ê áëîêó ëèäåðîâ-èñïîëíèòåëåé óñëóã ñðåäè
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ëèäåðîâ, âõîäÿùèõ â
êîðíåâóþ ñòðóêòóðó êëàñòåðà. Â èìåþùèõñÿ
íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ ñôîðìóëèðîâàí èíîé
ïîäõîä, îòíîñÿùèé ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþ-
ùèå ÂÒÌÏ, ê ïîòðåáèòåëÿì óñëóã êëàñòåðà.
Åùå îäíèì ïðåäëîæåíèåì ÿâëÿåòñÿ çàêîíî-
äàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî îáÿçàòåëüíîìó âîç-
âðàùåíèþ ê òðóäó ïàöèåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ â
ïîëíîì îáúåìå ÂÒÌÏ, ïðîøåäøèõ ðåàáèëè-
òàöèîííóþ ïðîãðàììó è ïîëó÷èâøèõ çàêëþ-
÷åíèå ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû î ãîä-
íîñòè ê òðóäó. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü
ñòðàõîâûå ðèñêè â ñëó÷àå îôîðìëåíèÿ ïàöè-
åíòîì èíâàëèäíîñòè.

Íàçîâåì îñíîâíûå òåíäåíöèè â îêàçàíèè
ÂÒÌÏ.

1. Ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèíèìàþòñÿ áåñïðå-
öåäåíòíûå óñèëèÿ ïî âûâîäó ðîññèéñêîé ýêî-
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íîìèêè íà ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðî-
âåíü. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèì:

♦âûáîð èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ìàãèñò-
ðàëüíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû4;

♦âûáîð íàïðàâëåíèÿ “Ìåäèöèíñêèå òåõíî-
ëîãèè (äèàãíîñòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ëåêàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà)” ïðèîðèòåòíûì â ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè5;

♦çàêîíîäàòåëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè6;

♦ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû è íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè7;

♦þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå ïðàâ íà èííî-
âàöèîííûå ðàçðàáîòêè8;

♦ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êîîïåðàöèè
âóçîâ ÐÔ è îðãàíèçàöèé, ñîçäàþùèõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî9;

♦ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñî-
çäàíèþ èííîâàöèé (ðîñò 37% çà ïåðèîä 2007 -
2009 ãã.)10.

2. Ðîñò èííîâàöèîííûõ ðàñõîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà ÐÔ:

∑íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè â ñòðóê-
òóðå èííîâàöèîííûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà (5,8%
ñ 2008 ã. ïî 2010 ã. âêëþ÷èòåëüíî);

∑îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè íà 1,7%;

∑ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè íà 3,7% çà òîò æå ïåðèîä11.

3. Ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîêè “Ìåäèöèíñêàÿ
òåõíèêà” ñðåäè ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ â 2010 ã. ñîñòàâèëî 28,5 ìëðä. ðóá.,
÷òî ïðåâûñèëî ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîêè “ßäåð-
íûå òåõíîëîãèè”12.

4. Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ÐÔ.

5. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ìåõàíèçìîì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ
òåððèòîðèé. Ïðåèìóùåñòâî êëàñòåðîâ ïîäòâåð-
æäåíî ìèðîâîé ïðàêòèêîé è ïðåäïîëàãàåò ïðè-
ìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè, ðîñòó áþäæåòíûõ
äîõîäîâ, ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,

äðóãèì ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì. Â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå êëàñòåðíûé ïîäõîä è ôàêòè÷åñêîå
ñîçäàíèå êëàñòåðîâ òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà òîì ôàêòå, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îêàçûâàþùèå ÂÒÌÏ, ïðîâîäÿùèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàáèëèòàöèè, äîëæíû áûòü ó÷à-
ñòíèêàìè êëàñòåðà, ÿâëÿÿñü ëèäåðàìè - èñïîëíè-
òåëÿìè óñëóã ñðåäè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ëèäå-
ðîâ, ïðåäïðèÿòèÿìè êîðíåâîé ñòðóêòóðû êëàñòå-
ðà. Äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè, ñîçäàþùèìè áëàãîïðè-
ÿòíûé èííîâàöèîííûé êëèìàò, ìîãóò áûòü ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ìåäèöèíñêî-
ãî, ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ è ò.ä.
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