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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïîðòôåëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñòðàòåãèé, ìåõàíèçì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà îáùàÿ ñòðà-
òåãèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ “Êóðàíòû”, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ ñòðàòåãèé â
êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé çîíå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè è
çíà÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âêëþ-
÷àÿ àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÀÒÏ),
îêàçûâàþùèå óñëóãè ïåðåâîçêè, ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåîäîëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà, ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå ìîäåðíèçàöèè è äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà-
÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â îñíîâå ëþáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ëåæèò êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáîòêà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷åé åãî âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ñîâîêóïíîñòü
ñòðàòåãèé âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ïîðòôåëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ àâòîòðàíñ-
ïîðòíûì ïðåäïðèÿòèåì ÎÎÎ «Êóðàíòû», ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ êîðïîðàòèâíûõ,
áèçíåñ-ñòðàòåãèé è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé â êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé õîçÿéñòâåííîé
çîíå, ðàçðàáîòàíà àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà
îêðóæàþùåé ñðåäû, îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíèÿ êîìïëåêñà îêàçûâàå-
ìûõ óñëóã ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, ïîäáîðà è àíà-
ëèçà âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà
óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è îòäåëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè êîðïîðàòèâíûõ,
áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû óñëóã ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê (êîìïëåêñà îñíîâíûõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã) ïî èõ îòäåëüíûì ñòðàòåãè÷åñ-
êèì õîçÿéñòâåííûì çîíàì, âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ýòàïû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòîâ
(ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà êàæäîì ýòàïå).

Îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðàòåãèé è öåëåâîé ôóíêöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ìàêñèìóì ïðèáû-
ëè íà åäèíèöó çàòðàò èëè èíâåñòèöèé â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âàæíûì äîñòîèíñòâîì
ýòîãî êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óäîá-
ñòâî ðàñ÷åòà, ñâîäèìîñòü çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ.

Ïåðâûé ýòàï ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ âêëþ-
÷àåò âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíûõ àëüòåðíàòèâ
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, êîòîðûé çàêëþ÷à-
åòñÿ â îïðåäåëåíèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñïðåäåëåíèå
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì
åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ðèñêà
êàæäîãî âàðèàíòà â çàâèñèìîñòè îò ðûíî÷-
íûõ óñëîâèé. Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ÀÒÏ ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê
ñðåäñòâ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðè-
îðèòåòû â èõ ðàñõîäîâàíèè. Îñíîâíûì ïðè-
îðèòåòîì ñëóæèò ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íà
äëèòåëüíîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî âëîæåíèå ñðåäñòâ äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðåàëèçàöèþ òîé ñòðàòå-
ãèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò èõ áûñòðûé îáîðîò è
âûñîêóþ äîõîäíîñòü. Ïîýòîìó êðèòåðèÿìè
ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà ìîæåò ñëóæèòü
îáúåì íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (ñ ôèíàíñîâûõ
ïîçèöèé èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñ-
òèöèè) â àëüòåðíàòèâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çîíû
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÑÕÇ) è ïîêàçàòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ èíâåñòèöèé.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé (êàïèòàëîâëîæåíèé)
ñëóæàò ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä
(×ÄÄ), âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (ÂÍÄ) è
äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè (ÄÑÎ)1.
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×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé äåíåæíûõ ïîñòóï-
ëåíèé îò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è ñóììîé çàò-
ðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðà-
òåãèè, ïðèâåäåííûõ (äèñêîíòèðîâàííûõ) ê íà-
÷àëüíîìó ìîìåíòó âðåìåíè.

Ïðèâåäåíèå âåëè÷èí çàòðàò è ðåçóëüòà-
òîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ èõ íà

êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ td , îïðåäå-

ëÿåìûé äëÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíû ñòàâêè äèñ-
êîíòà r ïî ôîðìóëå

td = tr )1(

1

+
,

ãäå t - âðåìÿ îò ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòà-
òà (ïðîèçâåäåíèÿ çàòðàò)  äî ìîìåíòà
ñðàâíåíèÿ, èçìåðÿåìîå â ãîäàõ; r – ñòàâ-
êà äèñêîíòà, ò.å. êîýôôèöèåíò äîõîäíî-
ñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) êàïèòàëà (îòíîøå-
íèå âåëè÷èíû äîõîäà ê êàïèòàëüíûì âëî-
æåíèÿì), ïðè êîòîðîé âûãîäíî âëîæåíèå
ñðåäñòâ. Îí ó÷èòûâàåò äâà ôàêòîðà: èç-
ìåíåíèå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè äåíåã ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè è êîìïåíñàöèè ðèñêà
âîçìîæíûõ ïîòåðü â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè. ×åì âûøå ðèñê, òåì áîëü-
øå êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ è ìåíü-
øå ïðèòîê íàëè÷íûõ ñðåäñòâ.
×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî èçâåñòíûì â òåîðèè îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ôîðìó-
ëàì. Åñëè âåëè÷èíà ×ÄÄ êîðïîðàòèâíîé ñòðà-
òåãèè ïîëîæèòåëüíà, òî îíà ïðèçíàåòñÿ ýôôåê-
òèâíîé (ïðè äàííîé ñòàâêå äèñêîíòà). Åñëè êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ áóäåò îñóùåñòâëåíà ïðè
îòðèöàòåëüíîì ×ÄÄ, òî ïðåäïðèÿòèå (èíâåñòîð)
ïîíåñåò óáûòêè, ò.å. ñòðàòåãèÿ íåýôôåêòèâíà.

Âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè èíâåñòè-
öèé (ÂÍÄ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òó íîðìó äèñ-
êîíòà, ïðè êîòîðîé âåëè÷èíà ïðèâåäåííîãî
ýôôåêòà ðàâíà ïðèâåäåííûì èíâåñòèöèîííûì
âëîæåíèÿì (×ÄÄ = 0). Â ñëó÷àå, êîãäà ÂÍÄ

ðàâíà èëè áîëüøå òðåáóåìîé íîðìû äîõîäà
íà êàïèòàë, òî èíâåñòèöèè â äàííóþ ñòðàòå-
ãèþ îïðàâäàíû, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èíâåñòè-
öèè íåöåëåñîîáðàçíû.

Ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé -  ìèíèìàëü-
íûé âðåìåííîé èíòåðâàë (îò íà÷àëà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñòðàòåãèè), çà ïðåäåëàìè êîòîðîãî èí-
òåãðàëüíûé ýôôåêò ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì
è â äàëüíåéøåì îñòàåòñÿ íåîòðèöàòåëüíûì. Îí
îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè, íåîá-

õîäèìîãî äëÿ âîçìåùåíèÿ íà÷àëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ çàòðàò èç ÷èñòûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå âûáèðàåòñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíàÿ áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åò ýôôåêòèâíîå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïî-
âåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà âûáðàííîì ðûíêå àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â öåëîì áèçíåñ-ñòðà-
òåãèÿ ñâîäèòñÿ ê äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü
ïðî÷íûå ïîçèöèè íà ðûíêå. Îò ýòîãî çàâèñèò
è äîëÿ ðûíêà, çàíèìàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì è
óðîâåíü ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
âàðèàíòà áèçíåñ-ñòðàòåãèè ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü ïîêàçàòåëè îáúåìà ðåàëèçàöèè óñëóã
(îáúåì ïåðåâîçîê, ãðóçîîáîðîò) è ðàçìåðà
îæèäàåìîé ïðèáûëè â âûáðàííîé ÑÕÇ, à òàê-
æå ïîêàçàòåëè  ðåíòàáåëüíîñòè, èçìåðÿåìûå
ñîîòíîøåíèåì ïðèáûëè è âûðó÷êè îò ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðåòèé ýòàï âêëþ÷àåò âûáîð ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé, â òîì ÷èñëå  ëîãèñòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå åãî êîð-
ïîðàòèâíîé è áèçíåñ-ñòðàòåãèè.

Ïîñêîëüêó ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ðåñóðñîâ, êðèòå-
ðèåì ïðàâèëüíîñòè èçáðàííîé ôóíêöèîíàëü-
íîé (ëîãèñòè÷åñêîé) ñòðàòåãèè áóäåò ñåáåñ-
òîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, âûïîëíåííîé
óñëóãè, ÷òî â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ñòðàòåãèÿ-
ìè îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèþ âûñîêèé è ñòà-
áèëüíûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïî-
ðîæäàþò, êàê ïðàâèëî, ìíîãîñòóïåí÷àòûé õà-
ðàêòåð ïðîòåêàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(ñì. ðèñóíîê). Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé
ëèòåðàòóðû, à òàêæå îïðîñ ðàáîòíèêîâ àâòî-
ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ïîçâîëèë âûÿâèòü, ÷òî
àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå (ÀÒÏ) èìååò,

Ðèñ. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñòðàòåãèé

 Мèññèÿ 

Êîðпîðàòèâнàÿ ñòðàòåãèÿ 

Бèзнеñ-ñтратегèя 

Фóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ  
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êàê ïðàâèëî, òðè óðîâíÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé:

1) íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ;
2) íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ (ÑÇÕ);
3) íà óðîâíå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ.
Ïåðå÷èñëåííûå óðîâíè ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçóþò òàê íàçûâàåìóþ «ïè-
ðàìèäó ñòðàòåãèé»2.

Â îñíîâå ëþáîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ëåæèò êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáîòêà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñî-
âîêóïíîñòü ñòðàòåãèé âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿ-
åò îñíîâó ïîðòôåëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ3.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ - ýòî ïåð-
âûé óðîâåíü ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷íûå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì,
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è èíâåñòèöèé, âñå
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåñîîáðàç-
íûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ò.ï.
Îíà ïîêàçûâàåò, êàê óïðàâëÿòü ðàçëè÷íûìè
âèäàìè áèçíåñà, ÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü ïîð-
òôåëü òîâàðîâ è óñëóã.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ íàè-
áîëåå ñëîæíû, òàê êàê êàñàþòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì. Ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëåííûå
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåñóðñû ìîãóò ñîçäàòü ýôôåêò ñè-
íåðãèçìà èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðû÷àãà, êîãäà
îïðåäåëåííûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ñîâî-
êóïíîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòðàòåãèé ïðèâî-
äÿò ê ãîðàçäî áîëåå ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëü-
òàòàì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâ-
ëåííîå óäà÷íûì äîïîëíåíèåì èëè âçàèìî-
äåéñòâèåì ìåæäó ÑÇÕ.

Íà óðîâíå ÑÇÕ èëè õîçÿéñòâåííîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ áèçíåñ-ñòðàòå-

ãèÿ — ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â îïðåäåëåííîé ñôå-
ðå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ñòðàòå-
ãèÿ ÷àñòî âîïëîùàåòñÿ â îñíîâíûõ ïîëîæå-
íèÿõ áèçíåñ-ïëàíîâ è ïîêàçûâàåò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå îêà-
çûâàåìûõ óñëóã, à òàêæå êàêèìè ñïîñîáàìè
äîáèâàòüñÿ ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ îäíèì âèäîì äåÿòåëüíîñ-
òè êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ñîâïàäàåò ñ áèç-

íåñ-ñòðàòåãèåé. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîäõîäîâ,
ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íî
êàæäàÿ ñòðàòåãèÿ òðåáóåò íàëè÷èÿ íåîáõîäè-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ
íàâûêîâ è ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ðóêîâîäèòåëåé.

Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íûå ñòðàòåãèè. Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè

- ýòî êîìïëåêñû ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì äëÿ
îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð è ïîäðàç-
äåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, îïèñûâàþùèå ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü êàæäîé ôóíêöèè.
Îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ îñíîâíûìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè îòäåëàìè è ñëóæáàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà îñíîâå êîðïîðàòèâíîé è áèçíåñ-ñòðà-
òåãèè. Ýòî ñòðàòåãèÿ ëîãèñòèêè, ìàðêåòèíãà,
ôèíàíñîâàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êàäðîâàÿ
ñòðàòåãèÿ è ò. ä. Öåëüþ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ îò-
äåëà (ñëóæáû), ïîèñê ýôôåêòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ îá-
ùåé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ýòè ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
÷àñòÿìè îáùåé ïîðòôåëüíîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå òðåõ
îñíîâíûõ áëîêîâ ñòðàòåãèé: êîðïîðàòèâíîé,
áèçíåñ-ñòðàòåãèè è ôóíêöèîíàëüíîé. Ýòè
áëîêè ðàçëè÷àþòñÿ ìàñøòàáíîñòüþ çàäà÷ è
ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè ðàçðàáîòêè. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü âçà-
èìíî ñîãëàñîâàíû è òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü
äðóã ñ äðóãîì â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè ïî
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèì
çîíàì õîçÿéñòâîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðóêòóðà ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ õîçÿéñòâåííîãî «ïîðòôåëÿ» ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÎÎÎ «Êóðàíòû»  ïðåäñòàâëåíà ïÿòüþ
îñíîâíûìè âèäàì ïåðåâîçîê è îêàçûâàåìûõ
óñëóã, êîòîðûå ìû òàêæå âûäåëèëè â îòäåëü-
íûå ñòðàòåãè÷åñêèå õîçÿéñòâåííûå çîíû:

1СХЗ  - ïåðåâîçêà ïðîìûøëåííîãî ñûðüÿ

äëÿ ïðåäïðèÿòèé;

2СХЗ  - ïåðåâîçêà íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ äëÿ

ñòðîèòåëüñòâà;

3СХЗ  - ïåðåâîçêà ãðóçîâ àâòîìîáèëåñò-

ðîåíèÿ;

4СХЗ  - òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðå-

ìîíò àâòîìîáèëåé;
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Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ “Êóðàíòû”

Стратеги-
ческая зона 
хозяйство-

вания 
Стратегия Содержание 

1 2 3 
Корпоративная стратегия 
Концентрированный рост  
(совершенствование услуги) 

Увеличение сбыта, за счет создания новых и усовершенствования 
существующих услуг на уже освоенных рынках 

Бизнес-стратегия 
Стратегия широкой  
дифференциации 

Придание услугам специфических характеристик , отличающихся от 
услуг конкурентов 

Маркетинг Всестороннее изучение рыночной ситуации, усиление деловых 
партнерских связей, повышение конкурентоспособности предлагае-
мых услуг 

Логистика Стратегия минимизации инвестиций, связанных с поиском наилуч-
ших путей организации ЛС, позволяющая получить максимальную 
отдачу от вложенного капитала 

Производство Приобретение новых транспортных средств и повышение уровня 
организации перевозок с использованием современных информа-
ционных технологий 

Финансы Рациональное использование заемных средств 

3СХЗ  

Фу
нк
ци
он
ал
ьн
ые

 
ст

ра
т
ег
ии

 

Персонал Подбор квалифицированных специалистов 
Корпоративная стратегия 
Стабилизация  

Ограниченный рост с обеспечением определенного уровня при-
быльности 

Бизнес-стратегия 
Сфокусированная стратегия 
дифференциации 

Сосредоточение на предоставлении услуг ограниченному геогра-
фическому региону. Основывается на более полном удовлетворе-
нии потребностей узкого сегмента рынка 

Маркетинг Проведение политики ориентации на потребительский спрос внутри 
региона, контроль рыночной ситуации 

Логистика  
(тощая  
стратегия) 

Минимизирует общие издержки, гарантируя при этом приемлемый 
уровень обслуживания, используя минимальное количество каждого 
вида ресурсов: людей, запасов, транспортных средств, времени и 
т.д.  

Производство Обеспечение бесперебойности работы транспортных средств и 
поддержание их на высоком техническом уровне 

Финансы Жесткие финансовые ограничения при принятии управленческих 
решений 

2СХЗ  

Фу
нк
ци
он
ал
ьн
ые

 
ст

ра
т
ег
ии

 

Персонал Сохранение трудового квалифицированного персонала 
Корпоративная стратегия 
Интегрированный рост 

Выявление наиболее перспективного направления развития, ис-
пользуя при этом накопленный опыт и пополнение имеющейся но-
менклатуры услуг новыми, но схожими с уже существующими 

Бизнес-стратегия 
оптимальных издержек 

Предоставление услуг за счет сочетания низких издержек и широ-
кой дифференциации услуг 

Маркетинг Всестороннее изучение рыночной ситуации и расширение числа 
клиентов, активная реклама, выход на новые рынки 

Логистика Проведение логистического аудита новых видов услуг 
Производство Пополнение подвижного состава новыми транспортными средства-

ми,  улучшение показателей транспортно-экспедиционного обслу-
живания потребителей 

Финансы Планирование необходимых финансовых ресурсов на приобрете-
ние новой техники, их распределение и контроль. 

5СХЗ  

Фу
нк
ци
он
ал
ьн
ые

  
ст

ра
те

ги
и 

Персонал Мотивация оплаты труда водителей за высококвалифицированное 
оказание услуг 
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1 2 3 
Корпоративная стратегия 
Сочетание: стратегия стаби-
лизации и сокращения  

Оказание всех видов услуг по ТО и ремонту транспортных средств, 
в полном объеме и высокого качества 

Бизнес-стратегия 
Сфокусированная стратегия 
низких издержек 

Основывается на низких издержках и ориентирована на узкий сег-
мент рынка 

Маркетинг Повышение конкурентоспособности оказываемых услуг 
Логистика Стратегия лидерства по издержкам предполагает снижение полных 

издержек производства услуг 
Производство Оказание услуг на высоком технологическом уровне, с применени-

ем современного диагностического оборудования 
Финансы Осуществление оценки инвестиционного проекта 

4СХЗ  

Фу
нк
ци
он
ал
ьн
ые

 
ст

ра
т
ег
ии

 

Персонал Повышение квалификации персонала 
Корпоративная стратегия 
Сочетание: стабилизация  
и рост 

Обеспечение определенного уровня прибыльности 

Бизнес-стратегия 
оптимальных издержек 

Снижение удельных издержек за счет роста объемов перевозок, 
расширения рынков сбыта автотранспортных услуг 

Маркетинг Расширение числа клиентов, выход на новые рынки, активная рек-
лама 

Логистика 
(стратегия 
повышенной 
производи-
тельности) 

Максимально возможное использование имеющихся ресурсов 

Производство Совершенствование организации перевозок, применение компью-
терных технологий, обеспечивающих быстрый обмен данными ме-
жду участниками транспортного процесса 

Финансы Жесткий контроль за расходованием денежных средств, повыше-
ние их оборачиваемости 

1СХЗ  

Фу
нк
ци
он

ал
ьн
ые

  
ст

ра
т
ег
ии

 

Персонал Материальное стимулирование водителей за увеличение объемов 
перевезенных грузов и качественное обслуживание потребителей 

5СХЗ  - ïåðåâîçêà ãðóçîâ õèìè÷åñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè.
Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ “Êó-

ðàíòû”, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ êîð-
ïîðàòèâíûõ, áèçíåñ - ñòðàòåãèé è ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñòðàòåãèé â êàæäîé ñòðàòåãè÷åñêîé
çîíå õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, îïèñûâàÿ àâòîòðàíñïîðò-
íîå ïðåäïðèÿòèå êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ è
îáîñíîâûâàÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïîñòðîå-
íèþ åãî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàê-
òåðèçóþùèå åãî ñ äâóõ ñòîðîí: âî-ïåðâûõ, êàê
ïîäñèñòåìó íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åò îñíîâíûå ïàðàìåòðû åãî ðàçâèòèÿ (óðîâåíü
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïðîöåíòíûå ñòàâêè, îò-
ðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, êîíêó-
ðåíöèÿ, ïîòðåáèòåëè, ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà è äð.),
à âî-âòîðûõ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàþùó-
þñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

1 Âèññåìà Õ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: âîçìîæíîñòè äëÿ áóäóùåãî
ïðîöâåòàíèÿ: ïåð. ñ àíãë. Ì., 2008.

2 Óîòåðñ Ä. Óïðàâëåíèå öåïüþ ïîñòàâîê: ïåð.
ñ àíãë. Ì., 2008.

3 Áàóýðñîêñ Ä., Êëîññ Ä. Ëîãèñòèêà: Èíòåãðè-
ðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê. Ì., 2006.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 12.05.2011 ã.


