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ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ãëîáàëèçàöèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
è äîñòèæåíèå îáùåñòâà çíàíèé îçíà÷àþò, ÷òî
ñåãîäíÿ, êàê íèêîãäà ðàíüøå, òðåáóåòñÿ âñå
áîëüøå âûïóñêíèêîâ ñ äèïëîìîì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Áåñïîêîéñòâî çà âîçìîæíîñòè
òðóäîóñòðîéñòâà ñâîèõ ñòóäåíòîâ îáÿçûâàåò
ïåäàãîãîâ õîðîøî çíàòü áóäóùåå ìåñòî èõ
ðàáîòû.

Íîâûå òåíäåíöèè íà ðûíêå òðóäà ïðèâå-
ëè ê èçìåíåíèþ ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ, è ýòî òðåáóåò òùàòåëüíîãî ìîíè-
òîðèíãà ðûíêà òðóäà, à òàêæå ñîçäàåò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ äîëãîñðî÷íóþ ïîòðåáíîñòü â îáó-
÷åíèè ïåðñîíàëà - ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ ïðå-
äîñòàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè âûñøåìó îá-
ðàçîâàíèþ.

Ðàçâèâàþùååñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ìèðîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ìèðîì òðóäà
ìîæåò ïðåäëîæèòü êàê íîâûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, òàê è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
àäåêâàòíîñòè ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà ñîâðå-
ìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îíî ìîæåò
ïðåäëîæèòü áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû äëÿ ðûíêà òðóäà è äîñòóï ê áîëüøîìó
îáúåìó ýêñïåðòíûõ çíàíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàâèòåëüñòâà, îçàáî÷åííûå âîïðîñàìè
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, îáÿçàíû ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó
çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà è ïðåäëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñòè-
ìóëîâ òàì, ãäå ýòî âîçìîæíî.

Óíèâåðñèòåòû äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ èíè-
öèàòèâó ïî ðàçâèòèþ ïàðòíåðñòâà ñ ìèðîì
òðóäà, ïîñêîëüêó èìåííî îíè íåñóò îñíîâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âîçìîæíîñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà ñâîèõ ñòóäåíòîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óçíàòü î ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ âçàèìíûõ âûãîäàõ òàêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, è èõ íàäî ïîîùðÿòü ó÷àñòâîâàòü â
ïàðòíåðñòâå ñ âóçàìè, êîòîðûå îáó÷àþò èõ
áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ìèðîì òðóäà (ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè) ÿâëÿåòñÿ ïðèîðè-
òåòîì äëÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè. Tempus -
ïðîãðàììà Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà îêàçàíèå ïîìîùè ñòðàíàì-ïàðòíå-
ðàì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè èç ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñî-
îáùåñòâà, - ãëàâíûé èíñòðóìåíò ïîääåðæêè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.
Ïîýòîìó Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ áåðåò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî ìàêñèìèçèðîâàòü âêëàä ïðî-
ãðàììû Tempus â ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíè-
âåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ýòèõ ðåãèî-
íàõ. Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé
ïîääåðæêè íåîáõîäèì îáçîð òåêóùåé ñèòóà-
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öèè íà ìåñòàõ. Â ýòèõ öåëÿõ â 2005 ã. Åâðî-
ïåéñêàÿ êîìèññèÿ íà÷àëà èññëåäîâàíèå ñî-
ñòîÿíèÿ äåë â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòðàíàõ -
ïàðòíåðàõ Tempus.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâ-
ëåíû îáðàçöû ëó÷øåé ïðàêòèêè â ñôåðå ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè âî âñåõ ðåãèîíàõ, ãäå äåéñòâóåò Tempus,
ïðåèìóùåñòâåííî òàì, ãäå òðàäèöèîííî ñóùå-
ñòâîâàëè âûñøåå îáðàçîâàíèå è èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Áûëî òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî
êóëüòóðíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå äàëüíåé-
øåìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ
äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûìè.

Óíèâåðñèòåòû è ïðåäïðèÿòèÿ íå â ïîë-
íîé ìåðå îñîçíàþò ïîòåíöèàë òàêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî óíèâåð-
ñèòåòàì íå õâàòàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è
îíè îñòàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðèåíòè-
ðîâàííûìè íà àêàäåìè÷åñêèé ïîäõîä. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì îðèåíòèðîâàíû íà êðàòêîñ-
ðî÷íûå ðåçóëüòàòû: áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿ-
òèé îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è èçî âñåõ ñèë ïûòàþòñÿ âûæèòü. Îíè
æäóò áûñòðûõ ðåøåíèé, êîòîðûå óíèâåðñè-
òåòû îáû÷íî íå ìîãóò ïðåäëîæèòü.

Îáå ñòîðîíû íå î÷åíü õîðîøî ïîíèìà-
þò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîòðåáíîñòü â
óñèëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç èí-
íîâàöèè ìîãóò åùå áîëüøå óâåëè÷èòü ñïðîñ
íà êâàëèôèêàöèè âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ñðåäà, â êîòîðîé ðàáîòàþò óíèâåðñèòåòû
è ïðåäïðèÿòèÿ, íå ñïîñîáñòâóåò òåñíîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó, ðàâíî êàê íå ñïîñîáñòâóþò åìó
è âíóòðåííèå ñòðóêòóðû ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ
è ïðåäïðèÿòèé. Ñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî è ñòðàòåãèè íå îáåñïå÷èâàþò ñåðüåçíîé
ïîääåðæêè. Ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû íå ðåàëè-
çóþò ñâîé ïîòåíöèàë ñîòðóäíè÷åñòâà. Âñå ýòî
óñóãóáëÿåòñÿ íåõâàòêîé ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ
è îáùèì äåôèöèòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíóþ
ñðåäó, ñïîñîáíóþ èçìåíèòü äîìèíèðóþùóþ
â óíèâåðñèòåòàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ êóëüòóðó
â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè äëÿ íîâûõ ñïî-
ñîáîâ ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàêàÿ ñðåäà äîëæíà
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, ñòèìóëû
è ïîääåðæèâàþùèå ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìû.

Ïîñêîëüêó óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ìèðîì òðóäà è ìèðîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ, íèêàêàÿ íå-
áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà íå äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ïðå-
ïÿòñòâèåì íà ïóòè ïèëîòíûõ èíèöèàòèâ. Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû Tempus, âî âñåì ìèðå òàêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî èçíà÷àëüíî ðàçâèâàëîñü â
ñëîæíîé ñðåäå. Â ýòîé ñôåðå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ñëåäóåò çà ïðàêòèêîé, à íå íàîáîðîò.

Óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è åãî èíèöèàòèâ-
íîé ñðåäîé äîëæíî áûòü âçàèìíî âûãîäíûì.
Óíèâåðñèòåòû äîëæíû ïðèçíàòü íåîáõîäè-
ìîñòü òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, â
êîòîðîé èõ ñòóäåíòû íàéäóò ðàáîòó. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèçíàòü âûãîäó òàêîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ ñåáÿ. Ïðîåêòèðóÿ ñòðàòåãèè ïàðò-
íåðñòâà, óíèâåðñèòåòû äîëæíû ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ýòîò àñïåêò.

×òî óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïîëó÷èòü îò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè? Îíè ìîãóò:

♦ëó÷øå àäàïòèðîâàòü îáðàçîâàíèå è èñ-
ñëåäîâàíèÿ ê ôàêòè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì îá-
ùåñòâà;

♦ïîâûñèòü ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå ñòóäåí-
òîâ î ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîäãîòîâèòü èõ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòå;

♦ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñòóäåíòîâ â ïî-
ëó÷åíèè ðàáîòû;

♦ïðèâíåñòè ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå â
îáðàçîâàíèå;

♦ïåðåîáó÷èòü ïåðñîíàë óíèâåðñèòåòîâ è
èññëåäîâàòåëåé è ïîâûñèòü óðîâåíü ïðåïî-
äàâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ çà ñ÷åò íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê îáó÷åíèþ;

♦èñïîëüçîâàòü ôèçè÷åñêèå ðåñóðñû è ýê-
ñïåðòíûå çíàíèÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå ñîâðåìåííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñî çíà-
íèÿìè áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ;

♦ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ è ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó è çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä;

♦ïåðåäàòü ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿì.

Êàêèå ïðåèìóùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà â
ýòîì ñëó÷àå ñóùåñòâóþò äëÿ ïðåäïðèÿòèé?
Îíè ìîãóò:

♦äåëàòü ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë;

♦îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðèáëèæåíèå ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ê íóæäàì
ýêîíîìèêè ÷åðåç èííîâàöèîííûå ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû, ðàçðàáîòêó íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
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ïðîãðàìì è ïðîäâèæåíèå ñîçäàíèÿ óíèâåðñè-
òåòñêèõ ïðîãðàìì äëÿ íîâûõ ïðîôåññèé;

♦ïîâûøàòü îïûò ðàáîòû ñòóäåíòîâ è ïðè-
íèìàòü íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ëó÷-
øå àäàïòèðîâàíû ê ìèðó òðóäà;

♦âíåäðÿòü èííîâàöèè â êîìïàíèÿõ â ôîð-
ìå íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, íîâîé ïðîäóêöèè, íîâîé ñòðàòåãèè, ðàç-
âèòèÿ ðûíêà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè;

♦ëó÷øå óïðàâëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèìè èç-
ìåíåíèÿìè, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïîñëå-
äíèõ íàðàáîòêàõ â íàóêå è òåõíèêå, ïîëó÷àòü
ïðÿìîé äîñòóï ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé
è ïðåâðàùàòü ýòè ðåçóëüòàòû â ïðîäóêöèþ,
ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ðàíåå èññëå-
äîâàíèé Tempus è íà îñíîâå îïûòà ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè â äðóãèõ ñòðàíàõ ìîæíî âûäåëèòü ñèëû,
âëèÿþùèå íà òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Íåêîòî-
ðûå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíåøíèå ñèëû,
òàêèå êàê ãëîáàëüíûå ñîáûòèÿ, â òî âðåìÿ êàê
äðóãèå ïðèñóùè âûñøåìó îáðàçîâàíèþ èëè
ïðåäïðèÿòèÿì. Ýòè ñèëû ìîãóò äåéñòâîâàòü è
êàê äâèæóùàÿ, è êàê ïîäàâëÿþùàÿ ñèëà. Äâè-
æóùàÿ ñèëà äåéñòâóåò â êà÷åñòâå êàòàëèçàòî-
ðà, ïîäòàëêèâàÿ èëè óñêîðÿÿ ðàçâèòèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ïîäàâëÿþùàÿ ñèëà äåéñòâóåò â êà-
÷åñòâå ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàÿ èëè çàìåäëÿÿ óñè-
ëèÿ ïî äîñòèæåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè íå îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè. Ïîýòîìó íèæåïðèâåäåí-
íûé ñïèñîê íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó. Çäåñü
ïðîñòî äåëàåòñÿ ïîïûòêà ñèñòåìàòèçàöèè òîãî,
÷òî ìíîãèå èñïûòàëè íà ñîáñòâåííîì îïûòå.

1. Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîäâèæåíèå

Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîäâèæåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðèìåð îäíîé èç ñàìûõ î÷åâèä-
íûõ äâèæóùèõ ñèë ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Èìåííî íà
íåì çèæäåòñÿ áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ïðè-
ìåðîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòà-
ìè è ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòðàíàõ - ïàðòíåðàõ
Tempus.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü
íóæäàåòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ ïðîñòî òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî òàì åñòü ñòóäåíòû. Ïðåäïðèÿòèÿ
â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà çíàíèÿõ, êîòî-
ðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòü ëþäñêèå ðåñóð-
ñû êàê ÷àñòü ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ðåñóð-

ñîâ, íå ìîãóò èãíîðèðîâàòü óíèâåðñèòåòû. È
óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå îáó÷àþò áîëüøå ñòó-
äåíòîâ, ÷åì íóæíî äëÿ âîñïèòàíèÿ ñëåäóþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ êàäðîâ, íå
ìîãóò èãíîðèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ãëîáàëèçàöèÿ

Ãëîáàëèçàöèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé. Îíà ïðåäúÿâëÿåò âñåì íîâûå òðåáîâà-
íèÿ ê îñíîâíûì óìåíèÿì - ê êîììóíèêàòèâ-
íûì óìåíèÿì, óìåíèÿì â îáëàñòè êîëè÷åñòâåí-
íîãî ìûøëåíèÿ, ê óìåíèþ ðåøàòü ïðîáëåìû,
ê óìåíèÿì â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è óìåíèþ ñîòðóäíè÷àòü. Â ïîñëåä-
íèå ãîäû âîçðîñëà âàæíîñòü ÿçûêîâûõ óìå-
íèé, ÷òî ïðèâåëî ê ñïðîñó íà òàêîå îáó÷åíèå
ñî ñòîðîíû ñôåðû òðóäà.

Óæåñòî÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè
âûíóæäàåò êîìïàíèè ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ, ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà.
Âñå ýòî ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ñïðîñà íà íî-
âûõ âûïóñêíèêîâ, è ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèòñÿ
è â áóäóùåì, ïîñêîëüêó ïåðåìåíû ñòàëè ñòà-
òè÷åñêîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé ñðåäû.

3. Ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà

Ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà òîæå ÿâëÿþòñÿ
äâèæóùåé ñèëîé. Îíè ÷àñòè÷íî ïîäïàäàþò
ïîä òî, ÷òî îïèñàíî âûøå â ðàìêàõ ïðîäâè-
æåíèÿ òåõíîëîãèé è ãëîáàëèçàöèè. Îäíàêî
íå âñå ïåðåìåíû íà ðûíêå òðóäà îáóñëîâëå-
íû ïðîäâèæåíèåì òåõíîëîãèé èëè ãëîáàëè-
çàöèåé. Èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðó-
äà ìîæåò, íàïðèìåð, áûòü ðåçóëüòàòîì ìåñò-
íîãî ðàçâèòèÿ ñî ñìåùåíèåì àêöåíòà ñ îä-
íîãî ñåêòîðà íà äðóãîé: íàïðèìåð, îò òÿæå-
ëîé ïðîìûøëåííîñòè ê ñôåðå óñëóã, îò ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ê òóðèçìó. Îäíîãî âûáîðà
ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåñòíîì
ïàðòíåðñòâå ïî îáó÷åíèþ âîïðîñàì ðàçâèòèÿ,
âîçìîæíî, è íå äîñòàòî÷íî äëÿ ïåðåìåí â
ìåñòíîì ðàçâèòèè. Êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñåêòîð, êîòîðûé ïåðåæèâàåò ñïàä, âîñ-
ïðèíèìàþò åãî ñ òðóäîì, â òî âðåìÿ êàê ñåê-
òîð, èäóùèé â ãîðó, áóäåò ñëèøêîì çàíÿò,
ðåøàÿ âîïðîñû, óæå âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû
ïðîñòî âûæèâàíèÿ, ÷òîáû îñîçíàòü ñâîè ïî-
òðåáíîñòè â îáó÷åíèè. Äëÿ òàêèõ ïåðåìåí
òðåáóåòñÿ áîëåå øèðîêîå ïàðòíåðñòâî, êîòî-
ðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è çîíòè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, òàêèõ êàê òîðãîâûå ïàëàòû èëè àãåíò-
ñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó, à òàêæå ìåñòíûå èëè
ðåãèîíàëüíûå âëàñòè.
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4. Àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà

Àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà çà÷àñòóþ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé “ïîäàâëÿþùóþ” ñèëó. Ïðî-
ãðåññèâíûå â ÷àñòè ñâîèõ öåëåé àêàäåìè÷åñ-
êèå êðóãè êîíñåðâàòèâíû â ÷àñòè ñâîèõ òðà-
äèöèé. Ýòî ÷àñòè÷íî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî
îãðàíè÷åííûé äîñòóï âñåãäà ïðèäàâàë óíè-
âåðñèòåòàì ýëèòàðíûé ñòàòóñ. Ýòî ïðîèñõî-
äèò òàêæå è ïîòîìó, ÷òî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ
âñåãäà âåñüìà îïðàâäàííî çàùèùàëà ñâîþ
íåçàâèñèìîñòü è áûëà ïîäîçðèòåëüíà ê ëþ-
áîìó âíåøíåìó âìåøàòåëüñòâó. Íàêîíåö,
ñòàíäàðòíûå ìîäåëè îñâîåíèÿ äåíåã íà îá-
ðàçîâàíèå ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå ñåãîäíÿ
âûñøåå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèâèëåãèðî-
âàííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñèëû ïåðåìåí èíîãäà
ñ òðóäîì íàõîäÿò òî÷êó îïîðû â àêàäåìè÷åñ-
êèõ êðóãàõ.

Îäíàêî ïîäàâëÿþùóþ ñóùíîñòü àêàäåìè-
÷åñêîé êóëüòóðû òðóäíî âûðàçèòü â êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Òàê ïðîèñõîäèò ïðî-
ñòî ïîòîìó, ÷òî àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà î÷åíü
ðàçëè÷íà â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò
Tempus. Îïûò Tempus â íîâûõ ÷ëåíàõ ÅÑ èç
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîêàçàë,
÷òî â áûâøèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé àêàäåìè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âäâîéíå ïî-
äàâëÿþùóþ ñèëó èç-çà òðàäèöèîííîãî ðàç-
äåëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáó÷åíèÿ.

5. Ôèíàíñèðîâàíèå

Äåíüãè ìîãóò áûòü êàê äâèæóùåé, òàê è
ïîäàâëÿþùåé ñèëîé.

Ïîâñåìåñòíûé ìàññîâûé äîñòóï ïðèâåë ê
óìåíüøåíèþ ñðåäñòâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòó-
äåíòà. Ïîâñåìåñòíîå óìåíüøåíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ çàñòàâëÿëî óíèâåðñèòåòû èñêàòü íî-
âûå ñïîñîáû êîìïåíñàöèè äåôèöèòà ñðåäñòâ.
Ìíîãèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âûíóæ-
äåííûå èñêàòü íåãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ñìîãëè óñïåøíî îáåñïå÷èòü äîïîë-
íèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç êîììåð÷åñ-
êèå êîíòðàêòû ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè. Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ äåíüãè áûëè äâèæóùåé ñèëîé.

×òîáû ìîòèâèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ê òåñ-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ óíèâåðñèòåòàìè, ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû
íàëîãîâûå ëüãîòû è ðàçëè÷íûå ôîðìû íà-
÷àëüíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî îñîáåííî îòíîñèò-
ñÿ ê ñèòóàöèÿì, ãäå áèçíåñ-ñðåäà íàõîäèòñÿ
â òàêèõ ñòåñíåííûõ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèÿõ,

÷òî íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå äàæå ìèíèìàëü-
íûå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå.

Âàæíî îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî ãðàíü ìåæ-
äó äåíüãàìè â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû è
äåíüãàìè â êà÷åñòâå ïîäàâëÿþùåé ñèëû î÷åíü
òîíêàÿ. Îò÷åò Tempus, íà êîòîðîì ïîñòðîåíà
äàííàÿ ðàáîòà, ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå óíèâåð-
ñèòåòû óòâåðæäàëè, ÷òî îíè íå óñòàíàâëèâà-
ëè êîíòàêòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè èç-çà íåõâàò-
êè ñðåäñòâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè óòâåðæäà-
ëè, ÷òî äåíüãè (íåõâàòêà) çàòðóäíÿëè òàêèå
êîíòàêòû. Íåÿñíî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ðåçóëüòà-
òîì âîçíèêàþùåé çàâèñèìîñòè îò äîíîðîâ
èëè ðåçóëüòàòîì íåïîëíîãî ïîíèìàíèÿ òîãî,
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, åñëè ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè
ñòàíîâèòñÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèìûì îò äîíîðñ-
êîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, åãî øàíñû íà âûæèâà-
íèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà íåâåëèêè.

6. Èíñòèòóöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå

Óñïåõ äîëãîñðî÷íîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè çàâèñèò îò
ãîòîâíîñòè ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòîâ ïðèíÿòü
íîâîå âèäåíèå è íîâûå öåëè. Ðóêîâîäñòâî
óíèâåðñèòåòîâ äîëæíî ïðîÿâèòü íåîáõîäèìóþ
ãèáêîñòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Çà÷àñòóþ íà ýòî íå õâàòàåò âðåìåíè
â ðåçóëüòàòå âûñîêîé ó÷åáíîé íàãðóçêè è íå-
õâàòêè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó, óíèâåðñèòåòû, êàê è âñå êðóï-
íûå îðãàíèçàöèè, äîëæíû èìåòü ÿñíóþ ñòðà-
òåãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ îòíîñèòåëüíî òîãî,
÷åãî îíè îæèäàþò îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìè-
ðîì òðóäà. Îíè äîëæíû îïðåäåëèòü ìèññèþ
è öåëè, à òàêæå äåéñòâèÿ, êîòîðûå íàäî ïðåä-
ïðèíÿòü, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé, è åùå
îíè äîëæíû èäåíòèôèöèðîâàòü èìåþùèåñÿ
ðåñóðñû. Ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ òùàòåëüíûé
àíàëèç ðûíêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü,
êàêèå ñòðóêòóðû íàäî áóäåò ñîçäàâàòü, îïðå-
äåëèòü òèïû ñîòðóäíè÷åñòâà è îáëàñòè, â êî-
òîðûõ óíèâåðñèòåò ïðåâîñõîäèò äðóãèõ. Ïëà-
íû äåéñòâèé è áèçíåñ-ïëàíû òàêæå ìîãóò ñòàòü
ïîëåçíûìè èíñòðóìåíòàìè.

7. Ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è

çàêîíîäàòåëüñòâî

Ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îáëàäàåò
ïîòåíöèàëîì íàïðàâëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Ê ñî-
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æàëåíèþ, íà ïðàêòèêå îíà ðåäêî âûñòóïàåò
êàê êàòàëèçàòîð, ñêîðåå èíîãäà îíà äàæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîäàâëÿþùåé ñèëîé.

Âëàñòè ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñîòðóäíè÷åñòâî,
èñïîëüçóÿ ôèíàíñîâûå ñòèìóëû. Äàæå åñëè
ïðîñòî ïîçâîëèòü óíèâåðñèòåòàì çàðàáàòûâàòü
äåíüãè â õîäå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè -
ëèáî ÷åðåç ââåäåíèå îãðàíè÷åííîé ïëàòû çà
îáó÷åíèå, ëèáî ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîì-
ìåð÷åñêèõ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëå-
äîâàíèé èëè êîíñóëüòàöèé - îäíî ýòî óæå
ìîæåò ñòàòü ñèëüíûì ñòèìóëîì. Òàêèì æå
ñòèìóëîì ìîãóò ñòàòü ëüãîòû äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîáóæäàþùèå åå ê áîëåå òåñíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ óíèâåðñèòåòàìè. Åùå îäèí
âàðèàíò, êîòîðûé ÷àñòî èñïîëüçîâàëñÿ âëàñ-
òÿìè â Åâðîïå, ïðåäñòàâëåí ïðèíöèïîì äîëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî
÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå åäèíîâðåìåííî âûï-

ëà÷èâàåìîé ñóììû, ðàññ÷èòàííîé íà îñíîâå
ñîãëàñîâàííîé ôîðìóëû, â òî âðåìÿ êàê äî-
ïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà ìîæíî çàðàáîòàòü íà
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Â ðàìêàõ äîëåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âëàñòè îáåùàþò ïðåäîñòàâ-
ëÿòü â ôîðìå ôèêñèðîâàííîãî ïðîöåíòà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòîëüêî
ñðåäñòâ, ñêîëüêî áûëî çàðàáîòàíî ñàìèìè
óíèâåðñèòåòàìè ïî ïðîåêòàì èëè êîììåð÷åñ-
êèì êîíòðàêòàì.
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