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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîñòêðè-
çèñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, Òàìîæåííûé ñîþç, ïðîòåêöèîíèçì è ãîñïîääåðæêà âî âíåø-
íåé òîðãîâëå, èíòåðåñû ýêñïîðòåðîâ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ìîäåëü âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûõ ñòðàí;
èç íèõ âûäåëåíû äèñêðèìèíèðóþùèå è îãðàíè÷èâàþùèå â îòíîøåíèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé Ðîññèè - íå ÷ëåíà ÂÒÎ, â ÷èñëå êîòîðûõ íàðÿäó ñ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè íîðìàìè
ó÷èòûâàþòñÿ òåõíè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå.

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé
èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ ñòðàí ïîä ðàçëè÷íû-
ìè îñíîâàíèÿìè (ãåîãðàôè÷åñêèìè, ýòíîêóëü-
òóðíûìè, ãåîïîëèòè÷åñêèìè è äð.) íàõîäÿòñÿ
â öåíòðå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè. Â 2011 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ëèöå
ïðåìüåð-ìèíèñòðà Â.Â. Ïóòèíà òàêæå âûñòó-
ïèëà ñ ïðåäëîæåíèåì ê Åâðîïåéñêîìó ñîþçó
(ÅÑ) î ñîçäàíèè ãàðìîíè÷íîãî ñîîáùåñòâà
ýêîíîìèê íà åäèíîì åâðàçèéñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå, îò Ëèññàáîíà äî Âëàäèâîñòîêà1. Ñåãîä-
íÿ ðå÷ü èäåò î êà÷åñòâåííî íîâîì, òåñíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå,
î äèàëîãå â ôîðìàòå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) è ÅÑ, à òàêæå î ñîçäà-
íèè â ïåðñïåêòèâå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè,
à çàòåì - è î áîëåå ïðîäâèíóòûõ ôîðìàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ïîñëåäíèå 30 ëåò ãðàíèöû êîðïîðàòèâ-
íîãî ìèðà ïîñòîÿííî ðàçäâèãàëèñü ïî ìåðå
òîãî, êàê ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû îòêðûâàëè
èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ñâîè ðûíêè - Ðîñ-
ñèÿ, ñòðàíû ÑÍÃ, Àçèè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
ò.ä., â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþùèå íåâè-
äàííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïàíñèè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé (ÒÍÊ). Äëÿ ÒÍÊ ýòî
îçíà÷àëî ïðàêòè÷åñêè íåêîíòðîëèðóåìûé
ðîñò, îñòðåéøóþ êîíêóðåíöèþ è âñå óñëîæ-
íÿþùååñÿ îðãàíèçàöèîííîå ïîñòðîåíèå è,
êîíå÷íî æå, ïðèñïîñîáëåíèå ê ïîñòîÿííîìó
èçìåíåíèþ äåëîâîé ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû è ðàäèêàëüíî
ìåíÿþùåéñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå.

Îäíàêî çàïàäíûå êîìïàíèè íå èçâëåêëè
äîñòàòî÷íî óðîêîâ, ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê

èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ â ãëî-
áàëüíîì ìèðå ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà. Ðåöåñ-
ñèÿ íå òîëüêî ñèëüíåå áüåò ïî ýêîíîìèêå ðàç-
âèòûõ ñòðàí, ÷åì ïî ýêîíîìèêå ñòðàí ðàçâèâà-
þùèõñÿ, - îíà ñîâñåì èíà÷å ñêàçûâàåòñÿ íà
ïîëîæåíèè ïîñëåäíèõ è ñåðüåçíî ìåíÿåò èõ
ðîëü â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. Òðåçâûé ðàñ÷åò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ê òîìó âðåìåíè, êàê ðåöåññèÿ
çàêîí÷èòñÿ, ãðàíèöû ðûíêîâ ïðèîáðåòóò íî-
âûå î÷åðòàíèÿ, ïðè÷åì ñîâåðøåííî íåâîçìîæ-
íî ïðåäñêàçàòü, êàêèå èìåííî. Áåçóñëîâíî,
ðûíêè ñòðàí ÁÐÈÊ, à âìåñòå ñ íèìè ÞÀÐ,
ïîëó÷àò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå - íàïðèìåð, â
Àôðèêå ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ðàçëè÷-
íûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìîãóò
ïðåäúÿâèòü óæå áîëåå îäíîãî ìëðä. ÷åëîâåê.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ èçìå-
íèë ëàíäøàôò ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà, âîëíóþùàÿ óìû ýêîíîìèñòîâ
è ïîëèòèêîâ, çàêëþ÷àåòñÿ ñåãîäíÿ â ñëåäóþ-
ùåì: êàêèì áóäåò íîâîå óñòðîéñòâî ìèðà â
áëèæàéøåì áóäóùåì, êòî èç ñòðàí ñòàíåò
ëèäåðîì, à êòî - àóòñàéäåðîì, íà ÷åì ìîæíî
áóäåò çàðàáîòàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì-áèçíåñ-
ìåíàì è êàêîâà áóäåò äàëüíåéøàÿ ñóäüáà
ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ? È, ãëàâíîå, êà-
êîâà áóäåò ðîëü Ðîññèè âî âñåõ ãðÿäóùèõ
èçìåíåíèÿõ? Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû ïûòà-
þòñÿ íàéòè îòâåòû ìíîãèå èçâåñòíûå ðîññèé-
ñêèå è çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû, ÷òîáû âû-
ðàáîòàòü êîíñòðóêòèâíûå ïóòè îáåñïå÷åíèÿ
äîñòîéíîãî ìåñòà ñòðàíû â äàëüíåéøåì ìè-
ðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Â äàííîé ñâÿçè óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî
âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíà-
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ðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ
ñòðàí ïîä÷åðêèâàë åùå â 1950-å ãã. êèòàéñ-
êèé ëèäåð Ìàî Öçýäóí, íàìå÷àâøèé â ðóêî-
âîäÿùèõ äîêóìåíòàõ ñâîåãî âðåìåíè, ÷òî ÷å-
ðåç 15 ëåò â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
Êèòàé îáãîíèò Âåëèêîáðèòàíèþ, à ÷åðåç 30 -
äîãîíèò ÑØÀ. Òîãäà, â XX â., ïðîãíîçû íå
ñáûëèñü, íî ñåé÷àñ, ïîëâåêà ñïóñòÿ, òàêàÿ
ïåðñïåêòèâà âûãëÿäèò óæå êóäà áîëåå ðåàëè-
ñòè÷íîé, êîãäà ïî îáúåìó ÂÂÏ Êèòàé óæå
âûøåë íà âòîðóþ ïîçèöèþ â ìèðå2.

Åâðîñîþç â öåëîì çàìåòíî óñòóïàåò ñâî-
åìó îñíîâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó êîíêóðåíòó -
Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, õîòÿ îòäåëüíûå åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû - Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Äà-
íèÿ, Íèäåðëàíäû è Âåëèêîáðèòàíèÿ - èìåþò
îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ïîçèöèè. Ïîýòîìó â
óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè è Åâðîïå âìåñòå åñòü ê ÷åìó
ñòðåìèòüñÿ, âåäü â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïîëó-
÷èòü îáùèé êîíòèíåíòàëüíûé ðûíîê åìêîñ-
òüþ â òðèëëèîíû åâðî. Äëÿ íà÷àëà ïðåäëàãà-
åòñÿ ðåàëèçîâàòü ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà
óñòðàíåíèå óçêèõ ìåñò â îáùååâðîïåéñêîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, âîïëîòèòü â
æèçíü èäåþ åäèíîãî ýíåðãîêîìïëåêñà “Áîëü-
øîé Åâðîïû”. Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ çàïóñêà
ðåàëüíîé èíòåãðàöèè Ðîññèè è ÅÑ ìîæåò ñòàòü
îòìåíà âèç, àêòèâíî îáñóæäàåìàÿ íà óðîâíå
ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë.

Ìîäåëüíîé ôîðìîé è áàçîé ïîäîáíîé
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ìîæåò ñòàòü Òà-
ìîæåííûé ñîþç Ðîññèè, Áåëîðóññèè è Êàçàõ-
ñòàíà (ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè Óêðàèíû,
Àðìåíèè è Òàäæèêèñòàíà), ðåàëèçîâàííûé íà

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Áèçíåñ óæå îöå-
íèë íîâûå áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè: âçà-
èìíûé òîâàðîîáîðîò ñòðàí Òàìîæåííîãî ñî-
þçà âûðîñ íà 28 % íà ïðîòÿæåíèè 2010 ã. Â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, ê 2012 ã., â Òàìî-
æåííîì ñîþçå äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà
åäèíàÿ ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
÷òî ñòàíåò âàæíåéøèì ýëåìåíòîâ ñîãëàñîâàí-
íîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñòðàí-ó÷àñòíè-
êîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ðåãëàìåíòîâ íàìå÷àåòñÿ
øèðîêî èñïîëüçîâàòü ëó÷øèé ìèðîâîé îïûò,
â òîì ÷èñëå ñòàíäàðòû ÅÑ.

Îò Òàìîæåííîãî ñîþçà ñëåäóþùèé øàã
èíêðåìåíòàëüíîãî óëó÷øåíèÿ - ê Åäèíîìó ýêî-
íîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó Ðîññèè, Êàçàõñòàíà
è Áåëîðóññèè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî óæå ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2012 ã. äîëæåí çàðàáîòàòü åäèíûé ðûíîê ñ
óíèôèöèðîâàííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñî ñâî-
áîäíûì ïåðåìåùåíèåì êàïèòàëîâ, òîâàðîâ è
óñëóã, ëþäåé, à çàòåì - ñ ñîãëàñîâàííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ.
Ýòî äîëæíî ñòàòü íàñòîÿùèì èíòåãðàöèîííûì
ïðîðûâîì, êàðäèíàëüíî ìåíÿþùèì ýêîíîìè-
÷åñêóþ è ãåîïîëèòè÷åñêóþ êîíôèãóðàöèþ âñå-
ãî åâðàçèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè áëàãîïðèÿòíûå -
âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðàçâèâàëàñü äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî â èññëå-
äóåìîì ïåðèîäå, â 2002-2010 ãã. (òàáë. 1).
Äàííûå òàáëèöû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîñëå çíà-
÷èòåëüíîãî ñïàäà â 2009 ã. óæå íà ñëåäóþ-
ùèé ãîä îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè ïî÷òè
ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèëèñü.

Èíäåêñû âíåøíåé òîðãîâëè ñòàëè âïîë-
íå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-

Òàáëèöà 1
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò (ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè) â 2002-2010 ãã., ìëí. äîëë.

Показатели 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Всего 152 885 191 002 257 232 340 181 439 293 551 684 734 681 469 015 625 395 
   В том числе: 
экспорт 106 712 133 656 181 663 241 473 301 530 351 930 467 581 301 667 396 442 
импорт 46 173 57 347 75 569 98 707 137 764 199 754 267 101 167 348 228 953 

 

Òàáëèöà 2
Èíäåêñû âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè* â 2010 ã.**

* Èíäåêñû èñ÷èñëåíû ñ ó÷åòîì äàííûõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàííûå Ãîñêîìñòàòàòà ÐÔ).
** http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vnesh-t/docl/oper_razd/ind2-vn.htm.

Экспорт Импорт 
В том числе В том числе Индексы 

Всего страны дальнего  
зарубежья 

государства- 
участники СНГ 

Всего страны дальнего  
зарубежья 

государства- 
участники СНГ 

Средних цен  116,9 116,4 120,2 101,2 110,2 107,6 
Физического объема 110,2 113,4 93,3 130,8 130,6 132,2 
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ìèêè êàê ïî öåíàì, òàê è ïî ôèçè÷åñêèì îáúå-
ìàì (òàáë. 2). Ïðèâåäåííûå íèæå äàííûå ñâè-
äåòåëüñòâóþò î õîðîøåé âíåøíåòîðãîâîé
êîíúþíêòóðå ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òîðãîâëå ñî
ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñðåäíèå öåíû
íà òîâàðû âûðîñëè áîëåå ÷åì íà 20 %. Îä-
íàêî è ôèçè÷åñêèå îáúåìû èìïîðòà ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëè ïî÷òè íà òàêóþ
æå âåëè÷èíó, ÷òî íå ìîæåò íå íàñòîðàæè-
âàòü - íå ïðîèçîøëî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè.

Ïî ìíîãèì òîâàðíûì ãðóïïàì ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà èìïîðò ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áå-
çàëüòåðíàòèâíûì (áûòîâàÿ òåõíèêà, ñîâðåìåí-
íîå âûñîêîòî÷íîå îáîðóäîâàíèå, ìåäòåõíè-
êà, ñðåäñòâà ñâÿçè è ò.ä.). Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ÐÔ íåîáõîäèìî äèâåðñèôèöèðîâàòü ñòðóê-
òóðó ýêñïîðòà-èìïîðòà.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ
îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè, ñëåäóåò îïðåäå-
ëèòü ïðîáëåìû â ðåàëèçàöèè íîâîé Êîíöåï-
öèè ðàáîòû òàìîæíè ÐÔ, êîòîðàÿ, ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ3, âûÿâèëà íåäîñòàòî÷íîñòü
ëîãèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, òàêèõ êàê:

♦ ñîêðàùåíèå ïîñòîâ è ñêëàäîâ âðåìåí-
íîãî õðàíåíèÿ (ÑÂÕ), â îñíîâíûõ öåíòðàõ òà-
ìîæåííîé î÷èñòêè Ðîññèè (ãã. Ìîñêâà è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ñîçäàþùèå “óçêèå ìåñòà”
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ âîçðîñøèõ îáúå-
ìîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ;

♦ ÷ðåçìåðíûé áþðîêðàòèçì ïðîöåäóð òà-
ìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, äî ñèõ ñîïðîâîæ-
äàþùèéñÿ íåðàçâèòîñòüþ ñèñòåìû ýëåêòðîí-
íîãî äåêëàðèðîâàíèÿ.

Ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè âíåø-
íåòîðãîâûõ ïîñòàâîê (ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå
æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ, ðîñò öåí íà àâ-
òîïåðåâîçêè, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ñíèæåíèåì
êà÷åñòâà ïåðåâîçîê è ñáîÿìè â äîñòàâêå ãðó-
çîâ, óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìîðñêîãî ôðàõòà),
÷òî ðåàëüíî íå ñïîñîáñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ.

Äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ îáúåìîâ è ñòðóê-
òóðû âíåøíåé òîðãîâëè ìåøàåò ñèñòåìà çà-
ùèòû íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ îòäåëüíûõ ñòðàí,
êîòîðàÿ óñïåøíî ñóùåñòâîâàëà äàæå â ïåðè-
îäû áóðíîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, à âî âðåìÿ êðèçèñà ïîëó÷èâøàÿ ìîùíûé
èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ. Ñòðàíû-÷ëåíû ÂÒÎ äî

ñèõ ïîð óäåðæèâàëèñü îò ðàäèêàëüíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà âî âíåøíåòîðãîâîé ñôåðå. Ìàñ-
øòàáíûõ ìåæñòðàíîâûõ òîðãîâûõ âîéí ïîêà
óäàåòñÿ èçáåæàòü, îäíàêî çàùèòíûå ìåðû
ïðèìåíÿþòñÿ â ìèðå âñå øèðå, à ïðîòåêöèî-
íèñòñêèé èíñòðóìåíòàðèé ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå ðàçíîîáðàçíûì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùå-
ãîñÿ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû-÷ëåíû ÂÒÎ ïîñòîÿí-
íî ýòè íîðìû íàðóøàþò. Áîðîòüñÿ æå ñ ïðî-
òåêöèîíèçìîì íóæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ
òîãî, ÷òîáû íå äàòü ìèðó ñêàòèòüñÿ ê òîðãî-
âûì âîéíàì è èçáåæàòü ïîâòîðåíèÿ ñöåíàðèÿ
Âåëèêîé äåïðåññèè, íàáëþäàåìîé â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå ïðåäâîåííûå ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íàè-
áîëåå äåéñòâåííûìè ôàêòîðàìè óãíåòåíèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Îãðàíè÷åíèÿ ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ â
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è ñâîáîäíîé êîí-
êóðåíöèè - íàáëþäàåòñÿ îñòðîå íåïðèÿòèå è
ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ñòðàí
Çàïàäà, à òàêæå ïðèîðèòåò íåýêîíîìè÷åñêèõ
ìîòèâîâ ïðè ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ áèç-
íåñ-ñäåëîê ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà
(íàïðèìåð, ïðåïÿòñòâèÿ ðîññèéñêîìó “Àýðî-
ôëîòó” - ó÷àñòíèêó òåíäåðà íà ïîêóïêó ÷åøñ-
êîãî íàöèîíàëüíîãî ïåðåâîç÷èêà Czech
Airlines (CSA)4; îòêàç àìåðèêàíñêîé êîðïî-
ðàöèèè GM ïðîäàòü ôèðìó Saab êîìïàíèè
Spyker èç-çà ðîññèéñêèõ àêöèîíåðîâ5, ðàç-
ðûâ GM ñäåëêè ïî ïðîäàæå 35 % ôèðìû
Opel êîíñîðöèóìó Ñáåðáàíêà è Magna, íå-
ñìîòðÿ íà øòðàôû; ïðîòèâîäåéñòâèå ïðàâè-
òåëüñòâà Âåíãðèè ïðèîáðåòåíèþ ðîññèéñêèì
“Ñóðãóòíåôòåãàçîì” 21 % àêöèé âåíãåðñêîé
ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè “Mol”; îáùåå íå-
äîâåðèå åâðîïåéöåâ ê ÐÀÎ “Ãàçïðîì”, îê-
ðåïøåå ñ ÿíâàðÿ 2009 ã., êîãäà êîìïàíèÿ âðå-
ìåííî ïðèîñòàíîâèëà òðàíçèò òîïëèâà â Åâ-
ðîïó). Â êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ îãðàíè÷åíèÿ
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè èíîñòðàííûå ïîëè-
òèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ñâîå ïðèñóòñòâèå íà ðûí-
êàõ çàïàäíûõ ñòðàí â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ,
äåéñòâóÿ êàê “äëèííàÿ ðóêà Êðåìëÿ”.

2. Ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû - âîçðîñëî
âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ ìåð, ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâàìè ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Íàèáîëåå øè-
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ ýêîëîãè÷åñêèå íà-
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ëîãè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, óâÿçûâàþòñÿ ñ ýíåð-
ãîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæàíèþ óãëåðîäà
â òîïëèâå; ýêîëîãè÷åñêèå ñóáñèäèè è ïðàâèëà
çàêóïîê - çàðóáåæíîå ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðî-
èçâîäèòü ïðÿìûå èëè êîñâåííûå âûïëàòû ïðî-
èçâîäèòåëÿì, êîòîðûå ñîáëþäàþò ýêîëîãè÷åñ-
êèå íîðìû; ýêîëîãè÷åñêèå òåõíè÷åñêèå ñòàíäàð-
òû - çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû
ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ, íàïðèìåð, íîðìàòèâîâ
ïî ïðåäåëüíîìó ñîäåðæàíèþ òåõ èëè èíûõ êîì-
ïîíåíòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé íåêîòîðûå ðîñ-
ñèéñêèå ñàìîëåòû è àâòîìîáèëè ïîëó÷èëè çàï-
ðåò íà ïîëåòû/ïîåçäêè â Åâðîïó. Íàèáîëåå ÿð-
êèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò
ÅÑ, ââîäÿùèé íîâóþ ñèñòåìó ðåãèñòðàöèè, îöåí-
êè è àâòîðèçàöèè õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ; çàïðåòû
íà òîðãîâëþ èëè êàðàíòèíû - ÷àùå âñåãî îíè
ïðèîáðåòàþò ôîðìó ñàíèòàðíûõ èëè ôèòîñà-
íèòàðíûõ ìåð; ñïåöèàëüíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ìàð-
êèðîâêà, ïîáóæäàþùàÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðèîáðå-
òàòü áîëåå áåçîïàñíûå òîâàðû.

3. Òåõíè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ôàêòîðû - îãðàíè÷èâàþò âíåøíþþ òîðãîâ-
ëþ, ìàêñèìàëüíîå èõ êîëè÷åñòâî äåéñòâóåò â
ÅÑ, ÑØÀ, Óêðàèíå è Áåëîðóññèè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â îòíîøåíèè ìåòàëëîïðîäóêöèè, õè-
ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå
÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû
(îñíîâíûìè ðîññèéñêèìè òîâàðàìè, â îòíî-
øåíèè êîòîðûõ íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçó-
þòñÿ àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû, ÿâëÿþòñÿ ÷åð-
íûå ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ. Âòîðîå ìåñòî
çàíèìàþò ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è õèìè-
÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ); ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå
ìåðû (ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ èìïîð-
òà ãîðàçäî ðåæå, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ
ìåíåå ãèáêèìè è òî÷å÷íûìè. Îñíîâíàÿ ïðî-
áëåìà ïðè ïðîâåäåíèè ñïåöèàëüíûõ çàùèò-
íûõ ðàññëåäîâàíèé - ñóáúåêòèâèçì ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé î íàëè÷èè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé
ñâÿçè ìåæäó èìïîðòîì è óùåðáîì (óãðîçîé
óùåðáà) íàöèîíàëüíîé îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîãäà ñåðüåçíûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìàòè÷åñêè ïðèïèñû-
âàþòñÿ èìïîðòó, êîòîðûé íà ýòîì îñíîâàíèè
îãðàíè÷èâàåòñÿ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ââåäåíèå
òàêîé ìåðû îáúÿñíÿåòñÿ íå-÷ëåíñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ); èíûå ìåðû íå-
òàðèôíîãî õàðàêòåðà (îõâàòûâàþò äâå
áîëüøèå ãðóïïû ìåð (àäìèíèñòðàòèâíîãî è,
÷àñòè÷íî, ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà), íàïðàâ-

ëåííûõ íà çàïðåòû è îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøå-
íèè ââîçà è âûâîçà òîâàðîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Âñåìèðíîãî áàí-
êà, çà ïîñëåäíèé ãîä 17 èç 20 âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà óæå ïðèíÿëè áîëåå 47 ìåð ïðîòåêöèî-
íèñòñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò
ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ è ãðîçÿò ïåðåðàñ-
òè â òîðãîâûå âîéíû. Åùå 31 ìåðà áûëà ïðåä-
ëîæåíà íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ýòèõ
ñòðàí, íî ïîêà íå ðåàëèçîâàíà. Òðåòü ýòèõ
ìåð ïðèõîäèòñÿ íà ïîâûøåíèå èìïîðòíûõ
òàðèôîâ ñ öåëüþ çàùèòû âíóòðåííèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé6. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷èòåëü-
íûå ìåðû â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ
ïðèìåíÿþò êàê ìèíèìóì 22 ãîñóäàðñòâà, â
òîì ÷èñëå Àâñòðàëèÿ, Àðãåíòèíà, Áåëîðóñ-
ñèÿ, Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ,
Êèòàé, ñòðàíû-÷ëåíû ÅÑ è äð.7 Ïðè ýòîì ïî-
ëèòèêà â îáëàñòè ïðîòåêöèîíèçìà îõâàòûâà-
åò ñîâåðøåííî íîâûå ñôåðû - ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñóáñèäèè, îáìåííûå êóðñû, ðåãóëèðîâà-
íèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñòåïåíü ìî-
áèëüíîñòè ðûíêà òðóäà. Îäíàêî íîâûå òèïû
ïðîòåêöèîíèçìà âñå ñèëüíåå îõâàòûâàþò òå-
 ñòðàíû, êîòîðûå íà ñëîâàõ ïðîäîëæàþò ðåç-
êî îñóæäàòü ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû, à èìåí-
íî ðàçâèòûå ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî ñòðàíû
Åâðîñîþçà. Íûíåøíèé êðèçèñ îòêðûë è íî-
âóþ ñòðàíèöó â èñòîðèè ïðîòåêöèîíèçìà -
ìàññîâûì ÿâëåíèåì ñòàëà çàùèòà íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

4. Ýòíî-êîíôåññèîíàëüíûå ôàêòîðû - â
Åâðîïå ðàáîòíèêè-ãðàæäàíå ñòàëè òðåáîâàòü
îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîé
ðàáî÷åé ñèëû â ñâîåé ñîáñòâåííîé ñòðàíå. Îñî-
áåííî ÿðêî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü â ñòðà-
íàõ ÅÑ, à Ãåðìàíèÿ (âñëåä çà íåé ñðàçó Ôðàí-
öèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ) îôèöèàëüíî ïðèçíàëà
ïðîâàë ïîëèòèêè ìóëüòèêóëüòóðíîñòè â ñòðà-
íå. Áûâøèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ò. Ñàððàöèí
ïóáëè÷íî âûðàçèë ìíåíèå ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ÷ëåíîâ çàïàäíîãî îáùåñòâà: ñóùåñòâó-
þùàÿ äèíàìèêà ïðèòîêà ìèãðàíòîâ, â îñîáåí-
íîñòè àðàáñêîãî è òóðåöêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ,
ãðîçèò äåãðàäàöèåé Åâðîïå. Èç-çà íåïðàâèëü-
íîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè èõ íàïëûâ âåëèê,
à ïðîèçâîäèòåëüíàÿ îòäà÷à ìàëà: áîëüøàÿ ÷àñòü
òóðîê è àðàáîâ, ïðîæèâàþùèõ â Áåðëèíå, íå
âûïîëíÿþò íèêàêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè, êðîìå òîðãîâëè ôðóêòàìè è îâîùàìè, è
íå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïîäàâëÿ-
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þùåì áîëüøèíñòâå îíè íå æåëàþò, à ïîðîé
ïðîñòî íåñïîñîáíû â ñèëó íèçêîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî óðîâíÿ èíòåãðèðîâàòüñÿ â çàïàäíîå
(íåìåöêîå) îáùåñòâî. Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àåò
Ò. Ñàððàöèí, óðîâåíü ðîæäàåìîñòè ó íèõ çíà-
÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó íåìöåâ, è â èòîãå “òóðêè
çàâîåâûâàþò Ãåðìàíèþ òî÷íî òàê æå, êàê êî-
ñîâàðû çàõâàòèëè Êîñîâî”8. Äëÿ Ðîññèè íåãà-
òèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæàþùàÿñÿ
“óòå÷êà ìîçãîâ”, êîãäà ñòðàíû Çàïàäà íåîáîñ-
íîâàííî ïîëó÷àþò âûñîêîïðîôåññèîíàëüíóþ
ðåíòó îò ïåðåìàíèâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íà-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ, íå âêëàäûâàÿ ñðåäñòâ â ðîñ-
ñèéñêóþ íàóêó è îáðàçîâàíèå.

Êàê èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðÿä
ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ óìåíüøèë äàâëåíèå
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð ïî ñðàâíåíèþ ñ 90-ìè ãã.
ïðîøëîãî âåêà. Ñòðàíû ìèðà ñåãîäíÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëåå âçàèìîñâÿçàíû ýêîíîìè÷åñêè èç-
çà òîãî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè, ÷àñòî
â ðàìêàõ îäíèõ è òåõ æå êîìïàíèé, îõâàòû-
âàþò ñðàçó ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãèõ ñòðàí. Ñîâðå-
ìåííûå ýêîíîìèêè ïðèíöèïèàëüíî çàâèñÿò îò
èìïîðòà ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ è äàæå óñëóã
â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè. Â Ðîññèè èíòåðåñû ýêñïîðòåðîâ
ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíû äëÿ ãîñó-
äàðñòâ, ÷åì èíòåðåñû îòðàñëåé, êîòîðûå êîí-
êóðèðóþò ñ èíîñòðàííûì èìïîðòîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî íóæíà âûðàáîòêà è ïîñëå-
äîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ íàöè-
îíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåàëüíûõ èíñòèòóòîâ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïàðòíåðñòâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Ïðè ýòîì
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ðàçâèâàþùèåñÿ ýêî-

íîìèêè íå ñìîãóò óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü
íåçàâèñèìî îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû äîëæíû ïå-
ðåêëþ÷èòü íà âíóòðåííèé ðûíîê ñâîþ ýêî-
íîìèêó, êîòîðàÿ â ðåàëüíîñòè ïî ìàñøòàáàì
è ñòðóêòóðå îðèåíòèðîâàíà íà ýêñïîðò, à íà
òàêóþ ñìåíó ïàðàäèãìû óéäóò ìíîãèå ãîäû.
Ðàçâèòûå ñòðàíû òàêæå íå ìîãóò îáîéòèñü
áåç äåøåâîãî èìïîðòà èç ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí äëÿ íàñûùåíèÿ åìêîãî âíóòðåííåãî
ðûíêà (êàê íàïðèìåð, ñèìáèîç òàêèõ âçàèìî-
äîïîëíÿþùèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ-Êèòàé). Òåïåðü
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî íóæíî äâèãàòüñÿ â
íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ñïðàâåäëèâîãî, âñåîáú-
åìëþùåãî è õîðîøî óïðàâëÿåìîãî ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà - çà-
íÿòüñÿ ýòèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðîáëåìà-
ìè íà óðîâíå ãëîáàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
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