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Ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà èííîâàöèîííîãî ñîöè-
àëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûé â ñåáÿ âáèðàåò ëó÷øèå êà÷åñòâà
òàêèõ óæå èçâåñòíûõ ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
“ôàáðèêè ìûñëè”, öåíòðû ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Êîíöåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà àêòèâíîì èñïîëüçî-
âàíèè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
íåîáõîäèìî ñîåäèíåíèå òðåõ îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ: 1) ñàìèõ èííîâàöèîííûõ ñîöèàëüíî
è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, âîçãëàâ-
ëÿåìûõ òàëàíòëèâûìè è âîîäóøåâëåííûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è óïðàâëÿåìûõ íà îñíî-
âå ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ; 2) èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñâîåâðåìåí-
íî âûÿâëÿòü è àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìèêî-ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ôîðìèðî-
âàòü íîâûå ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, ñîäåéñòâîâàòü âûðàáîòêå îáîñíîâàí-
íûõ êîìïëåêñíûõ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èííîâàöèé, îêàçûâàþùèõ àíàëè-
òè÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïðîåêòàì íà âñåõ èõ ýòà-
ïàõ è öèêëàõ; 3) õîçÿéñòâåííîé è îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîé ïëîùàäêè, íà êîòîðîé èí-
íîâàöèîííûå ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò áûñò-
ðî è ýôôåêòèâíî óñòàíàâëèâàòü áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî êîíòàêòîâ, ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûå
öåííîñòíûå ñåòè, ñîçäàâàòü ïîëèòè÷åñêèå
êîàëèöèè, ïðèîáðåòàòü íåîáõîäèìûå ôèíàí-
ñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóð-
ñû â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ìíîãèìè çàèí-
òåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïðèñóòñòâóþùè-
ìè â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå1. Âñå
ýòè òðè ñîñòàâëÿþùèå âîñòðåáîâàíû â ëþ-
áîì èííîâàöèîííîì ïðîåêòå. Åñëè ïîñìîò-
ðåòü íà ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó èííîâàöèîí-
íîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òî èìåííî ýòè òðè êîì-

ïîíåíòà îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâà-
íû ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, è èìåííî îíè îáðà-
çóþò åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
Íî, ê ñîæàëåíèþ, â ðàìêàõ òðàäèöèîííî ñëî-
æèâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñðåäû òðè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà îòäåëåíû äðóã
îò äðóãà, è íà èõ ñîåäèíåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëè òðàòÿò îãðîìíûå óñèëèÿ.

Ñëîæèâøååñÿ ñîñòîÿíèå âî ìíîãîì õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåýôôåêòèâíûì ðàâíîâåñèåì, êîãäà
êëþ÷åâûå ðåñóðñû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà òðå-
áóþò îãðîìíûõ óñèëèé íà ïîèñê, çàèíòåðåñî-
âàííûå ñòîðîíû òðàòÿò ìíîãî âðåìåíè íà óñòà-
íîâëåíèå êîíòàêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó ñàìî ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ
îïðåäåëåííûõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Åñëè âçãëÿíóòü íà ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
òðàäèöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ îáùåñòâåííûõ äèñ-
öèïëèí (íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå - ñ äðóãîé), òî ìîæíî
óâèäåòü ìíîãî ïàðàëëåëåé ìåæäó ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèìè è èííîâàöèîííî-õîçÿéñòâåííû-
ìè ïðîåêòàìè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ñîäåðæàíèÿ âûñòóïàþò ïîèñê íîâûõ
âîçìîæíîñòåé, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííî-
âàöèé. Ìåæäó ñîöèàëüíûìè è õîçÿéñòâåííûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè î÷åíü ìíîãî îáùåãî, è îäíà
èç îñíîâíûõ ñõîäíûõ ÷åðò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îáà òèïà ïðåäïðèíèìàòåëåé çàíèìàþòñÿ èí-
íîâàöèÿìè. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïåðåíåñòè
ïîëîæèòåëüíûé îïûò, ñêîïèâøèéñÿ â èííîâà-
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öèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà äåÿòåëü-
íîñòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ. Êàê èçâåñòíî,
îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè èí-
íîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ýòîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îáúåäèíåííûõ ñòðóêòóð,
òàêèõ êàê òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ïðî-
ìûøëåííûå ïàðêè è ò.ä.2 Ñåãîäíÿ ýòè ñòðóêòóðû
íàñòîëüêî ðàçâèòû âî âñåì ìèðå, ÷òî îáðàçîâà-
ëè öåëûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Âîïðîñû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêîâ
(ïîä íèìè ïîäðàçóìåâàþò ëþáûå öåíòðû èííî-
âàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè) äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èçó÷åíû â
íàó÷íîé òåîðèè è óñïåøíî ðåøàþòñÿ íà ïðàêòè-
êå. Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ñáëèçèòü êàê òåð-
ðèòîðèàëüíî, òàê è îðãàíèçàöèîííî îñíîâíûå
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è îáðàçîâà-
íèå, ðåàëüíûé ðûíîê ñ åãî ïîòåíöèàëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè, êîììåð÷åñêèå, ãîñóäàðñòâåííûå,
ôèíàíñîâûå è èíûå ñòðóêòóðû, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äî
ïîÿâëåíèÿ òåõíîïàðêîâ èííîâàöèîííûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè ðåàëèçîâàëè ñâîè ïðîåêòû, íî ïðè ýòîì
òåðÿëîñü ìíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ íà óñòàíîâ-
ëåíèå êîíòàêòîâ, ðàçðàáîòêó è òåñòèðîâàíèå ðå-
øåíèé, íà àïðîáàöèþ ðåøåíèé íà ðûíêå, íà
ïîèñê ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ÿâíî èñïûòûâàëè îñòðóþ íåîáõî-
äèìîñòü â áîëüøåé èíòåãðàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ïî-
ÿâëåíèåì òàêèõ ñòðóêòóð, êàê òåõíîïàðêè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ìîãóò ïîëó÷àòü â ëèöå ýòèõ ñòðóê-
òóð âñå íåîáõîäèìîå äëÿ èõ ïðîåêòîâ, à ñàìè
òåõíîïàðêè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îðãàíèçàöè-
îííûõ ôèëüòðîâ, â êîòîðûõ ãåíåðèðóþòñÿ, ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ, òåñòèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íî-
âûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

Èíòåðåñíî, ÷òî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè
àêòèâíîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
ïî ñâîåé ñóòè (à íå ïî âèäó ñîçäàâàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ò.å. îáùåñòâåííûõ áëàã) íå îòëè÷à-
åòñÿ îò èííîâàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà3. È åùå áîëåå âàæíî, ÷òî
ëîãèêà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì ïîâòîðÿåò
ëîãèêó ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîí-

íûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè íóæäàþòñÿ â áîëüøåé èíòåãðàöèè è êîîïå-
ðàöèè âñåõ îáùåñòâåííûõ ñèë, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé. Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò
óæå íåêîòîðûå ïðîòîòèïû öåíòðîâ èííîâàöè-
îííîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ïûòàþòñÿ (ïîêà
åùå ñëàáî) îáúåäèíèòü îñíîâíûå (âûäåëåí-
íûå âûøå) êîìïîíåíòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ïîëåçíûé îïûò â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè áûë ïîëó÷åí Á. Äðåéòîíîì ïðè ñîçäà-
íèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè åãî îðãàíèçàöèè
“Àøîêà: Èííîâàòîðû äëÿ îáùåñòâà” (Ashoka:
Innovators for Public)4. Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ
ýòîé îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì ñîâïàäàëà ñ âûñ-
êàçàííîé âûøå àíàëîãèåé ñ èííîâàöèîííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è áàçèðîâàëàñü íà
íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè óñèëèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ äðóãèìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè èííîâàöèîííîãî
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Îñòàâëÿÿ çà ñêîáêàìè äîëãóþ èñòîðèþ ñîçäà-
íèÿ îðãàíèçàöèè “Àøîêà”, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåãîäíÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ îòêðûëà öåíòðû ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèíèìàòåëåé â 46 ñòðàíàõ ïî âñåìó
ìèðó. Îíà îáúåäèíÿåò è ïîääåðæèâàåò äåÿòåëü-
íîñòü 1400 ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, “Àøîêà” ïðå-
äîñòàâëÿåò ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííûå óñëóãè ïðåäïðèíèìàòåëÿì: ïîìîùü
â ïðîâåäåíèè ïðåäïðîåêòíûõ èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòêà è àíàëèç ñòðàòåãèé ïðîåêòîâ, îöåí-
êà è îòáîð ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îêà-
çàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñàëòèí-
ãîâûõ óñëóã, ïîìîùü â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè,
ðåøåíèå ðÿäà þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñîäåé-
ñòâèå â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïîëèòè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé. Ñàìîå âàæíîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè “Àøîêè” ñîñòîèò â îðãàíèçàöèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò îíà åæåãîäíî ôèíàíñè-
ðóåò ïðîåêòû íà ñóììó 40 ìëí. äîëë. â ãîä.
Âíèìàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê
îòáîðó è ïîääåðæêå îòîáðàííûõ ïðîåêòîâ îáóñ-
ëîâèë âåñîìûé àâòîðèòåò “Àøîêè” ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èíè-
öèàòèâ. Åñòåñòâåííî, ñàìà îðãàíèçàöèÿ “Àøî-
êà” íå îêàçûâàåò ïåðå÷èñëåííûå âûøå óñëóãè
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ñàìîñòîÿòåëüíî, íî òîëüêî îñóùåñòâëÿåò êî-
îðäèíàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, öåíòðû “Àøîêè” ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
òåõíîïàðêàìè äëÿ èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî
è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èìåííî êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ öåíòðîâ èííîâàöèîííîãî ñîöè-
àëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì íà-
ñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû, äîñòèã-
íóòûå “Àøîêîé” è íåêîòîðûìè äðóãèìè àíà-
ëîãè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îáúåäèíåííûå ñ
ðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûìè ïðåäëîæåíèÿìè ïî
èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ëåãëè â îñíîâó äàííîé êîíöåïöèè.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ñóòü ïðåäëîæåíèé
àâòîðà ñâîäèòñÿ ê ñîçäàíèþ ñâîåîáðàçíîãî
òåõíîïàðêà èëè áèçíåñ-èíêóáàòîðà äëÿ èííî-
âàöèîííûõ ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå èíòåãðèðóþò â
ñåáå òàêèå ýëåìåíòû äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íûõ “ôàáðèê ìûñëè”, öåíòðîâ ïóáëè÷íîé ïî-
ëèòèêè, íåçàâèñèìîé ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå èííîâàöèîííûå èíèöèàòèâû íà
îñíîâå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûå ïîäñèñòåìû ìîäåëè ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà èííîâàöèîííîãî
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (ñâîåãî ðîäà “ñîöèîïàðêà” èëè “ñîöè-
àëüíîãî èíêóáàòîðà”) èçîáðàæåíû íà ðèñ. 1.

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç âûäåëåííûõ áëî-
êîâ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà èí-
íîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àê-
òèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èõ âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ñîáîé áîëåå ïîäðîáíî.

Â ðàìêàõ áëîêà “Èíòåëëåêòóàëüíî-àíàëè-
òè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå” ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

♦ âûÿâëåíèå ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèõ ïðîáëåì è äèñïðîïîðöèé â èííîâà-
öèîííîì ðàçâèòèè îáùåñòâà;

♦ ñáîð, îáðàáîòêà è àíàëèç äàííûõ îá
îáúåêòàõ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

♦ âûðàáîòêà è àíàëèç ñòðàòåãèé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ;

♦ öåëåíàïðàâëåííîå èññëåäîâàíèå ýêî-
íîìèêî-ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, èõ
ïðè÷èí è ñëåäñòâèé;

♦ ìîíèòîðèíã òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû, îñíîâíûõ ñòðóêòóð è ñèë, èõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ è îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìàì;

♦ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå
ïðîãíîçèðîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå;

♦ ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé, ýêîíîìè-
÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîíñàëòèíã;

♦ öåëåâûå èññëåäîâàíèÿ ïî çàêàçó çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

♦ àíàëèç è íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ñòðàòåãèé
è áèçíåñ-ïëàíîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ò.ï.

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ñõåìà ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà
èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
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Â ðàìêàõ áëîêà “Âçàèìîäåéñòâèå çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí” îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü:

♦ ïîèñê, ñáîð è àíàëèç äàííûõ î çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîíàõ èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî
è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

♦ ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷ ìåæäó
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè;

♦ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ;

♦ îðãàíèçàöèÿ êîíòàêòîâ ñ ïîëèòè÷åñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè;

♦ îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ïî ïîâîäó
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è ò.ï.

Â ðàìêàõ áëîêà “Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå”
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ ðàçðàáîòêà îáîñíîâàíèé èíâåñòèöèé è
áèçíåñ-ïëàíîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

♦ ïðîâåäåíèå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòîâ;

♦ ðàçðàáîòêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáî-
ñíîâàíèé äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

♦ ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîåêòîâ è ÷ëåíîâ èõ êîìàíä;

♦ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóêöèé
è ñòàíäàðòîâ ïî ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííûìè ïðîåêòàìè;

♦ ìåòîäè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæ-
êà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè;

♦ êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè;

♦ ðàçðàáîòêà ïëàíîâîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
èííîâàöèîííûõ ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ;

♦ êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ
ïðîåêòîâ;

♦ îðãàíèçàöèÿ ïðîåêòíûõ îôèñîâ äëÿ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;

♦ âåäåíèå áàçû äàííûõ ïî ïðîåêòàì è
èññëåäîâàíèå íàêîïëåííîãî îïûòà;

♦ áåí÷ìàðêèíã â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Â ðàìêàõ áëîêà “Èííîâàöèîííûå ñîöè-
àëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ïðîåêòû” ôóíêöèîíèðóþò èííî-
âàöèîííûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Êðîìå òîãî, â
ýòîì áëîêå öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ âåäåíèå áàçû äàííûõ ïî èííîâàöèîí-
íûì ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì;

♦ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äðóã ñ äðóãîì;

♦ áåí÷ìàðêèíã â îáëàñòè èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

♦ îáó÷åíèå è òðåíèíãè ïî âîïðîñàì èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

♦ êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîåêòîâ
ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà.

Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ áëîêîâ “Èíòåë-
ëåêòóàëüíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå” è
“Âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí”
öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü â ôîðìå íå-
çàâèñèìûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ öåíòðîâ òèïà ñîâðåìåííûõ “ôàáðèê ìûñ-
ëè”, ñîåäèíÿþùèõ â ñåáå íå òîëüêî ìîçãî-
âîé öåíòð, íî è öåíòð ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè.

Áëîêè “Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå” è “Èííî-
âàöèîííûå ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷è-
ìûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû” öåëåñî-
îáðàçíî îðãàíèçîâàòü â âèäå ñîâîêóïíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðè ýòîì èíòåãðèðóþùèì çâåíîì áóäåò
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñàìîãî ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà èííîâàöèîííîãî
ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Òàêæå äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà öå-
ëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü ñâîè íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, â áëîê “Ïðîåêòíîå
óïðàâëåíèå” ìîãóò âõîäèòü è êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå óñëóãè èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíóþ îñîáåííîñòü
îðãàíèçàöèè öåíòðà, çàêëþ÷àþùóþñÿ â îòñóò-
ñòâèè æåñòêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè äåÿòåëüíîñòè öåíò-
ðà. Â áëîêàõ “Èíòåëëåêòóàëüíî-àíàëèòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå” è “Âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí” ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû îäíà
èëè íåñêîëüêî “ôàáðèê ìûñëè”, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ïîëíîñòüþ þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìà îò
ñàìîãî öåíòðà, íî çàèíòåðåñîâàíà â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ïðè÷èíå âîñòðåáîâàííîñòè
ñâîèõ óñëóã â ïðîåêòàõ. Òî÷íî òàê æå è â äðó-
ãèõ áëîêàõ ôóíêöèîíèðóþò íåçàâèñèìûå äðóã
îò äðóãà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé èñêëþ-
÷èòåëüíî âçàèìíûì èíòåðåñîì â ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. “Ôàáðèêè ìûñëè”
âîâñå íå îáÿçàíû ñîñðåäîòî÷èâàòü âñþ ñâîþ



Ýêîíîìèêà

77

äåÿòåëüíîñòü íà èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòó-
àëüíîì îáñëóæèâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, íî ìîãóò âûïîëíÿòü èññëåäîâàíèÿ è äðó-
ãóþ ðàáîòó äëÿ ñòîðîííèõ êëèåíòîâ. Òåì íå
ìåíåå ââèäó òîãî ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
ãåíåðèðóþò áîëüøîé è ñòàáèëüíûé îáúåì ðà-
áîòû äëÿ “ôàáðèê ìûñëè”, à òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, “ôàáðèêè ìûñëè” çàèíòåðå-
ñîâàíû â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ öåíòðîì èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ äåéñòâèòåëüíî ñåòåâàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé äîìèíèðóþò íå
âåðòèêàëüíûå îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ, à ãîðèçîíòàëüíûå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ.

Àíàëîãè÷íûå óòâåðæäåíèÿ ìîãóò áûòü
ðàñïðîñòðàíåíû è íà äðóãèõ íåçàâèñèìûõ, â
òîì ÷èñëå è êîììåð÷åñêèõ, ó÷àñòíèêîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíò-
ðà èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñ-
êè çíà÷èìîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîìèìî
íåïîñðåäñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â öåíòðå êîí-
öåíòðèðóþòñÿ ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àê-
òèâíûå ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâà, êîíòàêòû ñ
êîòîðûìè ìîãóò ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé.

Íà ðèñ. 1 ïîìèìî ñàìèõ áëîêîâ îáîçíà-
÷åíû òàêæå è ñâÿçè ìåæäó íèìè. Äàííûå ñâÿçè
òðåáóþò íåêîòîðûõ êîììåíòàðèåâ, ïîÿñíÿþ-
ùèõ ñîäåðæàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðàáîòû öåíòðà.

Èííîâàöèîííûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïî-
ëó÷àòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã è ðåñóð-
ñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿ-
ùèìè â ñîñòàâ áëîêîâ “Ïðîåêòíîå óïðàâëå-
íèå”, “Èíòåëëåêòóàëüíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå” è “Âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí”. Ñî ñâîåé ñòîðîíû ïðîåêòû ïå-
ðåäàþò â ýòè áëîêè çíà÷èìóþ èíôîðìàöèþ
î ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòà, îá èíòåðåñíûõ ñâÿçÿõ
è âîçìîæíîñòÿõ, âîçíèêàþùèõ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî îïðåäåëåííûå
ðåçóëüòàòû ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñ-
êèå êîàëèöèè è ñîöèàëüíûå ñåòè) áóäóò èñ-
ïîëüçîâàíû â ðàáîòå äðóãèõ îðãàíèçàöèé (íà-
ïðèìåð, “ôàáðèê ìûñëè”) äëÿ ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ïðîåêòîâ è ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ èíòå-
ðåñîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå5.

Îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â áëîê “Ïðîåêò-
íîå óïðàâëåíèå”, ìîãóò îêàçûâàòü ñâîè óñëó-

ãè íå òîëüêî èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì, íî è “ôàáðèêàì ìûñëè”, êîòîðûå òàê-
æå ñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó â âèäå ñîâîêóïíîñòè
èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ñî ñâîåé ñòîðîíû “ôàá-
ðèêè ìûñëè” ìîãóò áûòü ïîñòàâùèêàìè ñòðà-
òåãè÷åñêè çíà÷èìûõ êîíòàêòîâ, íóæíûõ ïðî-
åêòíûì îðãàíèçàöèÿì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâî-
èõ óñëóã. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ “ôàáðèêàìè ìûñ-
ëè” îòêðûâàåò äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ïîëèòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå íóæ-
íû äëÿ ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ è ïî-
èñêà èíòåðåñíûõ êîíòðàêòîâ.

Âçàèìîäåéñòâèå áëîêîâ “Èíòåëëåêòóàëü-
íî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå” è “Âçàèìî-
äåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí” äîñòà-
òî÷íî îðãàíè÷íî âûòåêàåò èç ñïåöèôèêè äå-
ÿòåëüíîñòè â íèõ.

Îáîáùåííî ñîñòàâ äåÿòåëüíîñòè è ïðåä-
ñòàâèòåëåé â ðàìêàõ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ
áëîêîâ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíòðà èí-
íîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîêàçàí íà ðèñ. 2.

Íàèáîëåå ëåãêèé è ýôôåêòèâíûé ïóòü
ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî öåíò-
ðà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñêî-
ðåå âñåãî äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ èíèöèàòèâû
“ôàáðèê ìûñëè”, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â
ðàñøèðåíèè ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã
è çàíÿòèè ïîêà åùå ñâîáîäíîé íèøè â îáùå-
ñòâåííîì ñåêòîðå. “Ôàáðèêè ìûñëè”, äàæå â
èõ ñåãîäíÿøíåì ñîñòîÿíèè â Ðîññèè, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå îðãàíèçîâàííûé
ñåêòîð íåçàâèñèìîãî îò ãîñóäàðñòâà, ïîëè-
òèêè è áèçíåñà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Îíè íàõîäÿòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè èíôîð-
ìàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ
ñèë, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñîöèàëüíûõ
èíòåðåñîâ, êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. Êðîìå
òîãî, îðãàíèçàöèÿ öåíòðà èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíóþ çàäà÷ó, êîòîðàÿ ïîòðåáóåò âîâëå÷å-
íèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ êîíòàê-
òîâ, èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, èí-
ôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå, ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìûõ èññëå-
äîâàíèé. Äëÿ íà÷àëà ðàáîòû öåíòðà “ôàáðè-
êè ìûñëè” ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàòü
ðÿä ïðîåêòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íå òîëüêî äëÿ ñîçäàíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ áëàã, íî è äëÿ ãåíåðàöèè ïîëèòè-
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÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí è â äðóãèõ ïðîåêòàõ “ôàáðèêè”.
Íàïðèìåð, îïðåäåëåííûé çàêàç ðåàëüíûõ ïî-
ëèòèêîâ ìîæåò áûòü ñîâìåùåí ñ ðàçðàáîò-
êîé è ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ìîäåëü ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî öåíòðà èííîâàöèîííîãî ñîöè-
àëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, òî â ëèöå “ôàáðèêè ìûñëè” ìîæíî
íàéòè ñðàçó äâå ñîñòàâëÿþùèå ýòîé ìîäåëè,
÷òî ñóùåñòâåííî îáëåã÷èò çàäà÷ó äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåàëüíî
ôóíêöèîíèðóþùàÿ “ôàáðèêà ìûñëè” èìååò
îïûò ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ è
ïðàâîâûõ çàäà÷, êîòîðûå îáÿçàòåëüíî ïðèäåò-
ñÿ ðåøàòü ïðè îðãàíèçàöèè öåíòðà èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà. Âïîëíå î÷å-
âèäíî, ÷òî “ôàáðèêà ìûñëè” èìååò äîñòàòî÷íî
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû êàê îñíîâíûå öåëè ñàìûõ ïåðâûõ
ïðîåêòîâ. Íàêîíåö, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå,
ñàìè “ôàáðèêè ìûñëè” îñóùåñòâëÿþò âî ìíî-
ãîì ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü è
ïîýòîìó îáëàäàþò åñëè è íå äîñòàòî÷íûìè, òî
õîòÿ áû íåîáõîäèìûìè êëþ÷åâûìè êîìïåòåí-
öèÿìè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ áëîêà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, èìåííî “ôàáðèêè ìûñ-
ëè” èìåþò íàèáîëüøèå îñíîâàíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçîâàííîãî è ñêîîðäè-
íèðîâàííîãî ñåêòîðà èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ öåíòðîâ.

Äàëåå ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà òîì, â êàêîì
âèäå äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí ïðîåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííûé öåíòð èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è
ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êîíå÷íî, êàê ýòî îáíàðóæèâàåòñÿ â ðàáî-
òå òåõíîïàðêîâ, òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîñïîðèìûì äî-
ñòîèíñòâîì ìîäåëè. Íî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
äàæå è â ñëó÷àå òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð ïðè-
ñóòñòâèå âñåõ àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ îäíîãî çäàíèÿ èëè
îäíîãî êîìïëåêñà çäàíèé áûâàåò íåâîçìîæ-

íûì. Ñïåöèôèêà îñíîâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ òàêæå îáóñëîâëèâàåò íåâîçìîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ òàêîé êîìïàêòíîé ìîäåëè, òåì áîëåå
÷òî ñ êàæäûì öèêëîì èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà åãî ãåîãðàôèÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé
öåíòð èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äîëæåí ñóùåñòâîâàòü êàê ïîëèöåíòðè÷åñêàÿ
îðãàíèçîâàííàÿ ñåòü, â êîòîðóþ âõîäèò íåñêîëü-
êî îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, íå îáÿçàòåëüíî
ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì è ñîäåð-
æàùèõ â ñåáå íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó
äëÿ óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè. Åäèíñòâåííûì ðàçóìíûì òðå-
áîâàíèåì áóäåò ñîâìåùåíèå, æåëàòåëüíî â
ðàìêàõ îäíîãî îôèñíîãî çäàíèÿ, îðãàíèçàöèé,
âõîäÿùèõ â áëîêè “Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå” è
“Èííîâàöèîííûå ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àê-
òèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû”. Â ýòîì
çäàíèè ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü îñ-
íîâíîãî îôèñà öåíòðà èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è âðåìåííûå îôèñû ïðîåê-
òîâ. Íî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî àðåíäà
íåäâèæèìîñòè è èíôðàñòðóêòóðíîå îáóñòðîé-
ñòâî äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿ-
þòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ìîäåëü öåíòðà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïîäðàçóìå-
âàòü òåððèòîðèàëüíóþ áëèçîñòü. Èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ìîæåò ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü ðàññòî-
ÿíèå ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòîâ.
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