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 Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ó÷åòà çàòðàò íà ïðîäóêòû ïðåäïðèÿòèé, èçãîòàâëèâàþùèõ ñòðîèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû. Àíàëèçèðóåòñÿ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû
“òàðãåò-êîñòèíã”. Ïðåäëîæåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà öåëåâûõ ïðÿìûõ çàòðàò. Ñäåëàí âûâîä î òîì,
÷òî óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ñ ïðèìåíåíèåì òàðãåò-êîñòèíãà ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêòà
îïòèìèçèðîâàòü ðåñóðñû íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè.

Â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ê îñâîå-
íèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Óñêîðåíèå
òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè îá-
íîâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
è, êàê ñëåäñòâèå, ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òîâàðà íà ðûíêàõ ñáûòà. Áåç âíå-
äðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíî ðåøàòü
âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî ñåãîäíÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèÿì àäàïòèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ê òðå-
áîâàíèÿì ðûíêà ñáûòà, ñîêðàùàòü çàòðàòû,
óëó÷øàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîìûøëåííîñòü ïðîèçâîäñòâà ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä ïî ðÿäó ïðè÷èí îêàçàëàñü íà “îáî÷è-
íå” ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñ îòñòàëîé òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âíåäðåíèþ
íîâåéøèõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ (ñòàíêîâ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ëèíèé è ò.ä.), à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáóåò ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â
÷àñòè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïàñïîðòîâ ïî íîðìàì çàòðàò íà åäèíèöó
íîâîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ïðîâåäåíèå òàêèõ
èññëåäîâàíèé î÷åíü âàæíî äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ìå-
òîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàòðàò. Ñ÷èòà-
åì, ÷òî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåòîäà óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàòðàò íà íîâûå âèäû ïðî-
äóêòà ïîçâîëÿò îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â îòíîøåíèè îïòèìèçàöèè çàòðàò.

Çàäà÷à ïðîèçâîäèòåëÿ - ïðîäàâàòü ñâîé
ïðîäóêò äåøåâëå, ÷åì êîíêóðåíòû. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ðåøàòü çàäà÷ó ïî ñîêðàùåíèþ
çàòðàò ïðèõîäèòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà ïðîäóêò
ðàçðàáîòàí è ïåðåäàí â ïðîèçâîäñòâî, è ïðî-
èçâîäèòåëü ïîíèìàåò, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêòà îêàçàëàñü ñëèøêîì âûñîêîé, ÷òîáû îí
ìîã ïðèíîñèòü îæèäàåìóþ ïðèáûëü. Ìîæíî
ëè ïðåäâèäåòü òàêèå îøèáêè è êîãäà íà÷èíàòü
ïðîöåññ óäåøåâëåíèÿ ïðîäóêòà?

Îòâåòû íà äàííûå âîïðîñû äàëè ÿïîí-
ñêèå ñïåöèàëèñòû åùå â 60-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà
ïðåäëîæèëè êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ ïî öåëå-
âîé ñåáåñòîèìîñòè - ñèñòåìó “òàðãåò-êîñòèíã”
(target costing). Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çàòðàòà-
ìè ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåòîäà âêëþ÷à-
åò: ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâîãî
âèäà ïðîäóêòà; óïðàâëåí÷åñêèé è ôèíàíñîâûé
ó÷åò çàòðàò; ðàçðàáîòêó áþäæåòà çàòðàò; óï-
ðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü è àíàëèç îòêëîíåíèé
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò öåëåâûõ; ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé ïî âîïðîñàì ñíèæåíèÿ çàòðàò.

Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè ðàçâèâàþò-
ñÿ ñòðåìèòåëüíî, ðûíêè èçìåí÷èâû, ïîýòîìó
ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè òðåáóþòñÿ íîâûå
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
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íûìè ïðîöåññàìè è íîâûå èíñòðóìåíòû ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Òàê êàê èííîâàöèè èìåþò ñâîé öèêë,
êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé
èäåè è çàâåðøàåòñÿ óòâåðæäåíèåì íîâîãî ïðî-
äóêòà íà ðûíêå, ïðèìåíåíèå ñèñòåìû “òàðãåò-
êîñòèíã” íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ çàäà÷è ó÷åòà
è êîíòðîëÿ çàòðàò íà èííîâàöèîííûå ïðîäóê-
òû è â êîíå÷íîì èòîãå ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíî
äîïóñòèìîé èõ ñåáåñòîèìîñòè.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàçðàáîòêè íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè èçíà÷àëüíî íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ñîñòàâ çàòðàò è èõ ïðåäåëüíî äî-
ïóñòèìóþ íîðìó. Íîðìîé â ïðîöåññå ðàçðà-
áîòêè áóäóò ÿâëÿòüñÿ öåëåâûå çàòðàòû.

Öåëåâûå çàòðàòû - ýòî æåëàåìûå âåëè÷è-
íû çàòðàò, ò.å. ñòàíäàðòû çàòðàò íà ïðîèçâîäè-
ìûé ïðîäóêò, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ äèðåê-
òèâíî äî íà÷àëà ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà è ñîïîñ-
òàâëÿþòñÿ ñ ôàêòè÷åñêèìè çàòðàòàìè, ïîëó÷åí-
íûìè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè. Öåëåâûå çàòðàòû
îïðåäåëÿþòñÿ äî íà÷àëà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è áóäóò ÿâëÿòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè öåëå-
âîé ñåáåñòîèìîñòè, ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé äëÿ
ðûíêà ñáûòà äàííîãî âèäà èçäåëèÿ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îñíîâå ìåòî-
äà “òàðãåò-êîñòèíã” íåîáõîäèì ó÷åò ôàêòè÷åñ-
êèõ è öåëåâûõ çàòðàò. Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû
- ýòî ñòîèìîñòíîå èçìåðåíèå âñåõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ, àêêóìóëèðîâàííûõ è èçðàñõîäîâàííûõ
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà.

 Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå èìååò ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öå-
ëåâûõ çàòðàò íà ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîäóêò, òàê
êàê åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ öåëåâûõ çàòðàò íå
ñóùåñòâóåò. Âåñü ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñ èäåè ñî-
çäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, ïðèîáðåòàåò èííîâà-
öèîííûé õàðàêòåð, íå âûõîäÿ çà íîðìû óñòà-
íîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé - öåëåâûõ çàòðàò. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðàçìåðà ñåáåñòîèìîñ-
òè îòäåëüíîãî âèäà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû îïðåäåëÿþòñÿ äîïó-
ñòèìûå ðàçìåðû öåëåâûõ çàòðàò:
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ãäå ÖÇ - öåëåâûå çàòðàòû íà ðàçðàáàòûâàå-
ìûé ïðîäóêò, ðóá., ð - îòäåëüíûé ðàçðà-
áàòûâàåìûé âèä ïðîäóêöèè; Öì - ñóììàð-

íûå öåëåâûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ðóá.;
n (i = 1) - ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ ìà-
òåðèàëîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; Öâ - ñóì-
ìàðíûå öåëåâûå çàòðàòû òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ðóá.; Öí - ñóììàðíûå ñòðàõîâûå âçíî-
ñû ñ öåëåâûõ çàòðàò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ðóá.; Öýð - ñóììàðíûå öåëåâûå çàòðàòû
ýíåðãîðåñóðñîâ, ðóá.; Öà - öåëåâàÿ àìîð-
òèçàöèÿ â ìåñÿö, ïðèíèìàåìàÿ äëÿ ðàñ-
÷åòà öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà;
Öîêð - åæåìåñÿ÷íàÿ ñóììà öåëåâûõ çàò-
ðàò íà îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîò-
êè (ÍÈÎÊÐ), ðóá.; Öñ - öåëåâûå çàòðàòû
íà îïëàòó ðàáîò ïî ñåðòèôèêàöèè, ðóá.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Öì - öåëåâûå ìàòåðèàëü-
íûå çàòðàòû - âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü
íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ n (i = 1) íà ðàçðà-
áîòêó ïðîäóêòà. Âîçíèêàþùåå îòêëîíåíèå -
ïåðåðàñõîä ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, - èñïîëüçóÿ
ìåòîä “òàðãåò-êîñòèíã”, âîçìîæíî âûÿâèòü íà
ñàìîé ðàííåé ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Îïðåäåëÿÿ
äîïóñòèìûå ðàçìåðû çàòðàò ïî âåëè÷èíå Öì
(öåëåâûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû) è Öýð (öåëå-
âûå çàòðàòû ýíåðãîðåñóðñîâ), íåîáõîäèìî
ó÷åñòü âëèÿíèå íà äàííûå çàòðàòû ôàêòîðà
èíôëÿöèè. Åñëè â ïåðèîä ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà ïðîèñõîäèò ðîñò öåí íà
äàííûå ðåñóðñû, òðåáóåòñÿ ðàñ÷åò öåëåâûõ
çàòðàò ñ ó÷åòîì èíäåêñà ðîñòà öåí. Áåç ñî-
áëþäåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé àíà-
ëèç áóäåò íåïîëíûì, à íåêîððåêòíûé ðàñ÷åò
öåëåâûõ çàòðàò ïðèâåäåò ê çàíèæåííîé (çàâû-
øåííîé) ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Öâ - öåëåâûå çàòðàòû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
- áóäóò ÿâëÿòüñÿ íåîáõîäèìî äîïóñòèìûì
êîëè÷åñòâîì âðåìåíè, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà âåñü
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè. Êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííî-
ãî òðóäà ìîæåò èçìåðÿòüñÿ íå òîëüêî â ñòî-
èìîñòíîì âûðàæåíèè, òàêæå òðåáóåòñÿ èçìå-
ðåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ïîêàçàòåëÿì “÷å-
ëîâåêî-÷àñû” è “ìàøèíî-÷àñû”.

Öåëåâûå çàòðàòû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Öâ
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè áóäóò îïðåäåëÿòü-
ñÿ ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì:

Öâ = (Öâî + Öâä) · Ñä,
ãäå Öâî - öåëåâîå îñíîâíîå âðåìÿ, çàòðà÷è-

âàåìîå íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, ÷åë.-÷, ìàøèíî-÷; Öâä - öåëåâîå âðåìÿ
äîïóñòèìîå, íåîáõîäèìîå íà çàãðóçêó ñû-
ðüÿ è äðóãèõ äåéñòâèé îáÿçàòåëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-



Ýêîíîìèêà

17

òåé, íàõîäÿùèõñÿ “âíå ïðîöåññà” ðàáî-
òû îáîðóäîâàíèÿ (ïðîèçâîäñòâåííûõ ëè-
íèé), ÷åë.-÷, ìàøèíî-÷; Ñä - äîïóñòèìàÿ
ñòîèìîñòü 1 ÷ òðóäà, çàòðà÷åííîãî íà ïðî-
èçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè, ðóá.

Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ äåòà-
ëèçàöèè äàííûõ ïî öåëåâûì è ôàêòè÷åñêèì
çàòðàòàì â öåëîì ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðî-
äóêòà, à òàêæå ïðè îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çàò-
ðàò â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ öåëåâûì íàçíà÷åíèåì.

Îáùåïðèíÿòûìè óñëîâèÿìè èçìåðåíèÿ
ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ñ÷èòàåòñÿ íîð-
ìèðîâàííûé èëè íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé
äåíü ñîòðóäíèêà ïî 40 ÷ â íåäåëþ, íî íà
ïðàêòèêå ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ, ïðèõîäÿùååñÿ
íà îñíîâíîé (òåõíîëîãè÷åñêèé) ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå.
Ïðèâåäåì ïðèìåð: èñïîëüçóåì “ôîòîãðàôèþ
ðàáî÷åãî äíÿ”. Âðåìÿ ðàáîòû îïåðàòîðà íà
ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ñîãëàñíî
ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è òàáåëþ
ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñîñòàâëÿåò 8 ÷ çà
ñìåíó. Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà âðåìÿ ðàáî-
òû (ýêñïëóàòàöèè) ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïî ñâîåé ñïåöèôèêå ñîñòàâëÿåò íà
êàæäûé ÷àñ 55 ìèí ðàáîòû è 5 ìèí ïåðåðû-
âà. Ñîîòâåòñòâåííî, îïåðàòîð áóäåò “âíå ïðî-
öåññà” (íå çàäåéñòâîâàí â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà) 5 ìèí îò êàæäîãî ÷àñà è 40 ìèí îò
âîñüìè÷àñîâîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè â äåíü
(5 ìèí · 8 ÷). Äàííûå ïåðåðûâû â 40 ìèí,
âûçâàííûå òåõíè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, íå áó-
äóò âõîäèòü â öåëåâóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè. Ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè - ÷åëîâåêî-
÷àñû è ìàøèíî-÷àñû â ñìåíó - ñîñòàâÿò 7 ÷ è
20 ìèí. Òàê ïðè óïðàâëåí÷åñêîì êîíòðîëå çàò-
ðàò ñ ïðèìåíåíèåì òàðãåò-êîñòèíãà âûÿâëÿ-
þòñÿ ïóòè ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà åäèíèöó íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ïðèìåíåíèå öåëåâûõ çàòðàò íà ðàçðàáàòû-
âàåìûé ïðîäóêò ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòåëþ æåñ-
òêî ðåãëàìåíòèðîâàòü çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Èìåííî öåëåâûå çàòðàòû
áóäóò ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ äëÿ èõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Â ñîñòàâ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà áóäóò âêëþ÷àòüñÿ è çàòðà-
òû íà àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî îñíîâ-
íîìó ñðåäñòâó, èñïîëüçóåìîìó íåïîñðåäñòâåí-
íî äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà. Â íàøåé ðàáîòå â ñîñòàâå öåëåâîé ñåáå-

ñòîèìîñòè àíàëèçèðóþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå ëèíåéíûì ñïîñî-
áîì. Ãîäîâóþ ñóììó àìîðòèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî îáúåêòà îïðåäåëÿåì èñõîäÿ èç ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè è íîðìû àìîðòèçàöèè.
Èñïîëüçóåì äàííûé ìåòîä ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
èííîâàöèîííîå îáîðóäîâàíèå áóäåò ïðèíîñèòü
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûé äîõîä â òå÷åíèå âñå-
ãî ñðîêà åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Èñïîëüçóÿ ëèíåéíûé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè, åå ïðîãíîçèðóåìàÿ ìåñÿ÷íàÿ
íîðìà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé áóäåì
âêëþ÷àòü â ñåáåñòîèìîñòü ðàâíûìè äîëÿìè
è îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå

Öà = (1 : m) · 100 %,
ãäå Öà - öåëåâàÿ íîðìà àìîðòèçàöèè â ìå-

ñÿö, ïðèíèìàåìàÿ äëÿ ðàñ÷åòà öåëåâîé ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêòà; m - ïðåäïîëàãàå-
ìîå êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Âûáèðàÿ ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè,
ðàçðàáîò÷èêè ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïî
èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, äîëæíû ïðî-
àíàëèçèðîâàòü:

♦ ïðåäïîëàãàåìûé ôèçè÷åñêèé èçíîñ è
ñðîê ýêñïëóàòàöèè äàííîãî îáúåêòà, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ áóäóùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ ïðîäóêöèè;

♦ óïðîùåííîñòü â ðàñ÷åòàõ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò íà âåäåíèå ó÷åòà äëÿ
áóõãàëòåðèè;

♦ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñïîñîáà íà÷èñëå-
íèÿ àìîðòèçàöèè öåëÿì ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, âëèÿþùèõ íà ñîñòàâ-
ëåíèå îáÿçàòåëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïîçâîëèò ðåøèòü
çàäà÷ó ïî îïòèìèçàöèè âåëè÷èíû àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé ïî èííîâàöèîííûì
îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîìîæåò ïî-
ëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ
èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé êàê íà âåëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ïðîäóêòîâ, òàê è â äàëüíåéøåì
íà íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîñòàâ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè âêëþ÷à-
åòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ñóììà öåëåâûõ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ - Öîêð. Ó÷åò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ - íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû - îðãàíèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
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ñ ÏÁÓ 17/02. Â ó÷åòíîé ïîëèòèêå âûáèðàåò-
ñÿ ñïîñîá ñïèñàíèÿ äàííûõ çàòðàò, êîòîðûé
ïðèìåíÿþò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ. Â íàøåé
ðàáîòå èñïîëüçóåì ëèíåéíûé ñïîñîá - ðàâ-
íîìåðíîå ñïèñàíèå ðàñõîäîâ ïî ÍÈÎÊÐ. Ñóì-
ìà öåëåâûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïðè ñðîêå ñïè-
ñàíèÿ ðàñõîäîâ â ïÿòü ëåò ðàññ÷èòûâàåòñÿ:

.12:
5

НИОКРнаРасходы
Цокр

Çíà÷èìîñòü äîëè ÍÈÎÊÐ çàâèñèò îò èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè
ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè è îïðåäåëåíèÿ öåëå-
âîé ñåáåñòîèìîñòè, áåç êîòîðûõ íåëüçÿ ïðè-
íÿòü òî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Çàòðàòû àíàëèçèðóþòñÿ è ñíèæàþòñÿ íà
ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïðè ýòîì
ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí ïîìíèòü íå òîëüêî î
ñîêðàùåíèè çàòðàò, íî òàêæå íåïðåðûâíî
èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ óñòà-
íîâëåíèÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè òðóäîåìêèé
è ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî äëÿ
íîâîãî ïðîäóêòà, íî è äëÿ êàæäîé ñîñòàâíîé
÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîýòàï-
íûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðîäóêòà
äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü âñå ôàêòî-
ðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè. Îòêëîíåíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ, âûÿâëÿ-
þòñÿ ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ, ñðàâíèâà-
þòñÿ ðåçóëüòàòû. Ñòðåìÿñü ïðèáëèçèòü ôàê-
òè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü ê öåëåâîé, ðàçðàáîò-
÷èêè íàõîäÿò íîâûå è íåñòàíäàðòíûå ðåøå-
íèÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà. Èòîã
ïðîöåññà ðàçðàáîòîê - ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè íå ïðåâûøàåò öåëåâóþ ñå-
áåñòîèìîñòü, è êîíå÷íûé âàðèàíò ïðîåêòà
ïåðåäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Â ñðåäå ïðîèçâîäèòåëåé ïðè ðàñøèðåíèè
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè âñå ÷àùå âîçíèêàþò
âîïðîñû î âîçìîæíîñòÿõ ïîñòðîåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè äèàãíîñòè-
ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç àíàëèç îòêëîíåíèé îò çà-
äàííîãî ìàñøòàáà, âûñòðàèâàÿ îáîñíîâàííóþ
öåïî÷êó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òðåáóåòñÿ òî÷íîñòü è â îïðåäåëåíèè öå-
ëåâîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ, ïîýòîìó èç-
ìåðèòåëè çàòðàò íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êàê
äåíåæíûå, òàê è íàòóðàëüíûå (êã, ì, ë, øò. è

ò.ä.). Ïðèâåäåíèå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèå ñ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ
ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê ðàçðà-
áîò÷èêàìè, è äàëüíåéøåãî êîíòðîëÿ ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñ çàìûñëà
íîâîãî ïðîäóêòà, ïðèîáðåòàåò èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð, íå âûõîäÿ çà ðàìêè óñòàíîâëåííûõ
îãðàíè÷åíèé - öåëåâûõ çàòðàò.

Âñå äåéñòâèÿ è ðàñ÷åòû íàïðàâëåíû íà
ðåøåíèå çàäà÷è ïî ñîêðàùåíèþ îòêëîíåíèé
ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è öåëåâîé ñåáåñòîèìîñ-
òüþ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî:

♦ îïðåäåëåíèå âîçìîæíîé öåíû ðåàëèçà-
öèè çà åäèíèöó ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè;

♦ îïðåäåëåíèå öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè çà
åäèíèöó ïðîäóêöèè;

♦ îïðåäåëåíèå öåëåâîé è ôàêòè÷åñêîé ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷è-
íû íåîáõîäèìîãî ñîêðàùåíèÿ çàòðàò;

♦ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïðîåêò íîâîãî
ïðîäóêòà äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ñîâåðøåí-
ñòâóÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ðàññ÷èòûâàþò öåëåâóþ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó

Öåëåâàÿ ñåáåñòîèìîñòü =
= Öåëåâàÿ öåíà - Öåëåâàÿ ïðèáûëü,

ò.å. âåëè÷èíà öåëåâîé ïðèáûëè, êîòîðóþ ïëàíè-
ðóåò ïîëó÷èòü ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå,
âû÷èòàåòñÿ èç ïðåäïîëàãàåìîé öåëåâîé ðûíî÷-
íîé öåíû, ãäå öåíà íàçûâàåòñÿ öåëåâîé öåíîé.
Îæèäàåìàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ è
ïðîäàæíîé öåíîé íàçûâàåòñÿ öåëåâîé ïðèáû-
ëüþ, à ñåáåñòîèìîñòü, ïî êîòîðîé èçäåëèå áó-
äåò çàïóùåíî â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, íà-
çûâàåòñÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòüþ. Ïðèâû÷-
íûé äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ
ïðîñòî âûâåðíóò íàèçíàíêó. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðûíî÷íàÿ öåíà íà âèä ïðîäóêöèè, çàòåì
óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð ïðèáûëè, à ïîñëå ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ äîïóñòèìûé ðàçìåð ñåáåñòîèìîñ-
òè. Èñïîëüçóåìàÿ ñèñòåìà äàåò âîçìîæíîñòü ðó-
êîâîäñòâó ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
óæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà è
îïðåäåëåíèè òàêîé ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïðè
öåíå, çàäàííîé ðûíêîì ñáûòà, ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü ïëàíèðóåìóþ ïðèáûëü, ïðè ýòîì ðàçðàáà-
òûâàåìûå ïðîäóêòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì.

 Èííîâàöèè ñòàíîâÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïà-
ðàìåòðîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ýêîíîìèêè â
öåëîì, à ñèñòåìà “òàðãåò-êîñòèíã” ïîìîæåò
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îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ïëà-
íèðîâàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ âñå ôàê-
òîðû ïðîöåññà óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà âûïóñêà-
åìóþ ïðîäóêöèþ, îðèåíòèðóÿ ïðîäóêöèþ íà
ïîêóïàòåëåé, ãàðàíòèðóÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêæå âíåäðåíèå äàííîé ñèñòåìû ïî-
çâîëèò ó÷åñòü îñîáåííîñòè ðûíêà ñáûòà, çàêî-
íîäàòåëüíûå àñïåêòû è äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â âîïðîñå ñíèæåíèÿ çàòðàò
ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêòîì îò âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû “òàðãåò-êîñòèíã” ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè - ñîêðàùåíèå âðåìåíè ñêëàäèðîâàíèÿ
ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíàÿ ðå-
àëèçàöèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

 Îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû,
ó÷èòûâàÿ èõ ñëîæíóþ îòðàñëåâóþ ñïåöèôè-
êó, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Ñáîð èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ: ïî ôèíàíñîâîìó è óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷å-
òó, êîíòðîëþ è àíàëèçó.

Ïðè âíåäðåíèè òàðãåò-êîñòèíãà íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó îïåðàòèâíîé ó÷åò-
íîé èíôîðìàöèè - áþäæåòèðîâàíèå, êîòîðîå
ïîìîæåò â êîîðäèíèðîâàíèè äåéñòâèé ðàçëè÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèõ
â ðàçðàáîòêå ïðîäóêòà. Ðàçðàáîòêà áþäæåòà
çàòðàò ñ ïðèìåíåíèåì ñ÷åòîâ ôèíàíñîâîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íå ïðèâåäåò ê áîëüøî-
ìó óâåëè÷åíèþ òðóäîçàòðàò ôèíàíñîâûõ
ñëóæá, òàê êàê çàïèñè èç óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
áóäóò ïåðåíåñåíû â ôèíàíñîâûé ó÷åò.

Äëÿ äåòàëèçàöèè çàòðàò â ñèñòåìå áþä-
æåòèðîâàíèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå êëàññè-
ôèêàòîðîâ. Êëàññèôèêàòîðû óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà áóäóò îïðåäåëÿòü ó÷àñòêè ïðîèçâîä-
ñòâà ñ öåëüþ èõ èäåíòèôèêàöèè âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà. Òèïû
êëàññèôèêàòîðîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çàòðàò, ïðåäïðèÿòèå îï-
ðåäåëÿåò è óòâåðæäàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, èñ-
õîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íàïðèìåð:

♦ âèäû ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè;

♦ ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò (ïîïðîöåññ-
íûå ó÷àñòêè â ðàçðàáîòêå);

♦ âèäû çàòðàò (ýêîíîìè÷åñêèå ýëåìåíòû)
è ò.ä.

Íîìåíêëàòóðà ñòàòåé çàòðàò ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðîöåññ ó÷åòà è êîíòðî-
ëÿ çàòðàò èíåðòíûõ ìàòåðèàëîâ äîâîëüíî òðó-
äîåìêèé. Èíåðòíûå ìàòåðèàëû - ýòî åäâà ëè
íå ñàìûå íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðèìåíÿþùèåñÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è
ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïðîèçâîäñòâ íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè áûëè ñâÿçàíû ñ
ýíåðãîñáåðåæåíèåì, èñïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íî-
ãî ñûðüÿ, ÷òî áóäåò òàêæå ñîäåéñòâîâàòü ñòðàòå-
ãèè ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ýòè ïðîöåññû òðåáóþò îðè-
åíòèðà íà óïðàâëåíèå äåòàëèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèåé î öåëåâûõ çàòðàòàõ è îòêëîíåíèÿõ ìåæäó
öåëåâûìè è ôàêòè÷åñêèìè çàòðàòàìè. Óïðàâëå-
íèå çàòðàòàìè ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà “òàðãåò-êî-
ñòèíã” ïîçâîëèò êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàç-
ðàáîòêå, ïîä÷èíÿÿ èõ åäèíîé îáùåé öåëè - ìè-
íèìèçèðîâàíèþ ðàñõîäíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è ïîääåðæàíèþ êîíêóðåíòíîé ñòî-
èìîñòè ðàçðàáàòûâàåìîãî òîâàðà.
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