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Óìåíüøåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ýêñïëóàòèðóåìûõ ñóäîâ, èõ ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñìåíå îòå÷åñòâåííûõ ñóäîâëàäåëüöåâ íà èíîñòðàííûõ. Äëÿ ðåøåíèÿ íàñóù-
íîé ïðîáëåìû ñëåäóåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè îïðåäåëèòüñÿ ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè ñóäîâ, ïîâûøåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîãî ïðî-
öåññà, ñïëàíèðîâàòü îáíîâëåíèå âîäíîãî òðàíñïîðòà.

Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ ðîñòà, òåõíè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ òðóäà, ïðè òîì ÷òî
ñðåäñòâà òðóäà äîëæíû âûñòóïàòü â ôîðìå,
îáåñïå÷èâàþùåé èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ êîíêðåòíûõ ôîð-
ìàõ: ïóòåì íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàñøèðå-
íèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîî-
ðóæåíèÿ. Ñîîòíîøåíèå ôîðì âîñïðîèçâîä-
ñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîãðåññèâíîì èëè
ðåãðåññèâíîì ðàçâèòèè ïðîöåññà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ òðóäà.

Â îáëàñòè âîäíîãî òðàíñïîðòà óæå çà-
âåðøèëñÿ ïåðèîä ðåçêîãî ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîãî ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèì êðèçèñîì â ñòðàíå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîáëåìû âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà îïðåäåëÿþòñÿ êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ1,
ñðåäè êîòîðûõ:

♦ñîñòîÿíèå âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè - âîä-
íûõ ïóòåé è ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé
íà íèõ;

♦ôóíêöèîíàëüíî-âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà è
òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ôëîòà êàê îñíîâíîãî
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã;

♦ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è
ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ñóäîõîäíûõ êîìïà-
íèé è ïîðòîâ;

♦ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ðûíêîâ ãðóçîâûõ è
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ýêñïëóàòèðóåìûõ
â Ðîññèè âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé â òå÷åíèå

ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ áûëà ñîõðàíåíà íà
óðîâíå ïðèìåðíî 100 òûñ. êì, îäíàêî ââèäó
íåäîñòàòî÷íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
äíîóãëóáèòåëüíûõ ðàáîò ãàðàíòèðîâàííûå
ãàáàðèòû ñóäîâûõ õîäîâ óìåíüøèëèñü, óõóä-
øèëîñü íàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå íà
âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ.

Õàðàêòåðíàÿ äëÿ Ðîññèè ñåçîííîñòü
òðàíñïîðòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ
âîäíûõ ïóòåé íå â ïîëíîé ìåðå îáúÿñíÿåò
íåäîñòàòî÷íóþ ðåàëèçàöèþ èõ òðàíñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Áîëüøèíñòâî èç äåéñòâóþùèõ
íà âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ Ðîññèè ãèäðî-
òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé ââåäåíû â ýêñïëóà-
òàöèþ 50-70 è áîëåå ëåò íàçàä. Óõóäøåíèå
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ
ñîîðóæåíèé, ñâÿçàííîå ñ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ
åãî ïîääåðæàíèÿ îáúåìîì áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è îòñóòñòâèåì äåéñòâåííûõ
ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèâåëî â ïîñëåäíèå ãîäû ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè
ýòèõ ñîîðóæåíèé, ðîñòó ðèñêà âîçíèêíîâå-
íèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.

Íà âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ôóíêöèîíèðóþò 128 ïîðòîâ, èç
íèõ ðå÷íûå ïîðòû ñòðàíû, ïîñòðîåííûå è
îñíàùåííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãðóçîâûõ ïå-
ðåâîçîê, îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûìè ðåçåðâà-
ìè ïåðåãðóçî÷íûõ ìîùíîñòåé. Íî äàííûå
ðåçåðâû áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïîðòîâ
íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
ðûíêà ïî ñîñòîÿíèþ è ñîñòàâó ïåðåãðóçî÷-
íîé òåõíèêè, ïî ðàçâèòèþ ïîðòîâûõ òåðìè-
íàëüíûõ êîìïëåêñîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
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èçíîñ ïåðåãðóçî÷íîé òåõíèêè â ïîðòàõ ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 50 %, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ
ìàëîé ìåõàíèçàöèè - 80 %. Íåõâàòêà ñîâðå-
ìåííûõ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ
ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ïåðåâîçîê, ïðåæäå âñå-
ãî ñìåøàííûõ è êîíòåéíåðíûõ.

Íàìåòèâøèéñÿ â îòðàñëè ðîñò õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñ-
ëîâëåí áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé è íå
áóäåò ïðîäîëæèòåëüíûì è óñòîé÷èâûì, åñëè
íå óñòðàíèòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

♦íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå âíóò-
ðåííèõ âîäíûõ ïóòåé è ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñî-
îðóæåíèé äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ñóäîõîä-
ñòâà êàê íåîáõîäèìîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåí-
íåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà;

♦íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ ñóäîâ ïðè èçáûò-
êå ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ ñóäîâ;

♦íåõâàòêà îòå÷åñòâåííûõ êà÷åñòâåííûõ
ÄÂÑ äëÿ ñóäîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê;

♦íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ ïîãðóçî÷íî-ðàç-
ãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ è ïîðòîâûõ òåðìèíà-
ëîâ ïðè èçáûòêå óñòàðåâøèõ è ìàëîýôôåê-
òèâíûõ ïåðåãðóçî÷íîé òåõíèêè è îáîðóäîâà-
íèÿ ðå÷íûõ ïîðòîâ;

♦íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è íåäîñòàòî÷íûé
äëÿ êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè èõ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ óðîâåíü èíâåñòèöèé;

♦íåäîñòàòî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðó-
ãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, ñëàáàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñìåøàííîãî (èíòåðìîäàëüíîãî) ïåðåâîçî÷íî-
ãî ïðîöåññà, ÷òî ëèøàåò âíóòðåííèé âîäíûé
òðàíñïîðò ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ãðóçîâîé áàçû.
Çàäåðæèâàåòñÿ ñîçäàíèå íîâîé ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñåòè, ñîñòîÿùåé èç òðàíñïîðòíûõ, ïåðå-
ãðóçî÷íûõ, ñêëàäñêèõ è òîðãîâûõ çâåíüåâ,
êîòîðàÿ äîëæíà çàìåíèòü ëèêâèäèðîâàííóþ
àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ãðóçîïîòîêàìè.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû íå äàþò âîçìîæíîñòè
â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü îáúåêòèâíûå ïðå-

èìóùåñòâà âîäíîãî òðàíñïîðòà â ðàìêàõ åäè-
íîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Ýòè ïðîáëå-
ìû ðåçêî îñëàáÿò ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ñóäîõîä-
íûõ êîìïàíèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ èíîñò-
ðàííûìè ñóäîâëàäåëüöàìè çà îáñëóæèâàíèå
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîïîòî-
êîâ, ïðîõîäÿùèõ ïî âîäíûì ïóòÿì Ðîññèè.

Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñóäîñòðîèòåëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè, ôîðìèðóåòñÿ òðå-
ìÿ êðóïíûìè ãðóïïàìè êîìïàíèé: êîìïàíèè-ãðó-
çîâëàäåëüöû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáíîñòü â
íîìåíêëàòóðå è îáúåìå ãðóçîïåðåâîçîê, ìîðñ-
êèå è ðå÷íûå ïàðîõîäñòâà è äðóãèå òðàíñïîðò-
íûå êîìïàíèè - ñóäîâëàäåëüöû è ãîñóäàðñòâî,
îáåñïå÷èâàþùåå ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ñòðî-
èòåëüñòâî ñóäîâ äëÿ íóæä ÂÌÔ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Îáùèé îáúåì
âûïóñêà ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â 2009 ã.
ñîñòàâèë áîëåå 106 ìëðä. ðóá. Íåîáõîäèìî
òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî îñíîâíûìè ñåã-
ìåíòàìè ïðîäóêöèè ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ:

♦âîåííûå êîðàáëè, ïîñòðîåííûå â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà èëè
ïî ïðîãðàììàì âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà (ýêñïîðò âîåííîé ïðîäóêöèè);

♦ìîðñêèå òðàíñïîðòíûå ñóäà;
♦ðå÷íûå ñóäà è ñóäà ñìåøàííîãî ïëàâà-

íèÿ (ìîðå-ðåêà);
♦íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñóäà è ëåäî-

êîëû;
♦ñóäà è ñðåäñòâà îñâîåíèÿ øåëüôà;
♦ðûáîïðîìûñëîâûé ôëîò.
Ïîìèìî ðàçëè÷èé ïî ôóíêöèîíàëüíîìó

íàçíà÷åíèþ, ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñåãìåíòû
èìåþò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñî
ñòðàíîé ïðèíàäëåæíîñòè âåðôè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåé ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ, êîòîðûå êðàò-
êî îõàðàêòåðèçîâàíû â òàáë. 1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ñóäîñòðî-
åíèå îòíîñèòñÿ ê ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ â îáúåìå ïðî-

Òàáëèöà 1
Ïðåâàëèðóþùèå èñòî÷íèêè ïîïîëíåíèÿ ôëîòà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî òèïàì ñóäîâ

Название сегмента Превалирующий источник пополнения флота 
Военные корабли Отечественные верфи 
Морские транспортные суда Преимущественно зарубежные верфи 
Речные суда и суда смешанного плавания (море-река) Отечественные верфи 
Научно-исследовательские суда и ледоколы Отечественные верфи 
Суда и прочие средства освоения шельфа Отечественные и зарубежные верфи 
Рыбопромысловый флот Преимущественно зарубежные верфи 
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ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà â 2006 ã.
6,4%, à íåïîñðåäñòâåííî ñóäîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè - 0,67%. Çíà÷èìîñòü ñóäîñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì ÷èñëîì çàíÿòûõ (áîëåå 200 òûñ. ÷åëî-
âåê áåç ó÷åòà ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ).

Îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñóäî-
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñîñòîèò ïðèáëèçèòåëü-
íî èç 160 ïðåäïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðûõ âåð-
ôè, ñóäîðåìîíòíûå çàâîäû, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå çàâîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà âûïóñê
ïðîäóêöèè ñóäîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèáî-
ðîñòðîåíèÿ è ýëåêòðîòåõíèêè. À íà êîíò-
ðîëüíûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà ïðèõîäèòñÿ
70%, íî îêîëî 200 ïðåäïðèÿòèé îáðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îðèåíòèðîâàíû íà
âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî
èìååò íåáîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæ-
íîñòè.

Â ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò
ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì âûïóñê ïðîäóêöèè,
ïðèõîäÿùèéñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèìåðíî îäèíàêîâ è îòëè-
÷àåòñÿ òîëüêî ñòðóêòóðîé: âîåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ (ïîäâîäíûå ëîäêè, áîåâûå íàäâîäíûå
êîðàáëè è êàòåðà, âñïîìîãàòåëüíûå ñóäà) ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðîèçâîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âåðôÿõ (ðèñ. 1).

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñóäîñòðîåíèÿ íå ïîçâîëÿþò ñòðî-
èòü ñóäà âîäîèçìåùåíèåì áîëåå 80 òûñ. ò,
÷òî ñóùåñòâåííî ñóæàåò ïîòåíöèàëüíûå íèøè,
â êîòîðûõ Ðîññèÿ ìîãëà áû áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ìèðîâîì ðûíêå.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðîöåññîì âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ

ôîíäîâ ïîêàçàë, ÷òî äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò
ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Ê ÷èñëó íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ïîäëåæàùèõ èññëåäî-
âàíèþ, îòíîñÿòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîñíî-
âàííîñòè ïëàíà âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ôîíäîâ, ðàçðàáîòêà ìåòîäèê âûáîðà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà âîñïðîèçâîäñòâà
è íàèëó÷øåãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà êîíòðîëÿ íàä âûïîëíåíèåì ïëàíà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñòðóêòóðû èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â.È. Øèíêàðåíêî â ñâîåé ñòàòüå “Ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ðûáîïðîìûñëîâîãî ôëîòà”
äåëèò ïðîáëåìû ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû2:

♦ ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàðóáåæíûìè ñóäîâåðôÿìè óñëîâèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó ñóäîâ, à òàêæå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
íàëîãîâîé è òàìîæåííîé íàãðóçêè;

♦ âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî è ìî-
ðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, óñòàðåâ-
øèå òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ
è îñòðàÿ ïðîáëåìà ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè;

♦ îðèåíòèðîâàííîñòü ðîññèéñêèõ ñóäî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà âûïóñê âîåí-
íîé ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâèå
íàðàáîòàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ è èíûõ ñõåì â
ñôåðå ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå ðûáîëîâíîãî ôëîòà íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñ
íåãàòèâíîé ñòîðîíû, ýòîìó ïîñïîñîáñòâîâà-
ëè ôàêòîðû ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, à èìåííî: çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ôëî-
òà çà ñ÷åò ñïèñàíèÿ îòñëóæèâøèõ íîðìàëü-
íûå ñðîêè è îòñóòñòâèÿ ðåàëüíîé èõ êîìïåí-
ñàöèè èç íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà; ïðîäîëæàâ-
øèåñÿ ðîñò óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî èçíîñà è
íåóêëîííîå ìîðàëüíîå ñòàðåíèå ñóäîâ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âûïóñêà ãðàæäàíñêîé è îáùåé ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè

Структура выпуска гражданской продукции 
в зависимочти от  формы собственности

44%

56%

Государственные Частные

Структура выпуска продукции 
в зависимочти от  формы собственности

53%

47%

Государственные Частные
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Èçìåíåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïî-
ÿâëåíèå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òîâàðèùåñòâ
è èíäèâèäóàëüíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé êî-
ðåííûì îáðàçîì ïîâëèÿëè íà ïðîâåäåíèå
åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
íîâëåíèÿ ïðîìûñëîâîãî ôëîòà. Îòñóòñòâèå
äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó ñóäîâëà-
äåëüöåâ ïðèâåëî ê ïðåêðàùåíèþ çàêàçîâ íà
ïîñòðîéêó íîâûõ ñóäîâ.

Ðûáîëîâíîãî ôëîòà Ðîññèè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ 2667 ñóäîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå 2255 äîáûâàþùèõ, 30 îáðàáàòû-
âàþùèõ è 323 ïðèåìíî-òðàíñïîðòíûõ, íàè-
áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà â
Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå (òàáë. 2).

áûâøèõ â ýêñïëóàòàöèè çàðóáåæíûõ ñóäîâ, â
òîì ÷èñëå ïî äîãîâîðàì áåðáîóò-÷àðòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêàÿ ñóäîñòðîè-
òåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðàêòè÷åñêè íå ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè êðóïíûõ ðûáî-
ïðîìûñëîâûõ ñóäîâ.

Îáùèé çàñòîé â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè â
ïðîöåññå ïåðåñòðîéêè îòðàçèëñÿ è íà ïðîèçâîä-
ñòâå äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé è èõ êîìïëåêòóþùèõ.
Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàïàñíûõ äâèãàòå-
ëåé â ðåìîíòíî-ýêñïëóàòèðóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ
óñóãóáèëî ñíèæåíèå ñïðîñà. Ñåãîäíÿ óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ äâèãàòåëåñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé óïàë â íåñêîëüêî ðàç è äîñòèãà-
åò îò 10 äî 50% îò äîïåðåñòðîå÷íîãî óðîâíÿ.

Òàáëèöà 2
Ñîñòîÿíèå ðûáîëîâíîãî ôëîòà Ðîññèè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2010 ã.

Сверх нормативного срока списания Группа судов Всего 
единиц % 

Добывающие 2255 1601 71 
Обрабатывающие 30 13 43,3 
Приемно-транспортные рефрижераторы 323 225 69,7 
Научно-исследовательские, рыбоохранные и прочие 59 19 32,2 
Итого 2667 1858 69,7 

57%

3%3%

14%

23%

Свыше 20 лет До 5 лет От  6 до 10 лет От  11 до 15 лет От  16 до 20 лет

Âîçðàñò áîëåå 50% ñóäîâ ïðåâûøàåò 20 ëåò,
à â öåëîì ïî Ðîññèè áîëåå 70% ðûáîïðî-
ìûñëîâûõ ñóäîâ ýêñïëóàòèðóþòñÿ ñ ïðåâû-
øåíèåì íîðìàòèâíîãî ñðîêà. Ìàññèðîâàííîå
ñòàðåíèå è âûáûòèå èç ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïðîìûñëîâûõ ñóäîâ ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî ïðè èõ íîðìàòèâíîì ñïèñàíèè ê êîíöó
2010 ã. â ñòðîþ îñòàíåòñÿ íå áîëåå 9% ìîù-
íîñòåé (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ðûáîëîâíîãî ôëîòà Ðîññèè

Íåñìîòðÿ íà îáíîâëåíèå ðûáîëîâíîãî
ôëîòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå îñ-
òðîé ïðîáëåìîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñóäîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàåòñÿ ïðèîáðåòåíèå
ðîññèéñêèìè ðûáîëîâåöêèìè êîìïàíèÿìè

Íåñìîòðÿ íà âíåäðåíèå èíîôèðì, â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè îùóùàåòñÿ äåôèöèò â ñó-
äîâûõ äâèãàòåëÿõ. È áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñ-
òàíîâîê ñ èìïîðòíûìè ÄÂÑ ÿâëÿåòñÿ êðàñíî-
ðå÷èâûì òîìó ïîäòâåðæäåíèåì. Êðîìå òîãî,
â ñâÿçè ñ ìàëîé çàãðóçêîé îòå÷åñòâåííûõ âåð-
ôåé äåôèöèò èìååò òàêæå ñêðûòûé õàðàêòåð,
òàê êàê ñóäà Ðîññèè íóæíû, íî ñòðîÿòñÿ îíè
çà ãðàíèöåé. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ïðè-

âåäåò ê îáîñòðåíèþ ñèòóàöèè íà ðûíêå ñóäî-
âûõ äèçåëåé, èìåþùèõ âûñîêèå òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå ïî òîê-
ñè÷íîñòè è øóìó. Ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ ìíîãî,
î÷åâèäíî ëèøü îäíî - íèçêèé òåõíè÷åñêèé
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óðîâåíü îòå÷åñòâåííîãî äèçåëåñòðîåíèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ íå ìîæåò äåëàòü
÷åòûðåõòàêòíûå äèçåëè:

♦ñðåäíåîáîðîòíûå ìîùíîñòüþ âûøå
3700 êÂò (ãëàâíûå äâèãàòåëè áîëüøèõ ðûáî-
ïðîìûñëîâûõ ñóäîâ, íåôòåíàëèâíûõ òàíêå-
ðîâ, ñóõîãðóçîâ, áóêñèðîâ è ò.ä.);

♦âûñîêîîáîðîòíûå â äèàïàçîíå ìîùíî-
ñòè îò 44 äî 118 êÂò (âñïîìîãàòåëüíûå äâè-
ãàòåëè è àâàðèéíûå äèçåëü-ãåíåðàòîðû äëÿ
ñóäîâ âñåõ êëàññîâ è íàçíà÷åíèé, ãëàâíûå
äâèãàòåëè ðå÷íûõ ñóäîâ);

♦âûñîêîîáîðîòíûå ìîùíîñòüþ äî 5 êÂò
(äâèãàòåëè ñïàñàòåëüíûõ ØËÞÏîê, àâàðèé-
íûå äèçåëü-ãåíåðàòîðû).

Îäíàêî îñòàþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíû-
ìè ïîêàçàòåëè äèçåëåé ðîññèéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïî âðåäíûì âûáðîñàì. Ðîññèéñêèå
äèçåëåñòðîèòåëüíûå çàâîäû íå óäåëÿþò ýòî-
ìó âîïðîñó äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, ïîýòîìó â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå èõ ïðîäóê-
öèè íà ñóäàõ çàãðàíè÷íîãî ïëàâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûì (çà èñêëþ-
÷åíèåì îòäåëüíûõ ìàðîê ëèöåíçèîííûõ äè-
çåëåé (ÁÌÇ) è íîâûõ ðàçðàáîòîê (Êîëîìåíñ-
êèé çàâîä).

Èñõîäÿ èç ýòîãî âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü
íåóòåøèòåëüíûå.

Â ïåðèîä 1995-2009 ãã. íà ðîññèéñêèõ
ñóäîñòðîèòåëüíûõ âåðôÿõ ïðîèçâåäåíî îêî-
ëî 138 ñóäîâ, à ââåçåíî èç-çà ðóáåæà - 1174
áûâøèõ â ýêñïëóàòàöèè. Ïðè ýòîì â òå÷åíèå
1995-2009 ãã. ñïèñàíî 2244 ñóäíà, ðûáîëîâ-
íûé ôëîò ñîêðàòèëñÿ íà 932 ñóäíà èëè 26%.

Äàííàÿ ñòàòèñòèêà ïðèâëåêëà ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, è â ðàìêàõ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ñòðîèòåëüñòâî âîä-
íîãî òðàíñïîðòà. Âåäü â ïåðñïåêòèâå êðàéíå
âàæíîé îáëàñòüþ âíóòðåííåãî ðûíêà ãðàæ-
äàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû
áóäåò ñîçäàíèå ñóäîâ è òåõíè÷åñêèõ ïëàâñ-
ðåäñòâ äëÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
è ãàçà íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå. Ïðè ýòîì ïèê
ðàáîò ïî ðàçâèòèþ àðêòè÷åñêèõ øåëüôîâûõ
óãëåâîäîðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðèäåòñÿ íà
2013-2015 ãã. Îñâîåíèå Àðêòèêè ïîòðåáóåò
ñîçäàíèÿ øèðîêîé ãàììû òðàíñïîðòíûõ, îá-
ñëóæèâàþùèõ è òåõíè÷åñêèõ ñóäîâ è ïëàâñî-
îðóæåíèé, ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ðàáîòû â
òÿæåëûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â áëèæàé-
øåì áóäóùåì ïî íåêîòîðûì îöåíêàì Ðîññèè

ïîíàäîáèòñÿ áîëåå 100 ñóäîâ äëÿ ïëàâàíèÿ â
ñåâåðíûõ ìîðÿõ è ïî ñåâåðíîìó ìîðñêîìó ïóòè
(ëåäîêîëû, òàíêåðû, ãðóçîâîçû, áóêñèðû è
äðóãèå ñóäà, ñïîñîáíûå îñóùåñòâëÿòü ïåðå-
õîäû â óñëîâèÿõ ñóðîâûõ ñåâåðíûõ çèì).

Ñóäîõîäíûå êîìïàíèè ñðåäíåãî è íåáîëü-
øîãî ðàçìåðà, ïðè ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìå
çàìåíû ñóäîâ èëè óâåëè÷åíèÿ èõ êîëè÷åñòâà
â ñâÿçè ñ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé äëÿ èõ ðà-
áîòû ãðóçîâîé áàçû, ïðîäîëæàþò èñïûòûâàòü
íåóäîáñòâà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, ÷òî è 5-10 ëåò íàçàä.

Ïðîáëåìíûå àñïåêòû, ïðèñóùèå ñóäîõîä-
íîìó è ñóäîñòðîèòåëüíîìó ñîîáùåñòâó, ìîæ-
íî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ðîññèéñêèå ñóäîõîäíûå êîìïàíèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ñóäîâ ìî-
ãóò: àâàíñèðîâàòü â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà íå
áîëåå 20-25% öåíû ñóäíà (ò.í. “ýêâèòè” çà-
êàç÷èêà); ïðåäîñòàâèòü áàíêó â êà÷åñòâå çà-
ëîãà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà íà ïîñòðîéêó
è äîëãîñðî÷íîãî ïîñëåïîñòàâî÷íîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, òîëüêî çàêàçûâàåìîå ñóäíî è/èëè
ñâîáîäíûå îò îáðåìåíåíèé äðóãèå ñóäà êîì-
ïàíèè (îáû÷íî 15-20-ëåòíåãî âîçðàñòà). Êîì-
ïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè îòñóòñòâèÿ
êà÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèìè ñðîêàìè èçãîòîâëåíèÿ âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà.

2. Çàâîäû ñóäîñòðîåíèÿ òðåáóþò îò çà-
êàç÷èêîâ âíîñèòü àâàíñîâûå ïëàòåæè íå ìå-
íåå 40-50% ñòîèìîñòè íîâîãî ñóäíà, à îêîí-
÷àòåëüíûé ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòü â ìîìåíò ïî-
ñòàâêè âîäíîãî òðàíñïîðòà. Òàêæå ïðåäïî÷-
òèòåëüíåå ñóäîñòðîèòåëüíûå çàâîäû çàíèìà-
þòñÿ ïðîåêòàìè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ñòðîèòåëüñòâî 2-3 íîâûõ ñóäîâ.

3. Ðîññèéñêèå áàíêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòîâàíèÿ) ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîãî ñóäíà çàïðàøèâàþò: ïîäòâåðæ-
äåíèå ñóäîõîäíîé êîìïàíèè åå ñïîñîáíîñòè
ðàñïëàòèòüñÿ â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî
ñóäíà èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íå ìåíåå 30%
öåíû ñóäíà â âèäå àâàíñîâûõ ïëàòåæåé; òðå-
áóþò çàêëàäûâàòü íîâîå ïîñòðîåííîå ñóäíî
êàê îáåñïå÷åíèå âîçâðàòà êðåäèòà; ïîäòâåð-
æäåíèå ãàðàíòèðîâàííîé çàãðóçêè ñóäíà íå
ìåíåå ÷åì íà ïîëîâèíó ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ðîëü
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ êàê èñòî÷íèêà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåçíà-
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÷èòåëüíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóäîõîäíûå êîìïà-
íèè âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà äëÿ îá-
íîâëåíèÿ ôëîòà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå áàíêè (êðîìå Ñáåð-
áàíêà è Âíåøòîðãáàíêà) äàæå ïðè âûïîëíå-
íèè óêàçàííûõ òðåáîâàíèé íå ñïîñîáíû ïðå-
äîñòàâèòü êðåäèòû áîëåå ÷åì íà 5 ëåò, ÷òî â
ñîâîêóïíîñòè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòî-
èìîñòüþ ýòèõ êðåäèòîâ íå îáåñïå÷èâàåò îêó-
ïàåìîñòü ñóäîâ.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìíîãèå ñóäî-
âëàäåëüöû ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü íåòðàäè-
öèîííûå ìåòîäû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ðå÷ü èäåò î ìîäåð-
íèçàöèè ñ ýëåìåíòàìè îáíîâëåíèÿ.

Äðóãèì ïðàêòèêóåìûì ñïîñîáîì îáíîâ-
ëåíèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ êîíâåð-
ñèÿ “ ñòðîèòåëüñòâî ôëîòà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ è ìîäóëåé, òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ óòè-
ëèçèðóåìîãî ñóäíà ïðè ñîçäàíèè äðóãîãî,
ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ òàêîé ïîäõîä ê îáíîâëå-
íèþ ïîëó÷èë íàçâàíèå “ñîçäàíèå ñóäîâ ñ
ìåíüøèì ðåñóðñîì”

Ñðàâíèâàÿ ïåðå÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ñóäîõîäíûõ êîìïà-
íèé ñ óñëîâèÿìè ñóäîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ
è òðåáîâàíèÿìè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
îáíîâëåíèåì è ïîïîëíåíèåì ôëîòà äëÿ òà-
êèõ êîìïàíèé, ìîãóò îñòàòüñÿ íåðàçðåøèìû-
ìè åùå ìíîãèå ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ïðîáëåìà
âîäíîãî òðàíñïîðòà òðåáóåò íåçàìåäëèòåëü-
íûõ ïóòåé ðåøåíèÿ, à èìåííî ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îñíîâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìîãóò áûòü
òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ÷àñòè÷íîå ñóáñèäè-
ðîâàíèå êðåäèòîâ îòå÷åñòâåííûõ ñóäîõîäíûõ
êîìïàíèé íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî âîäíîãî òðàíñïîðòà; ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ñ
ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì; ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè
ïóòåì ñîçäàíèÿ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè ïðè èñ-
ïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ è äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñ-
êîâ ïðè èíâåñòèðîâàíèè; ñîçäàíèå õîëäèí-
ãîâ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ôèíàíñî-
âûõ îáúåäèíåíèé ñóäîñòðîèòåëüíûõ âåðôåé.
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