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Ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ òðàíçèòíî-òðàíñïîðò-
íîãî ïîòåíöèàëà â îñíîâó ïîëîæåí ïðèíöèï
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, áàçèðóþùèéñÿ íà àíà-
ëèçå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ïðîáëåì
èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè
ïåðåâîçî÷íîé ðàáîòû âî âñåõ åå àñïåêòàõ.

Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ ÐÔ - ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî, òðàíñïîðò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ ïðåîáëàäàþùåé ñôåðîé îáðàùå-
íèÿ è ïåðåìåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ñàìîñòîÿòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñîñòàâ òðàíñïîð-
òà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ âõîäÿò æåëåçíîäî-
ðîæíûé, ìîðñêîé, ðå÷íîé, àâòîìîáèëüíûé,
âîçäóøíûé è òðóáîïðîâîäíûé (ìàãèñòðàëü-
íûé) âèäû òðàíñïîðòà. Ïîñêîëüêó îáúåêòîì
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü íå òîëüêî
ëþäè è ïðåäìåòû òðóäà, íî è ýíåðãèÿ (ýêâè-
âàëåíòíàÿ îïðåäåëåííîìó êîëè÷åñòâó òîïëè-
âà), òî èíîãäà ê òðàíñïîðòó îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ îòíîñÿò ãàçîïðîâîäû è ëèíèè ýëåêò-
ðîïåðåäà÷.

Êàæäûé âèä òðàíñïîðòà îáëàäàåò õàðàê-
òåðíûìè äëÿ íåãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè
è äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû ñèñòåìîé ïîêàçàòå-
ëåé, âåñüìà ñóùåñòâåííûõ è â óïðàâëåí÷åñ-
êîì àñïåêòå. Ýòè ïîêàçàòåëè óñëîâíî ìîæíî
îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå òðè ãðóïïû: òåõíè-
êî-ýêñïëóàòàöèîííûå - ïðîïóñêíàÿ è ïðîâîç-
íàÿ ñïîñîáíîñòü êîììóíèêàöèé; ñêîðîñòü
äîñòàâêè ãðóçîâ; ðåãóëÿðíîñòü ïåðåâîçîê;
áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ è ò.ï.; íàòóðàëüíî-

âåùåñòâåííûå - òðóäîåìêîñòü íà åäèíèöó
òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè; óäåëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â òîïëèâå è ýëåêòðîýíåðãèè (ýíåðãî-
åìêîñòü); ïîòðåáíîñòü â ìåòàëëå è äðóãèõ ìà-
òåðèàëàõ (ìàòåðèàëîåìêîñòü); ñòîèìîñòíûå -
òåêóùèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû (ñåáåñ-
òîèìîñòü ïåðåâîçîê); ïîòðåáíûå êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ; íåîáõîäèìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà
(ñ ó÷åòîì ãðóçîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå
ïåðåâîçîê); ïîòåðè è äðóãèå íåïðîèçâîäñòâåí-
íûå ðàñõîäû â ñâÿçè ñ óòðàòîé, ïîð÷åé è ïî-
âðåæäåíèåì ãðóçîâ â ïðîöåññå ïåðåâîçîê.

Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ íîñèò èíôðà-
ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
îáùèì óñëîâèåì ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, èìååò ñóùåñòâåííîå îáùåýêîíîìè÷åñ-
êîå, ñîöèàëüíîå, êóëüòóðíîå è ïîëèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå, âûïîëíÿåò îáùåãîñóäàðñòâåííûå
õîçÿéñòâåííûå è äðóãèå ôóíêöèè. Êàê âèä
äåÿòåëüíîñòè, îí íîñèò ìåæîòðàñëåâîé õà-
ðàêòåð, è ýòî äàåò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü åãî ìå-
æîòðàñëåâûì êîìïëåêñîì. Òðàíñïîðò â ýòîì
ñâîåì êà÷åñòâå ñïîñîáåí àêòèâíî âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà, óñêîðÿÿ èëè çàìåäëÿÿ åãî, óâåëè÷èâàÿ
ìàññó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òîïëèâà è ñûðüÿ,
íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå îáðàùåíèÿ, èëè ñî-
êðàùàÿ åãî.

Ñóùåñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè îáëàäà-
åò è ñàìî òðàíñïîðòíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî îò-
ðàæàåòñÿ â ñòðóêòóðå åãî ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà òðàíñ-
ïîðòà (îò 20-25 äî 80-85%) íå ñòàöèîíàðíà,
à ñïîñîáíà ê ïåðåìåùåíèþ (ëîêîìîòèâíûé è
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âàãîííûé ïàðê, òðàíñïîðòíûé ôëîò, ïàðê àâ-
òîìîáèëåé è ñàìîëåòîâ), ïðè÷åì â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ýòà àêòèâíàÿ ÷àñòü, íàçûâàåìàÿ
ïîäâèæíûì ñîñòàâîì, ôóíêöèîíèðóåò â ðàç-
íîîáðàçíûõ ðåæèìàõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðìàõ.

Óïðàâëåíèå ïîäâèæíûìè ñðåäñòâàìè ïðî-
èçâîäñòâà íà òðàíñïîðòå ñëîæíåå, ÷åì, íà-
ïðèìåð, óïðàâëåíèå ñòàöèîíàðíûì ñòàíî÷íûì
îáîðóäîâàíèåì â ìàøèíîñòðîåíèè. Òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà òðàíñïîðòà - ïîñòîÿííûå óñò-
ðîéñòâà è ïîäâèæíîé ñîñòàâ - ïðîñòðàíñòâåí-
íî ðàçîáùåíû è ôóíêöèîíèðóþò â ñåòÿõ áîëü-
øîãî ïðîòÿæåíèÿ - îò ñîòåí äî íåñêîëüêèõ
òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ è â òî æå âðåìÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêè òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.

Ýòà èñêëþ÷èòåëüíàÿ è õàðàêòåðíàÿ äëÿ
òðàíñïîðòà “ñâÿçíîñòü”, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
çâîëÿåò â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàíåâðèðî-
âàòü åãî ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè,
áûñòðî è ýôôåêòèâíî ïåðåìåùàòü èõ íà òû-
ñÿ÷è êèëîìåòðîâ, êîíöåíòðèðóÿ â íóæíûõ
ðàéîíàõ òðàíñïîðòíîé ñåòè. Ñ äðóãîé, äèíà-
ìè÷íîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êàæäîãî âèäà
òðàíñïîðòà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïîðîæäàåò
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, êîòîðàÿ âûíóæäàåò
ïðåäíàìåðåííî ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü â
ðàìêàõ êàæäîãî âèäà òðàíñïîðòà îãðîìíûå è
íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåìûå ðåçåðâû ïåðåâî-
çî÷íûõ ñïîñîáíîñòåé.

Â ñèëó òàêîé ñâîåé îñîáåííîñòè âèäû
òðàíñïîðòà îáëàäàþò âîçìîæíîñòÿìè ê êîî-
ïåðèðîâàíèþ è êîîðäèíàöèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, ê ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ è ñî-
òðóäíè÷åñòâó. Íèêàêàÿ äðóãàÿ îòðàñëü ýêî-
íîìèêè íå îáëàäàåò òàêèìè öåííûìè ñâîé-
ñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîâûøàòü îðãàíèçà-
öèîííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ñèí-
òåçà, êàê òðàíñïîðò. Åãî ýëàñòè÷íîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü ê ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûì ïðå-
îáðàçîâàíèÿì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â õîäå
ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, ê âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèþ, ê âçàèìîäåéñòâèþ ñî âñåìè îòðàñëÿìè
ïðîèçâîäñòâà ëåãëè â îñíîâó ëîãèñòèêè.

Ïåðåâîçêà ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ íà îãðîì-
íûå ðàññòîÿíèÿ ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ
òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíîé òåõíèêè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåñ-
ñà. Ïåðåâîçî÷íûé ïðîöåññ îáëàäàåò ïîâûøåí-
íîé ýíåðãîåìêîñòüþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïðèðî-
äîé òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïðåîäî-

ëåíèåì ñîïðîòèâëåíèÿ òîé ñðåäû, â êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ äâèæåíèå, à òàêæå ñ ïðåîäî-
ëåíèåì âñÿêîãî ðîäà òðåíèé â äâèãàòåëÿõ è
õîäîâûõ ÷àñòÿõ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, íàïðè-
ìåð, îñíîâíîå óäåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå äâè-
æåíèþ íà ïðÿìûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ó÷àñòêàõ
ïóòè ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 4 êã/ò, íà àâòîìî-
áèëüíîì òðàíñïîðòå - îò 10 äî 30 êã/ò, íà
âîäíîì - îò 0,2 äî 0,7 êã/ò. Â òåõ æå ïðîïîð-
öèÿõ âîçðàñòàåò âåëè÷èíà ýíåðãåòè÷åñêèõ çàò-
ðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê. Äîëÿ çàòðàò
íà òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèþ â ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè (îò 5-7 äî 15-20 %) çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì â ðÿäå äðóãèõ îòðàñëåé ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òðàíñïîðò çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå â ìèðîâîì õîçÿéñòâå ïî ñóììàðíîé
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè äâèãàòåëåé - áîëåå
90%. Äîëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà â
îáùåì ïîòðåáëåíèè èìè ýíåðãèè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè: àâòîìîáèëüíûé
òðàíñïîðò â öåëîì - 80%; ãðàæäàíñêàÿ àâèà-
öèÿ - 10%; æåëåçíûå äîðîãè - 3,5%; âîä-
íûé òðàíñïîðò - 2,5%; ïðî÷èå òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà - 4%. Ïåðåâîçî÷íûé ïðîöåññ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îãðîìíûõ ïðîñòðàíñòâàõ
ñóøè, âîçäóøíîãî áàññåéíà è Ìèðîâîãî îêå-
àíà, ïîýòîìó òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü ôóíêöèî-
íèðóåò êàê îãðîìíûé öåõ ïîä îòêðûòûì íå-
áîì. Îòñþäà ïîâûøåííàÿ çàâèñèìîñòü åãî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè îò åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ. Êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñîñòî-
ÿíèå ïîãîäû, õàðàêòåð ðåëüåôà ìåñòíîñòè
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêñïëó-
àòàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïåðåâî-
çîê (ðåãóëÿðíîñòü äâèæåíèÿ, ñðåäíåñóòî÷íûå
ïðîáåãè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê è
äð.). Íà îòäåëüíûõ âèäàõ òðàíñïîðòà (îñî-
áåííî âîçäóøíîì, âîäíîì è àâòîìîáèëüíîì)
ïîòåðè ïåðåâîçî÷íûõ âîçìîæíîñòåé â ñâÿçè
ñ ýòèì ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 10-15 %.

Ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà òàê-
æå âî ìíîãîì ñâîåîáðàçåí. Íåñòàöèîíàðíîñòü
çàãðóçêè åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
âûñîêà è ýòî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â êîýôôèöèåíòàõ íåðàâíîìåð-
íîñòè ïåðåâîçîê â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè.

Òðàíñïîðò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâà ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Èìå-
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åòñÿ â âèäó íå òîëüêî àâàðèéíîñòü è ïðîèç-
âîäñòâåííûé òðàâìàòèçì, êîòîðûå íà òðàíñ-
ïîðòå âñå åùå äîâîëüíî âûñîêè, íî è îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå òðàíñïîðòà íà îêðóæàþ-
ùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó, âêëþ÷àÿ ÷åëîâåêà.
×ðåçìåðíîå íàñûùåíèå óëè÷íî-äîðîæíîé
ñåòè àâòîòðàíñïîðòîì, íàðóøåíèå ïðàâèë äâè-
æåíèÿ ïðèâîäèò ê ìíîãî÷èñëåííûì äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíûì ïðîèñøåñòâèÿì. Îáùåå ÷èñ-
ëî óáèòûõ â ðåçóëüòàòå àâàðèé íà àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîãàõ ìèðà åæåãîäíî èçìåðÿåòñÿ
ñîòíÿìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Äîëÿ òðàíñïîðòà â
ïðîãðåññèðóþùåì çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû îöåíèâàåòñÿ â 50 %, â òî
âðåìÿ êàê âëèÿíèå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ çíà÷è-
òåëüíî íèæå: òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè - 16%;
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëåñíûå ïîæàðû è ñæè-
ãàíèå ìóñîðíûõ îòõîäîâ - 15%; âñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü - 14%; ïðî÷èå èñòî÷íèêè - 5%.
Íàèâûñøàÿ ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ âîçäóøíîãî
áàññåéíà íàáëþäàåòñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ãäå
íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé òåððèòîðèè ñî-
ñðåäîòî÷åíà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü àâòîìîáèëü-
íîãî ïàðêà. Ïîýòîìó “ýìèññèîííàÿ íàãðóç-
êà”, ò.å. ìàññà âðåäíûõ âûáðîñîâ, çäåñü â
ñîòíè ðàç âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ â öåëîì ïî
ñòðàíå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà òðàíñ-
ïîðòà îáóñëîâèëà â öåëîì äîâîëüíî ðàííþþ
è âûñîêóþ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè òðàíñïîðò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñòðåìëåíèå ê ìîíîïîëè-
çàöèè ïðèñóùå òðàíñïîðòó â áîëüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì äðóãèì îòðàñëÿì õîçÿéñòâà, ñâîåîá-
ðàçíî ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè è öåíû
òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè. Òî÷íîå îïðåäåëå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè
çàòðóäíèòåëüíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîïðåäåëåííîñòü ïðè ñîïîñòàâëåíèè èçäåð-
æåê íà åäèíèöó ïåðåâîçî÷íîé ðàáîòû ïî îò-
äåëüíûì âèäàì òðàíñïîðòà. Ñåáåñòîèìîñòü
ïåðåâîçîê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îöåíèâà-
åòñÿ îðèåíòèðîâî÷íî, â ñðåäíèõ öèôðàõ, ñ
áîëüøèìè äîïóùåíèÿìè è óñëîâíîñòÿìè. Íå-
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàáëàãîâðåìåííûõ
“çàïàñîâ” òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïåðèîäû “ïèê” îêàçûâà-
åò âëèÿíèå íà âåëè÷èíó òðàíñïîðòíûõ èçäåð-
æåê, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò íå-
ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òî
ïîëîæåíèå, ÷òî îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïåðåâîçîê â îñíîâíîì äàåò âîçìîæíîñòü ïðà-
âèëüíî àíàëèçèðîâàòü è íàïðàâëÿòü äåÿòåëü-

íîñòü òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è â ìåíü-
øåé ñòåïåíè - ôîðìèðîâàòü íà áàçå ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ òðàíñïîðòíûå öåíû (òàðè-
ôû).

Ïåðñîíàë, çàíÿòûé íà òðàíñïîðòå, äîë-
æåí îáëàäàòü ðÿäîì îñîáåííîñòåé, â ÷àñòíî-
ñòè, ïñèõîëîãè÷åñêèõ. Ïðîôåññèÿ òðàíñïîðò-
íèêà òðåáóåò îïðåäåëåííîãî ñêëàäà ìûøëå-
íèÿ. Â ÷èñëå ëè÷íûõ êà÷åñòâ, ñâîéñòâåííûõ
ðàáîòíèêàì òðàíñïîðòà, ñëåäóåò óêàçàòü ãèá-
êîñòü ìûøëåíèÿ, áûñòðîòó ðåàêöèè, øèðîòó
êðóãîçîðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàáîòà íà òðàíñ-
ïîðòå íàêëàäûâàåò íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà îï-
ðåäåëåííûé îòïå÷àòîê. Âñå ýòî äîëæíî ó÷è-
òûâàòüñÿ ïðè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òðàíñ-
ïîðòíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ïðîáëåìà èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñèñòåìó ïîñòàâèëà çàäà÷ó óñêîðåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé ñ ó÷åòîì äåé-
ñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ ìàðøðóòîâ â ñèñòåìå åâðîàçèàòñêèõ
ïóòåé ñîîáùåíèÿ. Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ðàáîòû òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà íå-
âîçìîæíî áåç èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ åãî äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
âûçûâàåò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü óòî÷-
íåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
íà ïóòè îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ òåõíîëîãèé.

Äàííûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòî-
ÿíèÿ è óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîð-
òíîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
îòðàñëè, à òàêæå ñòðóêòóðû òðàíçèòíî-òðàíñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íà îáîçðèìóþ ïåðñïåê-
òèâó.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü: âûïîë-
íåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî ðåàáèëèòàöèè è
ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;
çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè
ñ íåîáõîäèìûìè îáóñòðîéñòâàìè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ è ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåâîçîê; ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâåííîãî óðîâíÿ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû òðàíñïîðòà íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ è
ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé; ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòêîâ
ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ;
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óêðåïëåíèå ïðàâîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòà-
òóñà ñòðàíû â îáëàñòè òðàíñïîðòà.

Ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
òðàíñïîðòíûõ ïðîöåññîâ âêëþ÷àåò îáåñïå÷å-
íèå áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è
áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ïóòåì ãàð-
ìîíèçàöèè è óæåñòî÷åíèÿ ñòàíäàðòîâ áåçî-
ïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
òðåáîâàíèÿìè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ãëàâ-
íûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðå-
ñû Ðîññèè íàïðàâëåíû íà èíòåãðàöèþ â ìè-
ðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó è ðàñøèðåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïîýòîìó ðàç-
âèòèå òðàíçèòíî-òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà,
â îñíîâíîì, ïðåñëåäóþùåå öåëè ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê â ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîì ñîîáùåíèè, ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ãëàâíûé ïðèîðèòåò òðàíñïîðòíîé ñòðàòå-
ãèè ñòðàíû íà áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå.

Ïðåäóñìîòðåííûå òðàíñïîðòíîé ñòðàòå-
ãèåé îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà
îõâàòûâàþò øèðîêèé êðóã ñëîæíûõ è ðåñóð-
ñîåìêèõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ ðàññ÷è-
òàíî íà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Ýòî â èçâåñòíîé ìåðå îñëîæíÿåò çàäà÷ó,
òàê êàê ïðè íåèçìåííîñòè ïðèíöèïèàëüíûõ
íàïðàâëåíèé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ôîðìà
è ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâåííî
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëî-
âèé. ×åì äëèòåëüíåå ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè, òåì ìåíåå ïðåäñêàçóåìû ýòè èçìåíå-
íèÿ. Ïîýòîìó âàæíûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ
íàìå÷àåìûõ ñòðàòåãèåé öåëåé ÿâëÿåòñÿ ýòàï-
íîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ òðàíñïîð-
òíîé ïîëèòèêè, ñ áîëåå äåòàëüíîé ïðîðàáîò-
êîé ðåøåíèé áëèæàéøåãî ýòàïà.

 Ñîâðåìåííûé ìèð âñå áîëåå ïðèîáðåòà-
åò ÷åðòû òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåñòâà, ãäå ñî-
ñòàâíûå ýëåìåíòû òðàíñïîðòíîãî ðàçâèòèÿ
(âèäû òðàíñïîðòà è ôîðìû ïåðåâîçîê) ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíåéøèì ïðîäóêòîì îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîÿííî íàðàùèâàåìûì ðå-
ñóðñîì ÷åëîâå÷åñòâà, íàèáîëåå öåííûì è õî-
äîâûì òîâàðîì â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Íà ïóòè ïåðåõîäà ê ñåðâèñíîé ýêîíîìèêå
ñîñòàâëÿþùèå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ïðåâðàùàþòñÿ â
ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ýôôåêòèâíîé ìîäåð-
íèçàöèè è áûñòðåéøåé èíòåãðàöèè â ìèðî-
âîå ñîîáùåñòâî.

Êîíöåïöèÿ îïåðåæàþùåé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà îñíîâàíà íà
òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è âîñïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã
ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ è ïðèîðèòåòíîñ-
òè âûáîðà ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íà îïðåäåëåí-
íûé îòðåçîê âðåìåíè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå íå
òîëüêî î ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èí-
ñòðóìåíòîâ íà öåëü, íî òàêæå âðåìåíè èõ äåé-
ñòâèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìû îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè â öåëîì ñ ýôôåêòîì çàïàçäûâà-
íèÿ, ò.å. íå ñðàçó, à ÷åðåç íåêîòîðûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè (ëàã), ïðè÷åì ðàçëè÷íûé ïî
ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî çàðàíåå
ïðåäâèäåòü íå òîëüêî âåðîÿòíûé è æåëàòåëü-
íûé ðåçóëüòàò òîãî èëè èíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïðåäëîæåíèÿ êà÷åñòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã, íî è âðåìÿ, êîãäà åãî ìîæíî îæèäàòü.

Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ âûñîêî-
êàïèòàëîåìêîé è çàòðàòíîé îòðàñëüþ, ïîýòî-
ìó ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà âëèÿ-
åò íà ñîâîêóïíûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîñâåííûì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðåæåíèÿ ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà, ðåàëüíîãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà îáû÷íî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â
ýêîíîìèêå íå ïðîèñõîäèò ãëóáîêèõ ñòðóêòóð-
íûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäñòâà è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðå-
äà ñ÷èòàþòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ è íåèçìåííû-
ìè. Òàêîé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ òèïè÷åí äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáëàäàþùèõ ñâîéñòâîì
öåëîñòíîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â êà÷åñòâå äîëãî-
ñðî÷íîãî îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîä,
ðàâíûé æèçíåííîìó öèêëó îñíîâíîãî êàïè-
òàëà.

Êîíöåïöèÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñ-
ëÿìè òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ ïîäõîäîâ ïðè
èññëåäîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñà, ïîñêîëüêó, â èòîãå, îñíîâ-
íûìè êîíå÷íûìè öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîääåðæàíèå
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íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïîâûøåíèå ìà-
òåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê ãëàâíàÿ öåëü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîíêðåòèçèðóåòñÿ, ïî
èäåå Ð.Ñîëîó, â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ: óâåëè÷åíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ; óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè;
óëó÷øåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â
ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà è ðîñò ðàçíîîáðàçèÿ âûïóñêàå-
ìûõ òîâàðîâ è óñëóã1.

Òðàíñïîðòíûé ôàêòîð âëèÿåò íà ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ýôôåêòèâ-
íîìó ðîñòó. Ñïîñîáíîñòü ê íàðàùèâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâà, ñîçäàâàåìàÿ ïðÿìûìè ôàêòîðàìè
ïðåäëîæåíèÿ, íåäîñòàòî÷íà äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ðåàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òåìïàìè, ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíî-
ñòÿì ðîñòà. Íåîáõîäèìî òàêîå ðàñïðåäåëå-
íèå ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâ-
íî ðàçâèâàòü òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóð,
óäîâëåòâîðÿþùóþ ìàêñèìàëüíîìó ñïðîñó íà
òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåò-
ñÿ â ñâîåé îñíîâíîé ÷àñòè ðûíêîì ñîâìåñò-
íî ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è ïîä-
äåðæêîé òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðîñòà ýêî-
íîìèêè ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûìè òåìïàìè.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàê íàçû-

âàåìûé ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà. Ýôôåêò
ìóëüòèïëèêàòîðà äåìîíñòðèðóåò âçàèìîñâÿçü
è âçàèìîâëèÿíèå âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ. Ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå èçâåñòíà öåëàÿ ñèñòåìà ìóëü-
òèïëèêàòîðîâ, êîòîðûå îõâàòûâàþò ñàìûå
ðàçíûå öåëè è èíñòðóìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷åí â êðàò-
êî- è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ2.

Îïðåäåëåíèå òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé
èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ìóëüòè-
ïëèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà3. Ïðè÷èíà ïîäîáíîãî
ïðåäïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ïå-
ðåõîäîì ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí èíäó-
ñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ê áîëåå âûñî-
êîé ñåðâèñíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêå
áîëüøàÿ ÷àñòü ÂÂÏ â ýòèõ ñòðàíàõ ñòàëà ôîð-
ìèðîâàòüñÿ â ñåêòîðå óñëóã, â òîì ÷èñëå â
ñôåðå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà.
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