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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, àäàïòàöèÿ, íàóêîåìêîñòü, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî, êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îïûòíûå ðàçðàáîòêè è ïðî-
èçâîäñòâî. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà àäàïòàöèè òðàäèöèîííûõ ñèñòåì áþäæåòèðîâàíèÿ ê òàêèì
îñîáåííîñòÿì ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ êîððåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ôàê-
òîðû â ðàáîòå êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò
çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü îòêëîíåíèå ïðîãíîçíûõ áþäæåòîâ îò ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, à ñîîòâåòñòâåííî,
âñå âàæíåå ñòàíîâèòñÿ ôàêòîð êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè. Îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè íåâîçìîæíî áåç ïðîâåäåíèÿ íàó-
êîåìêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ.

Â ðàáîòå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé çà÷àñòóþ
ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíûé âðåìåííîé ðàç-
ðûâ â îñóùåñòâëåíèè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè (óñëóã) è ïîëó÷åíèè âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîäóêöèè (óñëóã), ÷òî
îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà, à òàêæå óñëîâèÿìè çàêëþ÷àåìûõ
êîíòðàêòîâ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ôîð-
ìèðóþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿ-
åìûå ê ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íàóêî-
åìêèõ ïðåäïðèÿòèé, òåì áîëåå ñ ñîáñòâåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé. Ê ñîæàëåíèþ, âî
ìíîãèõ ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ äî ñèõ ïîð
íå ñóùåñòâóåò èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ðóêîâîäñòâî îïåðà-
òèâíîé èíôîðìàöèåé äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîãî ðûíêà.

Ðåøåíèåì, ïîçâîëÿþùèì óñèëèòü êîíò-
ðîëü çà ñîñòîÿíèåì äåë êàê íà ïðîèçâîäñòâå,
òàê è âî âñåé îðãàíèçàöèè, ìîæåò ñòàòü âíå-
äðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïëà-
íîâ è áþäæåòîâ, ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà1.

Îäíàêî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè áþäæå-
òèðîâàíèÿ â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå ðàçðàáî-
òàíû è èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèç-

âîäÿùèìè ñåðèéíóþ èëè ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íóþ ïðîäóêöèþ2,, è íå ó÷èòûâàþò â ïîëíîé
ìåðå îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáóñ-
ëîâëèâàþòñÿ:

♦îòñóòñòâèåì òî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé
êàðòû èçäåëèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, íåâîçìîæ-
íîñòüþ îáúåêòèâíî ïðîíîðìèðîâàòü òðóäî-
åìêîñòü è ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà äàæå â åãî ïåðâîíà÷àëüíî óòâåðæ-
äåííîì âàðèàíòå;

♦âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ âíåñåíèÿ êîíñò-
ðóêöèîííûõ èçìåíåíèé è äîðàáîòîê êàê íà
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïî ðåçóëüòàòàì
èñïûòàíèé;

♦ïîâûøåííîé âåðîÿòíîñòüþ áðàêà.
Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû çíà÷èòåëüíî

îñëîæíÿþò è ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì áþäæå-
òèðîâàíèÿ óæå íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ áþä-
æåòîâ, êîòîðûå, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ îò ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà 20-30%.
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó äèñáà-
ëàíñó çàïëàíèðîâàííûõ ïîñòóïëåíèé è ðàñ-
õîäîâ îðãàíèçàöèè â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå,
ïîøàòíóâ åå ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü.

Äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ àñïåêòîâ
èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê áþä-
æåòèðîâàíèÿ íà íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðèìåíÿòü êîððåê-
òèðóþùèå êîýôôèöèåíòû ê ïåðâîíà÷àëüíûì
ïðîèçâîäñòâåííûì áþäæåòàì, îòðàæàþùèå
ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé,
çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåñ-
ñå.
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Â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàçðàáîòàíà ñî-
ñòîÿùàÿ èç äâóõ ýòàïîâ ìåòîäèêà àäàïòàöèè
òðàäèöèîííûõ ñèñòåì áþäæåòèðîâàíèÿ ê îñî-
áåííîñòÿì íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì:

♦ ïåðâûé ýòàï - ðàñ÷åò êîððåêòèðóþùèõ
êîýôôèöèåíòîâ;

♦ âòîðîé ýòàï - êîððåêòèðîâêà ïåðâîíà÷àëü-
íûõ áþäæåòîâ ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè.

Òàêæå â èññëåäîâàíèè ïðîèçâåäåíî îáî-
ñíîâàíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ, çàäåéñòâîâàííûõ êàê â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, òàê è â îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé ðàáîòå. Îáîñíîâàíèå íîðì âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå äàí-
íûõ ïî èçäåëèþ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ,
íàõîäÿùåìóñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè åãî ðà-
áî÷åé êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè îïûò-
íîé ïàðòèè (ÃÎÑÒ 2.103-68 “Åäèíàÿ ñèñòåìà
êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Ñòàäèè ðàç-
ðàáîòêè”).

Ïåðâûé ýòàï: ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò êîð-
ðåêòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïîäðàçäåëåíèÿ. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè
äëÿ “âåñîâûõ” êîýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

n ...21 , 1...21  n ,

ãäå k  - âåñîâîé êîýôôèöèåíò k-ãî ôàêòî-

ðà; n - êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ðàáîòû êîíñòðóêòîðñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïî êîíêðåòíîìó èçäåëèþ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü çàâèñèìîñòü âèäà:
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3 11 ,

ãäå R
i
 - ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçðàáîòêè ïî i-ìó

èçäåëèþ; i - èíäåêñ ïîðÿäêîâîãî íîìåðà
èçäåëèÿ; N

1
 - êîëè÷åñòâî êðóïíûõ îøèáîê

(êðóïíûå îøèáêè - îøèáêè, òðóäîåìêîñòü
ïðîöåññà èñïðàâëåíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò 2 è áîëåå ÷åëîâåêî-äíÿ, ïðè îäíîñìåí-
íîì ðåæèìå ðàáîòû); N

2
 - êîëè÷åñòâî ñðåä-

íèõ îøèáîê (ñðåäíèå îøèáêè - îøèáêè,
òðóäîåìêîñòü ïðîöåññà èñïðàâëåíèÿ êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿåò îò 0,5 äî 2 ÷åëîâåêî-äíåé,
ïðè îäíîñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû); N

3
 -

êîëè÷åñòâî ìåëêèõ îøèáîê (ìåëêèå îøèá-
êè - îøèáêè, òðóäîåìêîñòü ïðîöåññà èñ-
ïðàâëåíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5
÷åëîâåêî-äíÿ, ïðè îäíîñìåííîì ðåæèìå
ðàáîòû); N

4
 - êîëè÷åñòâî çàìå÷àíèé íîð-

ìîêîíòðîëÿ; N - ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî
ôîðìàòîâ êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè,
ïðèâåäåííîå ê ôîðìàòó À

4
.

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòîâ ïîñëóæèëè:

♦òåõíè÷åñêèé ïðîåêò;
♦èçâåùåíèÿ îá èçìåíåíèè êîíñòðóêòîð-

ñêîé äîêóìåíòàöèè;
♦æóðíàë íîðìîêîíòðîëÿ;
♦íîðìàòèâû âðåìåíè3.
Ðåçóëüòàòû ñâåäåíû â òàáë. 1.
Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ âåñîâûå êîýô-

ôèöèåíòû ôàêòîðîâ ñîñòàâèëè:

1 = 0,59, 2 = 0,27, 3 = 0,13, 4 = 0,01.

Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçðàáîòêè êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè

№ 
п/п Показатель Ед. изм. 

Объем,  
ед. 

Трудоем-
кость  
на общ. 
кол-во, 
нормо-ч 

Структура 
трудоемко-

сти, % 

Структура 
внеплано-
вой трудо-
емкости, % 

Средн. 
труд. на 
испр. 1 
ошибки, 
нормо-ч 

Уд. вес 1 
ошибки 
(замеч.) 

( k ) 

1 Плановая тру-
доемкость 

Формат 
А4 403 1612 84,8 х х х 

2 Ошибки, в т.ч. шт. 46 280 14,7 97 6,08 х 
2.1 Крупных шт. 2 36 1,9 12 18,00 0,59 
2.2 Средних шт. 17 136 7,2 47 8,00 0,27 
2.3 Мелких шт. 27 108 5,7 37 4,00 0,13 
3 Замечания 

нормоконтр. шт. 331 9,93 0,5 3 0,03 0,01 
 Итого х х 1901,93 100 100 х 1,00 
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Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå ïåðâîíà÷àëü-
íûì óñëîâèÿì äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû:

0,59 > 0,27 > 0,13 > 0,01;
0,59 + 0,27 + 0,13 + 0,01 = 1.

Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíî çàâèñè-
ìîñòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè êîíñòðóêòîðñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïî èçäåëèþ, íàõîäÿùåìóñÿ íà èññëåäóåìîé
ñòàäèè ðàçðàáîòêè áóäåò èìåòü âèä
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 21 12701590

.
N

N
,

N

N
, 








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 43 10101130

Ðåçóëüòàòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëå-
äóþùèìè òðåìÿ ôàêòîðàìè è ðàññ÷èòûâàòü-
ñÿ ïî ôîðìóëå

332211 RRRRj  ,

ãäå R
1
 - îáåñïå÷åííîñòü ðàçðàáîòàííûìè òåõ-

íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè; R
2
 - îáåñïå-

÷åííîñòü êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöè-
åé íà íåîáõîäèìóþ îñíàñòêó è ñïåöèíñò-
ðóìåíò; R

3
 - îøèáêè â òåõïðîöåññàõ è êîí-

ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà îñíàñòêó
è ñïåöèíñòðóìåíò.
















PNN

N
R

11

1
1 1

,

ãäå N
1
 - êîëè÷åñòâî íåðàçðàáîòàííûõ òåõï-

ðîöåññîâ íà äåòàëè è ñáîðî÷íûå åäèíè-
öû èçäåëèÿ; N

1Ð
 - êîëè÷åñòâî ðàçðàáî-

òàííûõ òåõïðîöåññîâ íà äåòàëè è ñáîðî÷-
íûå åäèíèöû èçäåëèÿ;



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
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PNN

N
R

22

2
2 1 ,

ãäå N
2
 - êîëè÷åñòâî îñíàñòêè è ñïåöèíñòðó-

ìåíòà, íà êîòîðûå íå ðàçðàáîòàíà êîíñò-
ðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ; N

2Ð
 - êîëè÷å-

ñòâî îñíàñòêè è ñïåöèíñòðóìåíòà, íà êî-
òîðûå ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêòîðñêàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ;













N

N
R 3

3 1 ,

ãäå N
3
 - êîëè÷åñòâî îøèáîê â òåõíîëîãè÷åñ-

êèõ ïðîöåññàõ è êîíñòðóêòîðñêîé äîêó-
ìåíòàöèè íà îñíàñòêó è ñïåöèíñòðóìåíò;
N - îáùåå êîëè÷åñòâî ôîðìàòîâ êîíñò-
ðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà èíñòðóìåíò,
îñíàñòêó è ëèñòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ïðèâåäåííîå ê ôîðìàòó À

4
.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà:

♦òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà èçäåëèÿ;
♦æóðíàë ðåãèñòðàöèè ñïåöîñíàñòêè.
Çà ïëàíîâûé îáúåì òðóäîåìêîñòè òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
áûë ïðèíÿò îáúåì, ðàâíûé ïîëîâèíå ïëàíî-
âîé òðóäîåìêîñòè êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, áûë ðàñ-
ïðåäåëåí òàê: 85% - ñîçäàíèå òåõïðîöåññîâ
äåòàëåé (685 íîðìî-÷àñîâ), 15% - ïîäãîòîâ-
êà ïðîèçâîäñòâà (120 íîðìî-÷)5.

Ðåçóëüòàòû ïî ðàñ÷åòó âåñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ ôàêòîðîâ ñâåäåíû â òàáë. 2.

Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ôàêòîðîâ ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ:

1 = 0,61, 2 = 0,29, 3 = 0,10.

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

№ 
п\п 

Показа-
тель 

Кол-во , 
шт. 

Плановая 
трудоемкость на 
общ кол., нормо-ч 

Средн. 
трудоемк.  
на 1 ед., 
нормо-ч 

Внеплан. 
трудоемк., 
нормо-ч 

Уд. вес k-го фактора 
во внеплановой  
трудоемк. ( k ) 

1 N1 5 х 5,10* 25,5 0,61 
2 N1Р 133 685 5,10 х х 
3 N2 3 х 4,00 12,0 0,29 
4 N2Р 30 120 4,00 х х 
5 N3 2 х 2,00 4,0 0,10 
 Итого х 805 х 41,5 1,00 

* Çíà÷åíèå íåðàçðàáîòàííûõ ïðîöåññîâ ïðèíÿòî â ðàçìåðå ñðåäíåé òðóäîåìêîñòè îäíîãî
ðàçðàáîòàííîãî ïðîöåññà (êîìïëåêòà äîêóìåíòàöèè).
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Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå ïåðâîíà÷àëü-
íûì óñëîâèÿì äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû:

0,61 > 0,29 > 0,10;
0,61 + 0,29 + 0,10 = 1.

Çàâèñèìîñòü, îïðåäåëÿþùàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñ ó÷åòîì âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,
áóäåò èìåòü âèä

321 10,029,061,0 RRRRj  .

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
îïðåäåëèì çàâèñèìîñòüþ íà îñíîâå òðåõ ôàê-
òîðîâ:

,

ãäå ,

ãäå N
1
 - êîëè÷åñòâî äåòàëåé è ñáîðîê ñ îò-

êëîíåíèÿìè îò êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåí-
òàöèè (ÊÄ); N - îáùåå êîëè÷åñòâî äåòà-
ëåé è ñáîðîê;













N

N
R 2

2 1 ,

ãäå N
2
 - êîëè÷åñòâî íåñîîòâåòñòâèé ïðè ñäà-

÷å ãîòîâîé ïðîäóêöèè îòäåëó òåõíè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ (ÎÒÊ);













N

N
R 3

3 1 ,

ãäå N
3
 - êîëè÷åñòâî íàðóøåíèé òåõïðîöåñ-

ñîâ, ïîðÿäêà õðàíåíèÿ êîìïëåêòóþùèõ è
ñáîðî÷íûõ åäèíèö.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà:
♦âåäîìîñòè íåñîîòâåòñòâèé;
♦æóðíàëû îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðî-

ëÿ;
♦íàðÿäû íà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó;
♦æóðíàë êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñ-

êîé îòðàáîòêè èçäåëèé íà ïðîèçâîäñòâå.
Âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè âû÷ëåíåíèÿ

äîïîëíèòåëüíûõ òðóäîçàòðàò, âûçâàííûõ êàæ-
äûì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ ïðèìåíèòü ìåòîä ïîïàðíûõ ñðàâíåíèé
ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà êîíå÷íóþ öåëü
ñ èñïîëüçîâàíèåì “Øêàëû Ñààòè” (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèé ñâåäåíû â òàáë. 4.
Âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ôàêòîðîâ ïî ðå-

çóëüòàòàì ñðàâíåíèé:

1 = 0,71, 2 = 0,27, 3 = 0,02.

Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå ïåðâîíà÷àëü-
íûì óñëîâèÿì äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû:

0,71 > 0,27 > 0,02;
0,71 + 0,27 + 0,02 = 1.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
ñ ó÷åòîì âåñîâ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðà-
âåíñòâîì âèäà

321 02,027,071,0 RRRRj  .

Â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ðàáîò ïî ðàçëè÷íûì èçäåëèÿì (òåìàì):
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ â öåëîì öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü
íà îñíîâå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ëèáî ñðåäíåâçâåøåííîãî ïîêàçàòåëÿ,
ó÷èòûâàþùåãî äîëþ ðàáîò ïî èçäåëèþ â îá-

Òàáëèöà 3
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà âûáðàííóþ öåëü

Òàáëèöà 4
Àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ

№  
п/п Показатель 

Отклонение  
от КД 

Несоответствие  
при сдаче  

деталей ОТК  

Нарушение  
техпроцессов,  

порядка  
хранения 

Сумма  
баллов 

Вес k  

1 Отклонение от КД х 5 9 14,00 0,71 
2 Несоответствие при сдаче ОТК 1/5 х 5 5,20 0,27 
3 Нарушения техпроцессов и др. 1/9 1/5 х 0,33 0,02 

Итого 0,33 5,20 14,00 19,53 1 
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ùåì îáúåìå ðàáîò ïîäðàçäåëåíèÿ çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä.

Âòîðîé ýòàï: ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâ-
êà ïåðâîíà÷àëüíûõ áþäæåòîâ ïî öåíòðàì îò-
âåòñòâåííîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùèé êîýôôè-
öèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè:

j

j
j R

B
B

0
1  ,

ãäå 0
jB  - ïåðâîíà÷àëüíûé áþäæåò ðàñõîäîâ

j-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ; 1
jB  - ñêîððåêòèðî-

âàííûé áþäæåò ðàñõîäîâ j-ãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ðàáîò ïî îïðåäå-
ëåííîìó èçäåëèþ.

Ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü äàííóþ ìåòîäè-
êó ê áþäæåòàì âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, çàäåé-
ñòâîâàííûõ â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå
îïûòíûõ èçäåëèé.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà ïî-
çâîëèò ôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíûå áþäæåòû,

îòëè÷àþùèåñÿ, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, îò ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàò íå áîëåå ÷åì íà 5-10%, ñâî-
åâðåìåííî èõ êîððåêòèðîâàòü, ÷òî äàñò âîç-
ìîæíîñòü ïðàâèëüíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàñõî-
äû â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå è ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ñâîåâðåìåííî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî
èõ ôèíàíñèðîâàíèþ.
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