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Рассматривается процесс формирования инновационной системы региона, дается оценка про�

цесса становления важнейшего элемента системы � технопарка. Целью статьи является анализ

механизма выхода на инновационную модель хозяйствования.

Задача инновационного развития эко�

номики страны, значительного повышения

ее эффективности поставлена перед насе�

лением нашей страны Президентом Россий�

ской Федерации Д.А. Медведевым и пред�

ставляет собой стратегию развития нацио�

нальной хозяйственной системы Российс�

кого государства. Процесс внедрения ин�

новаций в отечественное производство ба�

зируется на модернизации и техническом

переоснащении промышленности, научно�

техническом обеспечении инновационного

развития России. Инновационный процесс �

это единственный механизм, способный

преодолеть докризисную (сырьевую) модель

хозяйствования в стране. Элементы нацио�

нальной инновационной системы формиру�

ются на уровне регионов страны.

Целенаправленно развивая инновацион�

ное производство на собственной террито�

рии, экономика Республики Мордовия выш�

ла на стабильные показатели. Так, объем ин�

новационной продукции в общем объеме ре�

ализованного продукта достиг 20% (по стра�

не в целом � 5%). Объем экспортируемой

продукции за пятилетие возрос в 2,5 раза.

Важнейшая проблема государства в данных

условиях � сформировать инфраструктуру

инновационной системы, основным элемен�

том которой должен стать технопарк.

В посткризисный 2010 г. экономика

Республики Мордовии (РМ) достигла приро�

ста промышленного производства на 24%,

объемов строительных работ на 25%. В ре�

гионе успешно развивались следующие про�

изводства: “Вагоностроительная компания

Мордовии”, “Мордовцемент”, “ОптикЭнерго”,

“Сарансккабель�оптика”, “Электровыпрями�

тель”, «Саранский завод “Резинотехника”»,

“Саранский телевизионный завод”, “Рузаев�

ский стекольный завод”, “Саранский ваго�

норемонтный”, “Лато”, “Орбита” и другие

предприятия. В итоге экономика РМ превы�

сила докризисный 2008 г. на 8%. В 2011 г.

ВРП республики возрастет еще на 13%,

объем инвестиций � на 12%, а промышлен�

ное производство � на 10%1.

Важнейшим звеном инфраструктуры ин�

новационной системы является технопарк. В

Республике Мордовия проект технопарка ре�

ализуется согласно Государственной програм�

ме “Создание в Российской Федерации тех�

нопарков в сфере высоких технологий”, одоб�

ренной распоряжениями Правительства РФ

от 10 марта 2006 г. № 328�р и от 12 сентяб�

ря 2008 г. № 1326�р “О внесении изменений

в государственную программу “Создание в

Российской Федерации технопарков в сфере

высоких технологий””, согласно которому

технопарки планировалось строить в Москов�

ской, Новосибирской, Нижегородской, Ка�

лужской, Тюменской и Кемеровской облас�

тях, в республиках Мордовия и Татарстан, а

также на территории города Санкт�Петербург.

В тексте данных документов период выпол�

нения проектов всех 9 технопарков ограни�

чен сроками 2006�2010 гг. Тем не менее, уже

к началу 2010 г. стало очевидно, что боль�

шинство проектов в рамках Госпрограммы, в

том числе и проект Технопарка Мордовии,
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невозможно полностью реализовать в установ�

ленные сроки. Фактически к 1 марта 2010 г. на

строительство всех рассматриваемых техно�

парков было израсходовано 4,7 млрд. руб.

из средств федерального бюджета. В итоге

планируемые в рамках Госпрограммы резуль�

таты на 2006�2010 гг. перестали соответство�

вать реальной ситуации, сложившейся вок�

руг проектов технопарков, причины возник�

новения которой кроются как в глобальном

экономическом кризисе, начавшемся в 2008 г.

и повлекшем за собой снижение доходной, а

следовательно, и планируемой расходной

части федерального бюджета, так и в отсут�

ствии результатов, устраивающих федераль�

ные власти, по некоторым проектам техно�

парков.

Однако, осознавая необходимость и важ�

ность полной реализации Государственной

программы “Создание в Российской Феде�

рации технопарков в сфере высоких техно�

логий” для осуществления модернизации эко�

номики страны, 2 марта 2010 г. правитель�

ственная комиссия по транспорту и связи

одобрила возможность продления действия

программы по развитию технопарков до 2014 г.

В 2011�2014 гг. некоторые технопарки в рам�

ках Госпрограммы смогут выйти на проект�

ную мощность.

Минкомсвязи приводит данные о сово�

купной выручке резидентов технопарков в

2009 г., уже позволяющие говорить о пер�

вых успехах в их работе (см. таблицу). Мин�

комсвязи планирует, что через 4 года рези�

денты технопарков, определяемых в рамках

Госпрограммы, смогут произвести продукции

и оказать услуг на сумму около 234 млрд.

руб. при затраченных инвестициях из феде�

рального бюджета � 13,6 млрд. руб.2 Таким

образом, принятое правительственной комис�

сией решение может оказать существенное

влияние на развитие всех строящихся сегод�

ня технопарков нашей страны, в том числе и

технопарка Мордовии.

Перед государственными инвесторами

встает вопрос о том, какие именно проекты

технопарков действительно достойны госу�

дарственной поддержки. Кроме того, госу�

дарству необходимо распределить вложения

между наиболее привлекательными инвести�

ционными объектами. Федеральные власти

должны решить, какие из строящихся техно�

парков наиболее полно соответствуют при�

оритетам высокотехнологичного развития

национальной экономики, в каких регионах

могут быть использованы федеральные сред�

ства с максимальной эффективностью.

Мордовия и еще 18 субъектов Федера�

ции уже подали заявки на соискание средств

федерального бюджета в рамках продленной

до 2014 г. программы создания технопарков

в России. Выбор государственным инвесто�

рам предстоит сложный, поскольку концеп�

ция отдельного региона по созданию у себя

инновационного центра имеет определенные

конкурентные преимущества перед остальны�

ми проектами. Инвестиционные ресурсы го�

сударства, которые планируется использовать

Количество резидентов и их совокупная выручка в 2009 г. по некоторым проектам

технопарков

Месторасположение 
технопарка, 
название 

Количество 
резидентов 
технопарка 

Профиль резидентов 
Совокупная выручка 
резидентов в 2009 г., 

млрд. руб. 

Тюменская область 39 
Нефтегазовая сфера, машиностроение, 
информационные технологии 0,720 

Кемеровская область 57 Химия, угледобыча 0,277 
Нижегородская  
область 11 

Приборостроение, связь  
и телекоммуникации 0,028 

Мордовия 30 
Связь и телекоммуникации,  
программное обеспечение, оптика 0,061 

Новосибирская 
область 

 
50 

Приборостроение, программное  
обеспечение, фармацевтика,  
электроника 0,336 

Татарстан, "IT-Парк" 4 
Информационно-коммуникационные  
технологии 0,196 

Татарстан, "Химград" 81 
Информационные технологии,  
химия полимеров 3,000 
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в рамках Государственной программы “Со�

здание в Российской Федерации технопар�

ков в сфере высоких технологий” до 2014 г.,

остаются жестко ограниченными.

Проект Технопарка Мордовии получил по�

ложительную оценку экспертов и в результате

был включен в число тех проектов технопар�

ков, которые планируется инвестировать в 2011�

2014 гг. в рамках Госпрограммы из федераль�

ного бюджета. Это означает, что перед Техно�

парком Мордовии открываются новые перспек�

тивы развития.

В 2010 г. в Москве прошло заседание Меж�

ведомственной комиссии по созданию технопар�

ков, на котором были представлены отчеты дея�

тельности 5 регионов (республик Татарстан и

Мордовия, а также Нижегородской, Новосибир�

ской и Кемеровской областей), получивших в

2009 г. финансирование из федерального бюд�

жета на строительство технопарков. В ходе за�

седания было установлено, что только по про�

екту Республики Мордовия выполнены условия

софинансирования и представлены данные об

итогах работы за 2009 г. В результате проекту

Технопарка Мордовии было выделено допол�

нительно 37 млн. руб., а Республика получила

высокую оценку Межведомственной комиссии

при Правительстве РФ3.

Объем федерального финансирования про�

екта Технопарка Мордовии за I полугодие 2010 г.

составил сумму более 580 млн. руб. Около

450 млн. руб. на эти цели было получено Мор�

довией в конце 2009 г. Таким образом, общий

объем государственного инвестирования проекта

Технопарка Мордовии за I полугодие 2010 г.

составил сумму более 1 млрд. руб. По данному

показателю Республика Мордовия существенно

превосходит другие регионы, строящие техно�

парки в рамках Госпрограммы. Например, Рес�

публикой Татарстан за аналогичный период по�

лучена сумма всего порядка 451 млн. руб.

(≈44%), Нижегородской областью � 199 млн. руб.

(≈19%), Новосибирской областью � 194 млн.

руб. (≈19%)4. Более того, финансирование не�

которых проектов технопарков (например, в

Санкт�Петербурге) заморожено.

Из условия обязательного софинансирова�

ния проекта Технопарка Мордовии со стороны

региональных властей (50% государственных

инвестиций) можно подсчитать общее количе�

ство централизованных финансовых ресурсов,

поступивших на реализацию проекта в 2010 г.

Получены суммы порядка 1160 млн. руб. и 2060

млн. руб., соответственно. В общем на строи�

тельство Технопарка Мордовии до 2014 г. Пра�

вительство РМ рассчитывает выделить 3,2 млрд.

руб.5 В 2014 г. суммарные государственные ин�

вестиции в проект составят сумму порядка

6,4 млрд. руб.

Выделяемые объемы госинвестиций в про�

ект Технопарка Мордовии должны вкладывать�

ся не только в реконструкцию и создание науч�

но�производственных площадок, но прежде все�

го в реальные, перспективные проекты, их пер�

воочередная задача � в оптимальные сроки по�

лучить конкретные результаты и добиться мак�

симальной коммерциализации научных разра�

боток и ноу�хау. Об этом же говорил и Глава

Республики Мордовия Н.И. Меркушкин, высту�

пая 21 мая 2010 г. на ежегодном Инновацион�

ном форуме в Томске с презентацией новой кон�

цепции Технопарка Мордовии, получившей одоб�

рение представителей Минкомсвязи. Кроме того,

в Томске (со стороны советника Президента РФ

по экономическим вопросам А.В. Дворковича)

прозвучало заявление о возможности включе�

ния наиболее перспективных инновационных

проектов Технопарка Мордовии в структуру бу�

дущего иннограда Сколково6.

Взаимодействие между инновационными

центрами в стране необходимо строить на ос�

нове сотрудничества, тем более что Технопарк

Мордовии, так же как и проект “Сколково”, име�

ет свои конкурентные преимущества. Например,

в городском округе Саранск стоимость жилья

значительно более низкая, чем в Москве, и при

этом более благоприятная экологическая ситуа�

ция.

В Томске был подписан меморандум о со�

здании “Ассоциации инновационных регионов

России”, в которую, помимо Республики Мор�

довия, вошли еще 7 субъектов (Республика Та�

тарстан, Красноярский и Пермский края, Иркут�

ская, Калужская, Новосибирская и Томская об�

ласти), а также Академия народного хозяйства

при Правительстве РФ и Российская корпорация

нанотехнологий. По замыслу участвующих в дан�

ном объединении сторон, на базе Ассоциации ин�

новационных регионов России планируется создать

мощную систему научно�технического, информа�

ционного, образовательного взаимодействия ука�

занных 8 регионов России, что позволит им со�

вместно реализовывать крупные инвестицион�

ные проекты, где значительная роль может быть



Ýêîíîìèêà

99

отведена и Технопарку Мордовии (в рамках при�

держивающейся им тематики научно�исследо�

вательских работ).

Технопарк Мордовии планируется специа�

лизировать по следующим направлениям иссле�

дований: связь и телекоммуникации, программ�

ное обеспечение, оптика. Исследовательские

работы в нем будут вестись в таких областях,

как: электронное приборостроение на основе

монокристаллического нейтронно�легированного

кремния, карбида кремния и арсенида галлия,

создание новой кабельной продукции, оптоэлек�

троника, энергосбережение, в том числе разра�

ботка энергосберегающих светильников.

Флагманом Технопарка должен стать НИИС

им. Лодыгина, создав на его базе Инновацион�

но�производственный комплекс по разработке

“новых материалов и компонентов электроники

и элементной базы для информационно�ком�

муникационных технологий”. После завершения

реконструкции НИИС им. Лодыгина на его базе

планируется запустить сразу 7 проектов.

Таким образом, в обновленной концепции

Технопарка Мордовии основные усилия сосре�

доточиваются на возрождении некогда извест�

ного Всероссийского НИИ, в котором ранее из�

готовлялось 90% источников света в СССР.

Первым проектом в системе Технопарка Мордо�

вии, как ожидается, в ноябре 2010 г. станет

Информационно�вычислительный комплекс на

ул. Осипенко площадью 5800 м2. Данный комп�

лекс будет обладать единственным в России

DATA�центром четвертой категории надежнос�

ти.

Активное участие в работе Технопарка Мор�

довии должен принять МГУ им. Н.П. Огарева,

получивший 26 апреля 2010 г. статус Нацио�

нального исследовательского университета. В

ближайшие годы на развитие его научно�про�

изводственной базы будут выделены 2,5 млрд.

руб. из федерального бюджета, что даст толчок

активизации исследовательской деятельности в

стенах вуза. РМ оказывает университету значи�

тельное содействие. Из бюджета республики пре�

доставляются специальные стипендии студентам

технических специальностей, работающих по

темам специализации Технопарка. Из ученых и

аспирантов возможно формировать творческие

коллективы, ориентированные на разработку

ноу�хау, а на их основе создавать малые инно�

вационные предприятия и перебазировать их в

технопарк.

На площадях Технопарка Мордовии соби�

раются вести исследовательскую и производ�

ственную деятельность ученые из других регио�

нов страны. Группа разработчиков полупровод�

никовых приборов нового поколения из Улья�

новска планирует организовать в городском ок�

руге Саранск производство 55 видов новых све�

тильников. Кроме того, компании из Москвы,

Санкт�Петербурга, других регионов России и

Беларуси тоже готовы сотрудничать с Техно�

парком Мордовии в области продвижения перс�

пективных идей на рынок. Наконец, резидента�

ми Технопарка Мордовии планируют стать та�

кие корпорации, как IBM и “АФК�система”.

Размещение объектов Технопарка Мордо�

вии планируется осуществить следующим об�

разом. Производства и испытательные полиго�

ны в области электроники и светотехники будут

расположены на переделанных площадках за�

вода “Лисма” и НИИС им. Лодыгина. Бизнес�

инкубатор, офисные здания, выставочные ком�

плексы, жилой район и подобные объекты пла�

нируется разместить в пойме реки Инсар.

Необходимо еще раз подчеркнуть, что Тех�

нопарк Мордовии � это инвестиционный мегап�

роект для Республики Мордовия, способный

вывести ее экономику на качественно иной, ин�

новационный уровень функционирования. Тех�

нопарк Мордовии, кроме того, способен высту�

пить одним из механизмов модернизации наци�

ональной экономики, поскольку его концепция

полностью укладывается в перечень основных

пяти направлений ее модернизации. Именно по�

этому и на федеральном, и на региональном

уровнях проекту Технопарка Мордовии уделя�

ется самое пристальное внимание, а суммы го�

сударственных инвестиций исчисляются милли�

ардами рублей. Более того, Мордовия на сегод�

ня является единственным регионом, получив�

шим на строительство своего технопарка два

транша � ≈ 450 млн. руб. (в конце 2009 г.) и

≈580 млн. руб. (30 июня 2010 г.). Это означает,

что проект Технопарка Мордовии не только пол�

ностью конкурентоспособен на фоне аналогич�

ных идей, но является лидером среди них, зас�

лужившим упорной работой его разработчиков

доверие федеральных властей.

Перспективы инновационного проекта Тех�

нопарка Мордовии складывается из нескольких

составляющих. Во�первых, при разработке про�

екта Технопарка Мордовии и выборе профили�

рующих направлений его деятельности учтены
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инновационный потенциал, достижения и опыт

региона в области производства источников све�

та, приборостроения, кабельного производства

и т.д. Кроме того, в рамках проекта планируется

осваивать и новые горизонты деятельности. К

ним можно отнести, например, разработку про�

граммного обеспечения в строящемся Инфор�

мационно�вычислительном комплексе на

ул. Осипенко.

Успех Технопарка Мордовии по всем перспек�

тивным направлениям развития станет возможным

только в том случае, если будут созданы совре�

менные институты инновационного развития, на�

учно�исследовательская база, лаборатории, офи�

сы, научные школы; если будет привлечено доста�

точное количество инвесторов и резидентов.

Современное содержание инновационной

модели российской экономики требует перво�

начально серьезного научного исследования,

формирования стратегии инновационного раз�

вития и только на следующем этапе практичес�

кой реализации в институтах становления инно�

вационной системы страны. Успешный зарубеж�

ный опыт реализации технопарков и инноваци�

онных центров без соответствующей подготов�

ки не может гарантировать полного успеха в

нашей стране, об этом свидетельствуют как

наши исследования7, так и работы иностранных

авторов (Д. Норта, Р. Пайса).

Проект Технопарка Мордовии имеет значи�

тельные перспективы для своего дальнейшего раз�

вития в будущем. Однако только в национальной

инновационной системе, начиная с федерального

центра инноваций “Сколково” и заканчивая реги�

ональными технопарками, в том числе Технопарк

Мордовии, инновационная система России ока�

жется способной к эффекту синергии. В настоя�

щее время мы наблюдаем процесс формирования

институтов инновационной системы рейтинга стра�

ны, который представляет собой цивилизованный

ответ на кризисные явления мировой финансовой

системы.

Таким образом, главной целью проводимой

государством региональной инновационной по�

литики является формирование высокоэффек�

тивного, конкурентоспособного производства в

регионе, мобилизация и применение приспособ�

ленных к новым условиям наиболее важных

элементов накопленного научно�технического

потенциала. Государство содействует техничес�

кому перевооружению и инновационной деятель�

ности.

Основными направлениями развития науч�

но�технической политики в период формирова�

ния инновационной экономики региона долж�

ны стать:

♦ региональная инфраструктура научной,

научно�технической и инновационной деятель�

ности;

♦ кадровое обеспечение научной области

РМ;

♦ передовые исследования и разработки;

♦ научно�техническое сотрудничество и реа�

лизация научно�технических разработок.

Таким образом, с течением времени регио�

нальная экономика трансформируется в про�

странство инновационного сотрудничества, ба�

зируемого на вертикальной и горизонтальной

интеграции, а также внутрипроизводственной

синергии. Это обеспечивается созданием мест�

ных институтов власти и общественных органи�

заций. В формируемых условиях создается бла�

гоприятная среда развития экономического про�

странства, где возможности для решения слож�

ных социально�экономических проблем стано�

вятся значительно шире. Как результат, впер�

вые в практике нашей страны создается соци�

ально ориентированная инновационная рыноч�

ная экономика.
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