
18

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2011. ¹  2 (76)

* Давыдов Мансур Девлятшаевич, аспирант Самарского государственного экономического университета.

E�mail: DavidovMD@expo�volga.ru.

УДК 334.012.42

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

ОПЕРАТИВНОГО МОНИТОРИНГА КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА

© 2011 М.Д. Давыдов*

Ключевые слова: финансовый анализ, финансовая оценка, функции управления финансовыми

ресурсами, эффективность финансовых ресурсов, регулирование процесса оперативного

мониторинга,  координация финансовых процессов.

Представлена разработанная методика комплексной финансовой оценки эффективности

управления финансовыми ресурсами организаций, основанная на системном рассмотрении

процессов. Дана характеристика системы, в процессе которой функционирование стоимости,

поступающей для формирования инвестиционных ресурсов системы, получает приращение,

реализуя тем самым механизм ее финансового роста. Рассматривается методологический принцип

формирования абстрактных функций управления.

Понятие “финансовый мониторинг” яв�

ляется комплексным, составным термином, по�

этому прежде чем определить его основное

значение, необходимо выявить и выбрать

наиболее подходящие значения каждого из

его составных элементов. Начнем с термина

“мониторинг”, поскольку именно он несет

основную смысловую нагрузку, в то время

как прилагательное “финансовый” имеет уточ�

няющее значение.

Первоначально термин “мониторинг” по�

явился в латинском языке, где означал “напо�

минающий, надзирающий”. В наше время мо�

ниторинг представляет собой процесс, связан�

ный с наблюдением за каким�либо явлением с

целью контроля за определенными параметра�

ми и выявления несоответствий (отклонений).

Иногда понятие “мониторинг” включает в себя

также деятельность по анализу причин, выз�

вавших отклонение от намеченных значений, и

прогнозу развития наблюдаемого процесса1.

Вторая составляющая понятия “финансо�

вый мониторинг” имеет достаточно академи�

ческое толкование. Большинство экономичес�

ких категорий (таких как финансовые отно�

шения, финансовые ресурсы, финансовый

контроль, финансовая политика) основаны на

следующем определении: “Финансы � это

денежные отношения, возникающие в про�

цессе распределения и перераспределения

стоимости общественного продукта и части

национального богатства в связи с форми�

рованием денежных доходов и накоплений у

субъектов хозяйствования и государства и

использованием их на расширенное воспро�

изводство, материальное стимулирование

работающих, удовлетворение социальных и

других потребностей общества”2.

Если следовать такой логике, то под фи�

нансовым мониторингом следует понимать на�

блюдение и контроль за распределением и

перераспределением финансовых ресурсов

как на уровне государства в целом, так и на

уровне отдельного предприятия в частности.

Однако в финансовой науке уже имеет мес�

то экономическая категория “финансовый

контроль”, которая, реализуя себя через кон�

трольную функцию финансов, описывает

именно этот процесс.

Схематично организацию финансовой

работы можно представить в виде рисунка,

где управляющая подсистема, осуществляя

процесс управления объектом, обеспечивает

его функционирование (решение задач в из�

бранных сферах деятельности) для реализа�

ции цели � обеспечения воспроизводства

финансовых ресурсов организации. В про�

цессе функционирования стоимость, посту�

пающая для формирования инвестиционных

ресурсов системы, получает приращение, ре�

ализуя тем самым механизм ее финансового

роста (рис. 1).

Функционирование системы представля�

ет собой движение, взаимодействие всех ее



Ýêîíîìèêà

19

элементов во времени и пространстве, что

обусловливает качественное изменение струк�

туры и состояния объекта управления. Взаи�

модействие того или иного элемента с дру�

гими в совокупности образует определенные

подсистемы, где один из элементов считает�

ся ведущим, а другие � соподчиненными.

Так, взаимосвязи элемента “органы уп�

равления” с другими элементами обусловли�

вают формирование подсистемы “организа�

ционная структура управления”. Можно го�

ворить о функционировании следующих под�

систем: организационная структура управле�

ния; структура информационной подсистемы;

структура организационной и вычислитель�

ной техники; структура технологии управле�

ния; структура кадрового управления; струк�

тура подсистемы финансовых ресурсов.

Функции управления образуются в облас�

ти соприкосновения одной из фаз цикла

субъекта управления с какой�либо стадией

контура объекта управления. Подобный под�

ход позволяет рассматривать данные функции

как постоянные в отношении исполнителей.

Функции управления должны быть объек�

тивными и относительно постоянными по от�

ношению к исполнителям: если человек пе�

реходит на другую управленческую работу,

то меняется характер и направление его дея�

тельности. Одни управленцы могут справить�

ся с реализацией одного количества и слож�

ности функций, другие � иного количества.

Функции управления образуются в области

соприкосновения одной из фаз цикла субъек�

та управления с какой�либо стадией контура

объекта управления. Подобный подход по�

зволяет рассматривать данные функции как

постоянные в отношении исполнителей.

На рис. 2 схематично представлено фор�

мирование функций управления финансовы�

ми ресурсами.

На первой стадии (формирование) конту�

ра (финансовые ресурсы как объект) управ�

ления функциями управления будут: норми�

рование формирования ресурсов; планирова�

ние формирования ресурсов; учет формиро�

вания ресурсов; анализ формирования ресур�

сов; регулирование формирования ресурсов.

Реализуемый в процессе адаптивного про�

ектирования методологический принцип фор�

мирования абстрактных функций управления

позволяет удовлетворить следующим прак�

тическим требованиям:

♦ функции разграничены относительно

направленности на объект управления;

♦ исключается дублирование функций;

♦ функции соответствуют объекту воздей�

ствия;

Рис. 1. Организация финансовой работы
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♦ в совокупности составляют форму и со�

держание управления финансовыми ресур�

сами в финансовой системе.

Таким образом, функция управления как

объективная категория, образованная на пересе�

чении фазы цикла субъекта управления и ста�

дии воспроизводственного процесса элемента

(контура) объекта управления, представляет со�

бой область информационной совокупности.

Объемы информации по функциям зависят от

элементной базы системы ресурсов и определя�

ются комплексом задач, устанавливаемых субъек�

том. Реализация функций может осуществлять�

ся одним работником либо несколькими.

Проведя синтез функций по различным

основаниям (признакам), можно получить (син�

тезировать) их совокупности, характеризую�

щие различные стороны управления системой.

Важным моментом является формулировка

принципов агрегирования. Синтез составляет

постаналитическую стадию системного иссле�

дования объекта с позиции целого.

Принципиальным при агрегировании фун�

кций управления является вопрос о том, в

каких случаях и в какой степени выделенные

функции могут быть структурообразующими

факторами. Можно так определить принци�

пы синтезирования функций управления:

♦ по стадиям воспроизводственного про�

цесса элемента (формирование или исполь�

зование) системы финансовых ресурсов;

♦ по контуру воспроизводственного про�

цесса элемента;

♦ по фазам в пределах элемента (по со�

держательной стороне информации, исполь�

зуемой в управлении, � нормирование, пла�

нирование, учет, анализ, регулирование).

Варианты классификации систем финан�

совых ресурсов позволяют рассматривать

данные неизменные функции управления в

отношении любого интересующего элемента

классификации. Речь может идти об управ�

лении собственными, заемными и привлечен�

ными ресурсами или об элементах, выделен�

ных по критерию срочности и т.д.

В дальнейшем проектирование должно

учитывать объективные процессы обществен�

ного разделения труда (специализация, коо�

перирование) в системе и должно коснуться

не только подсистемы финансовых ресурсов,

но и других составляющих системы органи�

зации: организационной структуры управле�

ния; структуры информационной подсисте�

мы; структуры организационной и вычисли�

тельной техники; структуры технологии уп�

равления; структуры кадрового управления.

Подобный подход позволяет с научной

точки зрения подойти к распределению фун�

кциональных обязанностей менеджеров и

проектировать организационные структуры

управления в их взаимосвязи с объектом уп�

равления � финансовыми ресурсами. В ре�

зультате достигается соответствие управляе�

мой и управляющей подсистем и учитывают�

ся особенности функционирования и воспро�

изводства объекта.

Комплексный характер финансовой рабо�

ты в организации предполагает помимо специ�

ализации управленческих работников и необ�

ходимость координации данных процессов � это

прерогатива высшего уровня управления (топ�

менеджмента). Система должна иметь веду�

щего субъекта управления, поддерживающе�

го ее развитие как целостного образования,

иначе она будет не в состоянии сохранять это

качество (возможны дезинтеграция, разбалан�

сированность, распад). Координационный кон�

тур объединяет управление и проектирование

финансовой деятельности организации, что�

бы, сбалансировав конкурирующие цели, до�

биться оптимального результата в целом. К

его функциям следует отнести прогнозирова�

ние, принятие решения, составление общего

плана работы, подбор кадров, координирова�

ние (согласование), контроль исполнения и

мотивацию (стимулирование).

Нормирование     Планирование     Учет     Анализ     Регулирование

 

Использование финансовых ресурсов (2�я стадия) 

Формирование финансовых ресурсов (1�я стадия) 

Регулирование     Анализ     Учет     Планирование     Нормирование

Рис. 2. Формирование функции управления финансовыми ресурсами
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Для развития самоорганизационных про�

цессов и синергетических свойств любой си�

стемы в арсенале адаптивной концепции име�

ется ряд управленческих технологий: стоимо�

стные методы реинжиниринга; многообразие

видов организационных структур; соответ�

ствующие инструменты управления синерге�

тического менеджмента; пространственно�

временное согласование компонентов в фи�

нансово�кредитных трансформациях эволю�

ционной экономики.

Реализация функций управления в зави�

симости от уровня рассмотрения имеет свою

специфику. Высший уровень управления (топ�

менеджмент), представленный руководителем,

реализует координирование всей деятельно�

сти и, в частности, менеджеров среднего зве�

на. Он устанавливает целевые ориентиры со�

стояния системы в миссии бизнеса. Цели

представляют собой стратегические програм�

мы, максимизирующие рост стоимости биз�

неса.

Средний уровень управления занимается

текущей деятельностью в отношении систе�

мы ресурсов и реализует укрупненные функ�

ции в отношении стадий воспроизводствен�

ного процесса объекта (формирование и ис�

пользование финансовых ресурсов) или все�

го управленческого цикла (нормирование, пла�

нирование, учет, анализ, регулирование фи�

нансовых ресурсов). На менеджерах лежит

ответственность за эффективную реализацию

стратегических направлений деятельности. Уп�

равленческие работники в форме конкретных

плановых заданий осуществляют тактическое

руководство менеджерами�исполнителями.

Менеджеры низшего уровня ответствен�

ны за эффективную реализацию тактических

заданий. В их ведении находится реализа�

ция управленческих функций по отдельным

элементам системы ресурсов, они организу�

ют рациональное управление финансовыми

ресурсами организации и способствуют наи�

более полному осуществлению финансовой

тактики.

Стратегическая и тактическая деятель�

ность менеджеров осуществляется посред�

ством использования различных видов бюд�

жета, отражающих состояние системы ресур�

сов относительно запланированного уровня,

применения аналитических показателей и

инструментов мониторинга стоимости отве�

денного участка работы.

Однако, представляя собой формализо�

ванную программу действий, алгоритм, про�

ектирование не могут учитывать абсолютно

все параметры рассматриваемой системы. При

адаптивном проектировании деятельности

важное значение приобретают следующие

основные части системы: объект, субъект,

процесс управления.

Выделение такой важнейшей структурной

части системы, как объект � финансовые ре�

сурсы, обусловлено тем, что именно он, под�

вергаясь управленческому воздействию, ори�

ентирует систему на достижение цели (име�

ющей стоимостную оценку) и предопределя�

ет “систему координат” и параметры функ�

ционирования, которые показывают важней�

шие тождественные ему факторы и ограни�

чения. В соответствии с особенностями па�

раметров объекта выстраивается соответству�

ющая финансовая политика, выделяются,

формируются фонды, разрабатывается про�

грамма, оформляемая соответствующими

бюджетами. Такой приоритет означает, что

структуры создаются снизу вверх � это перс�

пективное направление организации финан�

сов наиболее успешных структур. Различные

варианты классификации систем финансовых

Элементы системы финансовых ресурсов, классифицированных

по различным признакам

Элементы, выделенные 
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ресурсов создают потенциальные стратегии

ее развития (см. таблицу).

Поскольку система ресурсов любой орга�

низации относится к стоимостному образо�

ванию, то при использовании этого аспекта

рассмотрения в качестве определяющего во

внимание принимаются параметры, увеличи�

вающие стоимостную оценку бизнеса (мини�

мизировав издержки на привлечение ресур�

сов в любой форме выбранной классифика�

ции и максимизировав прибыль), задейство�

вав всевозможные формы привлекаемых ре�

сурсов.

Стало быть, выбор формы (классифика�

ции) рассмотрения объекта (финансовых ре�

сурсов) определяет факторы влияния, задает

параметры построений системы, детально

прорабатываемых в финансовой политике,

конкретизирует параметры управления, спе�

цифику деятельности управляющей подсис�

темы (субъекта управления).

Соответствие выбранной классификации

системы финансовых ресурсов доминирую�

щим (принимаемым таковыми финансовым

управляющим) факторам будет определять

успешность выстраиваемой адаптивной кон�

цепции системы. Если доминирующие фак�

торы определены неверно, неверно выбрана

определяющая классификация ресурсов, то

ошибочными (либо малосущественными) ока�

жутся устанавливаемые параметры действия

системы, и набор соответствующих инстру�

ментов не будет считаться действенным в

деле достижения поставленных целей (име�

ющих стоимостную оценку). В таком случае

изначально будет нарушен принцип соответ�

ствия параметрам макросреды (определяю�

щей для хозяйствующего субъекта).

Поскольку вариантов классификации

финансовых ресурсов несколько, а соответ�

ствующих им параметров и возможных сце�

нариев и того больше, то объективно необ�

ходима унификация реализуемых управлен�

ческих функций, которые должны быть при�

менимы в отношении любой классификации

объекта. Соответствие управляющей подсис�

темы управляемой обусловливает особенно�

сти процесса управления.
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