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Предлагается организация системы управленческого учета в вузах как совокупности целостно

функционирующих, взаимосвязанных элементов: системы сбалансированных показателей,

бюджетирования, ориентированного на результат, классификации и учета затрат, калькулирования,

внутреннего контроля, управленческой отчетности, управленческого анализа и подготовки

информации для принятия эффективных управленческих решений.

Современное управление в вузах требует

создания новой информационной системы,

в которой формируется, моделируется, ин�

терпретируется информация, имеющая цен�

ность для принятия эффективных управлен�

ческих решений, определяющих будущее со�

стояние вузов и их место на экономическом

и образовательном поле.

Мысль Р. Обера: “Бухгалтерский учет �

это информационный инструмент на службе

управления предприятием”1, получает все

большее признание и в сфере высшего про�

фессионального образования. Поэтому орга�

низацию системы управленческого учета в

вузах следует рассматривать как необходи�

мое и логическое следствие эволюционного

развития бухгалтерского учета в системе выс�

шей школы.

Системный поход к исследованию объек�

та, вообще, а управленческого учета в вузе,

в частности, исходит из того, что рассматри�

ваемая совокупность объектов и явлений, по�

нимаемая как система, состоит из некоторо�

го числа особым образом организованных

подсистем, каждая из которых обладает из�

вестной степенью независимости, но в це�

лом все подсистемы определенным образом

связаны, что приводит их взаимодействие к

некоторым общим результатам. Представле�

ние исследуемого объекта в виде системы и

подробный анализ его архитектоники (струк�

туры) облегчают изучение и моделирование

действительности2.

В самом общем виде система (от гречес�

кого systema � целое, составленное из час�

тей) � “это набор взаимосвязанных и взаи�

мозависимых частей, составленных в таком

порядке, который позволяет воспроизвести

целое”3.

Любая система, как известно, может быть

рассмотрена как элемент системы более вы�

сокого порядка, в то время как ее элементы

могут выступать в качестве системы более

низкого порядка.

В нашем случае система управленческо�

го учета вуза, согласно существующим науч�

ным подходам, является подсистемой систе�

мы бухгалтерского учета вуза; в свою оче�

редь, система бухгалтерского учета является

элементом информационной системы вуза, а

информационная система является подсисте�

мой управления вузом в целом.

Анализируя позиции различных авторов

по составным частям управленческого учета,

следует заключить, что наблюдается разно�

голосица, нет четкого и целостного представ�

ления системы управленческого учета в раз�

резе ее элементов, степени их взаимосвязан�

ности и взаимообусловленности.

Мы определяем систему управленческо�

го учета в вузе как совокупность целостно

функционирующих, взаимосвязанных элемен�

тов: системы сбалансированных показателей,

бюджетирования, ориентированного на ре�

зультат, классификации и учета затрат, каль�

кулирования, внутреннего контроля, управ�

ленческой отчетности, управленческого ана�

лиза и подготовки информации для приня�

тия проблемных управленческих решений (см.

рисунок).

Иными словами, нами предложен полный

учетно�информационный инструментарий,

позволяющий управленческому персоналу

вуза действовать, реализуя взаимосвязь меж�



Ýêîíîìèêà

23

ду целями и миссией вуза, средствами их

достижения и результатами деятельности.

Правомерность и аргументация такого

подхода к определению структуры (архитек�

тоники) управленческого учета в вузе осно�

ваны на его информационной экспансии в

другие смежные области экономической ра�

боты � функции управления, где учет высту�

пает как один из инструментов, в интегриро�

ванном виде, при подготовке информации для

внутренних пользователей.

В предложенной нами системе управлен�

ческого учета системно взаимодействуют все

его составные элементы, и каждый обладает

особыми качествами, исключение которых

снижает общий потенциал и эффективность

информационной системы. Только вместе они

формируют систему внутренней информации,

обеспечивающую эффективное управление

вузом. “При правильном применении система

обслужит все основные функции менеджера…

Полезные функции “рулевого колеса” менед�

жмента и применение управленческого учета

к реализации каждой функции состоят: в пла�

нировании, направлении, контроле, координа�

ции, оценке, подчиненных, компенсации, об�

мене информацией, организационной эффек�

тивности, мотивации персонала”4.

Рассмотрим подробнее перечисленные

элементы предлагаемой системы управленчес�

кого учета в вузе.

Итак, первый рассматриваемый нами эле


мент системы управленческого учета 
 систе�

ма сбалансированных показателей, представ�

ляющая собой важный инструмент стратеги�

ческого управления, позволяющий реализо�

вывать стратегию, ориентированную на каче�

ство и постоянное улучшение всех видов дея�

тельности вуза, всех его бизнес�процессов.

Система сбалансированных показателей

необходима вузу для: организационной выверки

на соответствие целям и миссии; развертыва�

ния ограниченных ресурсов в соответствии со

стратегией; интеграции стратегических целей,

выраженных в бюджете, с учетом затрат и дея�

тельности; измерения достижения поставлен�

ных целей (результативность и эффективность);

ориентации вуза на интересы потребителя об�

разовательных услуг; cнижения сложности уп�

равления бизнес�процессами за счет анализа

взамосвязей причинно�следственных связей;

сбалансированного управления согласно каче�

ственным и экономическим факторам; разви�

тия вуза и потенциала сотрудников.

Второй элемент системы управленчес�

кого учета � бюджетирование, ориентирован�

ное на результат, расцениваемое нами как

основа важной управленческой функции пла�

нирования, как самая эффективная, на се�

годняшний день, форма финансового плани�

рования и управления, позволяющая макси�

мально точно конкретизировать цели вуза и

выражать их в финансовых терминах, в де�

нежном измерении.

Основным объектом бюджетирования в

вузе является финансовая деятельность по

Рис. Архитектоника системы управленческого учета в вузе

Система управленческого учета вуза 
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обеспечению всех бизнес�процессов: инно�

вационного, инвестиционного, образователь�

ного, научного, хозяйственного и др. Для

современного вуза, как и для любой другой

организации, важна оценка будущего финан�

сового состояния, количественного измере�

ния запланированных результатов и установ�

ленных целей в рамках бюджета � финансо�

вого плана.

Роль бюджетирования в системе управ�

ленческого учета вуза заключается в том, что�

бы представить необходимую финансовую

информацию на предстоящий период, пока�

зать движение денежных средств, финансо�

вых ресурсов, счетов и активов вуза в макси�

мально удобной форме для управленца (ме�

неджера), представить соответствующие по�

казатели хозяйственной деятельности в наи�

более приемлемом для принятия эффектив�

ных управленческих решений виде.

Система бюджетирования вуза позволя�

ет осуществлять: стратегическое финансовое

планирование, базирующееся на использо�

вании системы сбалансированных показате�

лей; среднесрочное бюджетирование проек�

тов и программ, направленных на повышение

финансовой устойчивости и инвестиционной

привлекательности вуза; финансовую стра�

тегию вуза на основе применения элементов

программно�целевого подхода; представление

релевантной информации для принятия уп�

равленческих решений, с целью повышения

результативности деятельности вуза.

Третий элемент системы управленчес�

кого учета 
 классификация и учет затрат,

калькулирование себестоимости продукции

(работ, услуг).

“Точная информация о затратах, � как ут�

верждают Дж. Шанк и В. Говиндараджан, �

дает компании преимущество в конкуренции”5.

Учет затрат и калькулирование образо�

вательных услуг (продукции, работ) в вузе

предполагают: экономическое обоснование

классификации затрат и их группировки для

исчисления себестоимости образовательных

услуг (продукции, работ); определение и чет�

кое разграничение затрат, включаемых и не

включаемых в себестоимость образователь�

ных услуг; разработку и обоснование мето�

дов стоимостной оценки каждого элемента

затрат, распределение их между закончен�

ным образовательным циклом и незавершен�

ным образовательным процессом, распреде�

ление косвенных расходов, определение

объема калькулируемых услуг, видов каль�

куляционных единиц, установление периодич�

ности (сроков) калькулирования.

Классификации затрат в вузе служит важ�

ным элементом и принципом организации

управленческого учета, ее главная цель зак�

лючается в удовлетворении информационных

потребностей внутренних (и внешних) пользо�

вателей. Она позволяет выявить объективно

существующие группы затрат, процессы фор�

мирования издержек и взаимоотношения

между их отдельными частями, целенаправ�

ленно осуществлять эффективное управле�

ние образовательным (научным, хозяйствен�

ным, производственным и т.д.) процессом.

 Объектами учета затрат в системе управ�

ленческого учета являются статьи и эконо�

мические элементы затрат, структурные под�

разделения (места возникновения затрат; цен�

тры затрат � наиболее важные для управле�

ния группировки затрат; носители затрат �

виды выпускаемой продукции, работ и услуг).

На наш взгляд, метод учета затрат и метод

калькулирования � единый процесс. Именно че�

рез призму такого единообразного подхода мы

рассматриваем метод учета затрат и метод каль�

кулирования образовательных услуг (произво�

димой продукции, выполняемых работ) в вузе.

Под методом учета затрат и калькулиро�

вания себестоимости услуг (продукции, ра�

бот) в вузе мы понимаем совокупность спо�

собов документирования, регистрации, обоб�

щения затрат (по центрам затрат, по видам

услуг (продукции, работ)) и исчисления се�

бестоимости услуг (продукции, работ), с це�

лью контролирования основных финансово�

экономических параметров деятельности вуза.

По нашему мнению, в вузе следует приме�

нять метод полных затрат и нормальный по�

рядок калькулирования.

Не следует забывать, что в себестоимос�

ти продукции (работ, услуг), как в важном

экономическом показателе, отражаются мно�

гие аспекты финансово�хозяйственной дея�

тельности. Л. Сэй указывал: “Там, где есть

конкуренция, где рынок знает постоянные

колебания цен, себестоимость становится

параметром хозяйственной жизни… Ничто не

дает возможности судить об уме и опытнос�

ти производителя, и об его способности по�
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нять значение своих операций, как знаком�

ство с тем методом, при помощи которого он

организовал учет “своей цены”6.

Четвертый элемент системы управлен�

ческого учета 
 внутренний контроль. Внут�

ренний контроль в вузе мы рассматриваем

неотъемлемой частью системы регулирова�

ния и важнейшим инструментом конкурен�

тоспособного и эффективного вуза.

Функционирование системы управленчес�

кого учета в вузе должно быть подчинено

необходимости построения эффективного

механизма строгого и действенного внутрен�

него контроля за реализацией различных

функций, обеспечивающих возможность эф�

фективного управления современным вузом.

Пятый элемент системы управленческого

учета � управленческая отчетность. Управленчес�

кая отчетность в вузе играет большую функцио�

нальную роль и определяется нами: как инфор�

мация обратной связи, необходимая менеджмен�

ту, ориентированному на достижение целей и

решение задач, стоящих перед вузом; как сис�

тема, интегрирующая в себе фактические, пла�

новые, прогнозные данные, расчетные показа�

тели, характеризующие количественные и каче�

ственные результаты функционировании вуза,

в разрезе центров финансовой ответственности

(в условиях децентрализованной системы управ�

ления), бизнес�процессов, видов деятельности

и др.

Шестой элемент системы управленческо�

го учета � управленческий анализ. Управленчес�

кий анализ в вузе, сопровождая управленчес�

кий учет и базируясь на нем, представляет со�

бой процесс интерпретации его данных (о ре�

сурсах, об объеме услуг, о затратах, о финансо�

вых результатах и др.), с целью получения ин�

формации, необходимой для управления и кон�

троля за деятельностью вуза, за обоснованнос�

тью и сбалансированностью принятых планов,

выбранных целей и стратегий7.

 Седьмой элемент системы управленчес�

кого учета 
 подготовка информации для приня�

тия проблемных управленческих решений. Слож�

ная среда функционирования современного вуза

создает вызовы и проблемы неструктурирован�

ного, незнакомого и нового характера (напри�

мер, управление качеством образования). Под�

готовка информации для проблемных управлен�

ческих решений выделена в отдельный элемент

системы бухгалтерского управленческого учета

в вузах, так как решение возникающих управ�

ленческих проблем требует, зачастую, специаль�

ного учетного информационно�аналитического

обеспечения.

В системе управленческого учета возможно

формирование информации как фактического,

так и прогнозируемого, стратегического харак�

тера. Но основное назначение � это, конечно

же, формирование информации, используемой

в управлении для осуществления планирования,

оценки и контроля внутри вуза, обеспечения и

использования его материальных, финансовых,

интеллектуально�трудовых ресурсов, направлен�

ных на получение высоких экономических ре�

зультатов и достижение тактических и стратеги�

ческих целей, эффективное управление струк�

турными подразделениями.

Предложенная нами система управленчес�

кого учета в вузе может показаться достаточно

сложной, однако, как писал Ч. Гаррисон: “По�

добно всякому сложному механизму, механизм

учета надо рассматривать и оценивать не столько

под углом зрения простоты конструкции, сколь�

ко под углом зрения тех результатов, которые

он дает, и той легкости и экономии, с какой он

работает. Отвергать какую�либо систему учета

по той лишь причине, что ее конструкция слож�

на, столь же нелепо, как отрицать превосход�

ство современного автомобиля над паровой по�

возкой Тревефика, повергшей в трепет и удив�

ление наших предков в 1802 г.”8.

На наш взгляд, обозначенные контуры сис�

темы управленческого учета позволят создать

целостную и эффективную систему управления

вузом для достижения оперативных, стратеги�

ческих целей и выполнения его миссии.
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