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Эффективность управления производственными процессами требует применения научных методов

при системном подходе к ним. F�технологии позволяют при минимуме затрат обеспечивать

устойчивость и гармоничность системы. Исследование темы показывает, что новое

ценообразование формируется на основе затратного метода и конкурентный тариф определяется

от размера прямых компонент себестоимости на предприятиях автомобильного транспорта.

Себестоимость автотранспортных услуг

является важной компонентой не только эко�

номических процессов, но и всей социально�

политической обстановки в стране. Автомо�

бильный транспорт, выполняя роль связую�

щего звена отраслей народного хозяйства, с

увеличением своих расходов сразу же авто�

матически вызывает общее повышение цен,

оказывает влияние на уровень инфляции. Эта

внешняя характеристика себестоимости, в

обобщенном виде отражающая все стороны

хозяйственной деятельности организаций,

обусловлена ее внутренним содержанием.

Система тарифообразования, применяемая

автотранспортными предприятиями, напрямую

зависит от стоимости транспортной составля�

ющей. Ценность и значимость принятия ре�

шения при формирования цены на транспорт�

ную услугу отражаются на конкурентоспособ�

ности и устойчивости компании. Рост уровня

доходов над расходами находится в прямой

зависимости от стратегии, тактики и методов

ценообразования, выбранных предприятием1.

Среди определений себестоимости есть

понятие качественного показателя, представ�

ляющего собой стоимостную оценку исполь�

зуемых в процессе производства услуги раз�

личных видов ресурсов, предполагающего

более глубокое осмысление ее значимости.

Формирование механизма управления произ�

водственными процессами, должно опирать�

ся на организационно�экономические мето�

ды, дающие выгодное для АТП соотноше�

ние “ценность/затраты”.

Управление себестоимостью направлено

на уменьшение затратной части товара или

оказываемой услуги и повышение доходнос�

ти предприятия. Рассматривая издержки, мож�

но сказать, что наибольший удельный вес в

себестоимости промышленной продукции за�

нимают затраты на сырье и материалы. Осо�

бенностью автотранспортных предприятий,

производящих такой продукт, как оказание

услуг, является то, что большой затратной

статьей будут не только эксплуатационные

материалы, но и зарплата водителей с отчис�

лениями. Так, расход горюче�смазочных ма�

териалов в настоящее время составляет от

1/3 до 1/2 средств в составе эксплуатаци�

онных расходов, а зарплата водителей с от�

числениями является второй по значимости

статьей затрат. Кроме того, оплата труда пер�

сонала должна постоянно повышаться при

увеличении выручки предприятия. От фор�

мирования и величины этих показателей бу�

дет зависеть удельный вес себестоимости в

доходах организации и величина прибыли.

Одним из важнейших экономических па�

раметров, характеризующих деятельность

предприятия, является цена. Она определяет

финансовую стабильность предприятия, яв�

ляется орудием конкуренции, служит сред�

ством исчисления себестоимости. На основе

установленной цены рассчитывается доход�

ность предприятия, возможности обновления

основных средств, внедрение инновационных

проектов.

Формирование цен на рынке автотранс�

портных услуг в настоящее время имеет сти�

хийный непредсказуемый характер. Поскольку

стихийная структура сама по себе не являет�

ся постоянной и всегда стремится к непредс�
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казуемым изменениям, то для развития рав�

новесия и стабильности, а также их прогно�

зирования, необходимо рассмотреть форми�

рование устойчивого рынка. Один из путей

достижения такого состояния в литератур�

ных источниках называется гармоничным

рынком. Это определение прямо или косвен�

но подтверждено многочисленными исследо�

ваниями и основано на взаимосвязи струк�

турных частей между собой через пропор�

ции “золотого сечения”. Ценность такой

структуры заключается в том, что затраты,

необходимые на ее устойчивое состояние,

являются минимальными2.

Нормальное функционирование системы

при отсутствии затрат объясняется принци�

пом резонансности. Эти явления возникают,

когда структура модели соответствует режи�

му “золотого сечения”, “...в котором обе со�

ставные части работают в гармоничных от�

ношениях, объединяя взаимные усилия в рам�

ках единого пространства”3.

Выделение двух частей в составе целого

должно отвечать условиям структурно�функ�

циональной целостности и устойчивого един�

ства с внешней средой. Такая модель “золо�

того сечения”, отвечающая философским

понятиям гармонии, представлена в следую�

щем виде: целое (100%) = 1 часть (62%) +

+ 2 часть (38%)4.

Исследование А.И. Иванус5 модели гар�

моничного рынка приводит его к анализу

формирования цен продаж. Результатом об�

работки статистических данных и выборке

максимальной цены Ц
max

 и минимальной Ц
мin

становится разделение всего ценового диа�

пазона (0, ..., Ц
max

) на постоянную Ц
пост

 = (0,

Ц
min

) и переменную Ц
пер

 = (Ц
min

, Ц
max

) (рис. 1).

По рассуждениям А.И. Иванус, постоян�

ная составляющая является затратной ком�

понентой цены товара, поэтому переменная

часть должна характеризовать доходность

продукта или услуги. Пропорция

( )
пер

пост

пост

перпост

Ц

Ц

Ц

ЦЦ
=

+

составлена по правилу “золотого сечения” и

соответствует гармонии процесса. И соответ�

ственно,

.62,0
max

min ==
Ц

Ц

Ц

Ц

пер

пост

Дальнейший анализ модели гармоничного

рынка при рассмотрении случайной величины

Ц
пер

 выявил необходимость принятия Ц
ср

. Рас�

смотрение пропорций цен определило Ц
ср

 (сред�

няя цена), как точку, делящую отрезок (Ц
min

; Ц
max

)

в следующем соотношении (см. рис. 1):

{ }
{ } .

62,0

38,0

;

;

min

max =
ср

ср

ЦЦ

ЦЦ

Величина Ц
ср

 выполняет роль индикато�

ра конкурентного рынка. Если значение этой

цены будет приближено к выполнению отно�

шения по формуле (3), тем более устойчи�

вой, гармоничной и равновесной структурой

будет являться рынок.

При определении тарифа за автоуслуги

выступают такие две составляющие, как зат�

раты и прибыль. Об этом же говорит и

А.И. Иванус, когда рассматривает Ц
пост

, как

затратную составляющую6. Применяя принцип

“золотого сечения”, можно предположить, что

соотношение себестоимости (С) и прибыли (П)

будет соответствовать пропорции:

.
38,0

62,0
=

П

С

Если рассмотреть структуру себестоимо�

сти услуг, оказываемых автотранспортными

предприятиями, то при затратном методе она

тоже состоит из двух частей � это прямые и

косвенные затраты.

Рис. 1. Графическая иллюстрация необходимого условия устойчивости структуры*

* Иванус А.И. F�технология: путь к гармоничному бизнесу // Финансы и кредит. 2004. ¹ 10 (148).

(1)

(2)

(3)

(4)

100% 

Цпост = 0,62 Цпер = 0,38 

0,62 0,38 

Цmin Цср 
Цmax 
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Учитывая затраты прямые и косвенные,

а также долю прибыли в Ц
ср

, выведенной

А.И. Иванус, получим ее величину в составе

Ц
max

 (рис. 2).

будет сталкиваться с определенными факто�

рами.

Ситуация, существующая на рынке авто�

услуг такова, что хаотичность цен на матери�

Цmax 
0,62    Себестоимость                Прибыль  0,38 

0,38                      0, 24      0,24              0,14 

Цmin 
 

Цср 
Прямые затраты     Косвенные затраты   Прибыль         Прибыль 

0,24                     0,14  0,14     0,10     0,14       0,10       0,10   0,04 

ГСМ             Зарплата  Материалы  Общехоз.    Распределение 
водителя    и ремонт     расходы         прибыли 

Рис. 2. Оптимальное соотношение между составными частями денежных потоков

( ) .86,024,024,038,0 =++=срЦ

Предприятия, деятельность которых ба�

зируется только на выполнении перевозок,

могут организовывать свою работу, прибли�

жая денежные потоки к золотой пропорции,

и соотношение прямых и косвенных расхо�

дов к выражению 0,62/0,38. Данный меха�

низм, учитывая вышеизложенный материал,

будет отвечать условиям гармоничного раз�

вития предприятия. А дальнейшее распреде�

ление составных элементов формируется в

иерархическую структуру, построенную по

правилу треугольника Паскаля (см. рис. 2).

Величина Ц
ср

 от Ц
max

 составляет 86% при

гармоничном сочетании. Если себестоимость

услуг будет укладываться в ограничение 62%

от Ц
max

, то случайная величина Ц
ср

 всегда даст

шанс получать организации прибыль, даже

при П < 0,24 (см. рис. 2).

Распределение денежных потоков на три

иерархических уровня по правилу “золотой

пропорции” при выполнении перевозок учи�

тывает большие вложения в горюче�смазоч�

ные материалы, которые составляют в авто�

транспортных предприятиях наибольшую

долю расходов и являются важной компо�

нентой при формировании цен на услуги.

Уровень оплаты труда водителей отстает в

действительности от выведенных соотноше�

ний. Зато величина общехозяйственных рас�

ходов превышает предложенную величину.

Возможность приближения к оптимальным

соотношениям структур денежных потоков

алы и услуги, снижение заказов на перевоз�

ки, отсутствие координационных центров по

управлению банком данных спроса и пред�

ложения приводят к нестабильности и отсут�

ствию гармонии развития системы и обще�

ства. Прямые затраты состоящие из расхо�

дов на ГСМ и зарплаты водителя по правилу

“золотого сечения”, а также косвенные зат�

раты на запасные части, материалы, а/по�

крышки и общехозяйственные расходы, со�

ставляющие 0,62 в структуре дохода не смо�

гут всегда находиться в одном состоянии (см.

рис. 2). Для разных видов перевозок эле�

менты этой цепочки иерархии могут изменять�

ся. Пока не достигнута гармония рынка, на�

блюдается нестабильность спроса, нет уста�

новившихся цен на материалы и непредска�

зуема их динамика, нельзя полностью подой�

ти к устойчивости системы, а можно только

стремиться к выполнению пропорций “золо�

того сечения”.

В то же время для соответствия системы

данной структуре необходимо воздействовать

на ее элементы. Так, для снижения расходов

на ГСМ, запасные части и материалы необ�

ходимо проводить политику организации на

экономию ресурсов, и кроме того, применять

варианты оптимальных (оптовых и льготных)

цен.

Такой подход к гармоничному равновес�

ному рынку основывался на делении целого

на две части (себестоимость (затратная часть)

+ прибыль (доходная часть)). Но, кроме того,

(5)
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существуют иные мнения. Так, А.С. Харито�

нов, рассматривая новый постулат статисти�

ческого равновесия, отмечает что это старые

модели экономического равновесия основы�

вались на двухпараметрическом описании, а

новая модель предполагает наличие трех па�

раметров7. И вместе с А.И. Иванус они дела�

ют вывод, что “…процесс купли�продажи по�

рождается экономической системой, состоя�

щей не из двух, а из трех подсистем: прода�

вец, покупатель, внешняя конкурентная сре�

да”8. Выводя, таким образом, правило золо�

той пропорции для трех частей в следующем

виде:

%.100%1,19%9,30%50 =++
И констатируя при этом, что здесь со�

храняются рекуррентные отношения по чис�

лам Фибоначчи:

( )
( ) 618,0

1

2
=

+
+

nФ

nФ

или 
( )
( ) ,618,0

2

1
=

+
+

nФ

nФ

где Ф(n + 2), Ф(n + 1) � соответственно,

последующее и предыдущее число; n �

число сдвигов от исходного равновесно�

го состояния целого.

Это характерно для устойчивых органи�

заций сложных систем9.

Изучение этих выводов позволяет увидеть

возможность регулирования себестоимостью

при ценообразовании, поскольку сложивше�

еся мнение на практике по расчету цены че�

рез затратный метод, несколько ближе к но�

вому постулату статистического равновесия

о трех частях. Это заключается в том, что

вначале рассчитывают прямые затраты за за�

явленную перевозку, которые затем увели�

чивают в 2 раза, считая данный доход авто�

услуг минимальной ценой. Но в отличие от

Ц
min

 по А.И. Иванус в данную стоимость уже

включена прибыль. Поэтому обозначим ее как

Ц
ср.min

. Теперь если сделать сопоставление

метода золотого сечения основанного на двух

параметрах с делением целого на три части,

то можно точно вычислить величину прибы�

ли в минимальной цене сложившейся на рын�

ке автоперевозок (Ц
ср.min

) и выработать реко�

мендации для определения Ц
max

 в соответствии

с методом “золотого сечения”, т.е. промежу�

ток возможного торга (Ц
ср.min

; Ц
max

). Рассмот�

рим это на числовой прямой, принимая зна�

чения чисел до округления: 0,62 � 0,618;

0,38 � 0,382 (рис. 3).

Сравнение затратных частей при разном

количестве параметром, составляющих целое,

можно описать множествами:

{ } { }.191,0;309,0;50,0;382,0;618,0 =х

Рис. 3. Графическое изображение двухпараметрического (1)

и трехпараметрического (2) описания модели экономического равновесия цен

на рынке автоуслуг с позиции F�технологии

1.

2.

(6)

(7)

(8)

(9)

 Цmin 

Затраты прямые 

0,618 

Затраты косвенные 

0,382 

Цср.min = 0,736 

Затратная часть 

0,618 

0,382 0,236 

Прибыль 

0,382 

0,118 0,264 

Цmax 

 

Затраты прямые 

0,5 

Затраты косвенные 

0,309 

Затратная часть 

0,5 + 0,309 

0,191 

Прибыль 

Цmin Цср.min = 0,1 
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А применяя рекуррентные отношения,

вывести пропорции:

.618,0
309,0

191,0

5,0

309,0

618,0

382,0

191,0

309,0382,0

5,0618,0

===⇒
⎪
⎭

⎪
⎬

⎫

−
−
−

х

Из соотношения (10) доля прибыли при

первом варианте равна 0,118 (0,191 · 0,618).

Таким образом, минимальная средняя цена

при делении целого на две части равна

( )__ =+ прибылиДолячастьЗатратная

( ) .736,0118,0618,0 =+=
Приведение Ц

ср.min
 из системы трех пара�

метров в систему двух параметров позволяет

предприятиям вести торг на рынке автотран�

спортных грузовых перевозок с корректиров�

кой Ц
min

 на Ц
ср.min

, которая дает предприятию

больше преимуществ в доходности деятель�

ности. Значения цен за услугу будут распо�

лагаться в интервале

{ } { }186,0736,0maxmin. −−=−− ЦЦЦ срср

(см. рис. 3, формулу (11)) Важностью явля�

ется то, что параметры этого интервала уже

включают прибыль, т.е. от сделок всегда бу�

дет иметь доход.

Использование принципа “золотого се�

чения” позволяет предприятиям обоснован�

но принимать решение о стоимости услуги,

дает возможность выбора в ценовом интер�

вале, в условиях конкуренции, дохода, спо�

собствующего сохранению устойчивости

организации, поддержанию равновесного

гармоничного рынка.
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