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Рассматривается комплексная система стратегического позиционирования, направленная на до�

стижение стратегических целей организации. Предложенное моделирование системы позволя�

ет проанализировать текущее положение и возможности компании, выявить несоответствие

между желаемым и прогнозируемым развитием событий, отражает эффективные стратегии

лидеров отрасли, исходя из профилей успеха.

Ориентация компании на стратегическое

позиционирование предлагает инструмента�

рий достижения стратегических целей для

выстраивания системы корпоративного менед�

жмента через количественные ключевые по�

казатели эффективности (целевые ориенти�

ры) процессов, направленных на достижение

стратегических целей, и встроенных в общую

процессно�ориентированную и ценностно�

ориентированную среду принятия управлен�

ческих решений на предприятии. На основе

результатов прогнозирования осуществляет�

ся стратегическое позиционирование по ос�

новным стратегическим потенциалам исходя

из предположения, что деятельность компа�

нии в области операционной, инвестицион�

ной и финансовой политики будет направле�

на на совершенствование, исходя из профи�

лей успеха, отражающих эффективные стра�

тегии лидеров отрасли.

Современная организация производства

и управления, высокий уровень мотивации

коллектива к совершенствованиям, интерес�

ные инвестиционные проекты обусловили

выбор закрытого акционерного общества

“Самарская кабельная компания” в качестве

предприятия, логикой развития которого во�

стребована разработка системы стратегичес�

кого позиционирования. На сегодняшний

день ЗАО “СКК” является одним из круп�

нейших предприятий по производству кабель�

но�проводниковой продукции в России и стра�

нах СНГ. В планы предприятия на ближай�

шие годы, реализация которых была несколь�

ко замедлена вступлением в 2008 году миро�

вой экономики в стадию пассивного спроса,

входит реализация новых бизнес�планов, вне�

дрение новейших технологий, выход на ми�

ровой рынок.

“Под общим анализом стратегического

потенциала предприятия понимается оценка

его ресурсов с точки зрения возможности их

использования для достижения поставленных

целей стратегического характера”1. Опреде�

лим уровень финансового, производственно�

технологического, кадрового, инновационно�

го потенциалов и системы управления каче�

ством. Декомпозиция данных потенциалов на

основные составляющие позволит подробнее

проследить воздействие основных управлен�

ческих решений на успех компании в страте�

гическом аспекте.

Для получения интегральных оценок ис�

ходные величины каждой из составляющих

стратегического потенциала ЗАО “СКК” при�

ведены к сопоставимому виду, пригодному

для сравнения, с использованием метода бал�

льных оценок. “Необходимость приведения

значений показателей в сопоставимый вид

обусловлена, во�первых, их разной направ�

ленностью (показатели, стремящиеся к рос�

ту, � стимуляторы и показатели, стремящие�

ся к снижению, � дестимуляторы) и, во�вто�

рых, различной размерностью (рубли, %,

обороты, единицы)”2. В случае применения

экспертных оценок в качестве оценочной

шкалы установлен непрерывный отрезок [0;

1]. Результирующие данные по отдельным
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составляющим стратегического потенциала

ЗАО “Самарская кабельная компания” пред�

ставлены в табл. 1.

Анализ данных показывает: взвешенные

значения финансового потенциала изменяют�

ся в пределах от 7,28 до 2,71; падение уров�

ня финансового потенциала выглядит логич�

но в настоящих условиях роста стоимости

финансовых ресурсов и увеличения зависи�

мости завода от внешних участников рынка;

взвешенные значения потенциала предприя�

тия в управлении качеством изменяются в

пределах от 14,15 до 14,49; рост данного

вида потенциала связан с активной полити�

кой руководства завода в области менедж�

мента качества; изменение взвешенных зна�

чений инновационного потенциала во мно�

гом напоминает изменение соответствующих

значений производственно�технологического

потенциала, оба возросли за 5 анализируе�

мых лет; значимое увеличение производствен�

но�технологического потенциала в 2007 году

обусловлено вводом в действие нового обо�

рудования; взвешенные значения кадрового

потенциала изменяются в пределах от 7,52

до 7,74; его увеличение является положитель�

ным признаком на фоне набирающей силы

экономической депрессии.

 “Для определения типа стратегии, кото�

рой придерживается предприятие, достаточ�

но провести интервью с руководящим со�

ставом и использовать метод изучения до�

кументации” 3. На основании беседы с не�

которыми ключевыми специалистами и ана�

лиза имеющейся программы развития науч�

но�производственной деятельности можно

констатировать, что данный хозяйствующий

субъект в настоящее время осуществляет

стратегию роста.

Развитие ЗАО “Самарская кабельная ком�

пания” будет зависеть от степени реализа�

ции следующих ключевых факторов: 1) сте�

пень развития и реализации сравнительных

преимуществ предприятия на выбранном ры�

ночном сегменте по категориям: технология

и инновации, контроль качества, кадровое

обеспечение; 2) динамикой развития потен�

циалов, определяющих предпринимательскую

и инвестиционную активность и конкурентос�

пособность компании; 3) интенсивностью

инновационного обновления производства и

динамикой производительности труда; 4) ди�

намикой развития системы менеджмента ка�

чества продукции; 5) интенсивностью повы�

шения качества человеческого капитала.

Определение мероприятий по достиже�

нию целевого уровня стратегического потен�

циала основывается на оценках стратегичес�

ких ресурсов и последующего формирова�

ния так называемого профиля успеха, а имен�

но модели стратегического потенциала, ко�

торой описывается развитие успешной в стра�

тегическом отношении компании кабельной

отрасли. Анализ деятельности ЗАО “СКК”

показывает, что оно работает в условиях уме�

ренной конкуренции. В России имеется зна�

чительное количество крупных заводов�про�

изводителей кабельной продукции, однако

особенностью рынка является его фрагмен�

тированность, наличие большого количества

компаний среднего размера. В ходе анализа

были построены профили трех наиболее ус�

пешных компаний � Сибкабель, Севкабель�

холдинг, Иркутсккабель, � и одной, достиг�

шей стадии спада и ушедшей с рынка в ре�

зультате банкроства � Самарское предприя�

тие Волгакабель. Сравнение позволяет в пре�

дельном приближении сформулировать фак�

торы и показатели, описывающие деятель�

ность максимально эффективной и минималь�

ной успешной компании�производителя ка�

бельной продукции.

По данным расчетов, компании распре�

делились так: на первом месте “Сибкабель”,

второе место занято компанией “Иркутскка�

бель”, последние два места � у “Севкабель�

Таблица 1

Результирующие данные по отдельным составляющим стратегического потенциала

Потенциалы 2004 2005 2006 2007 2008 
Финансовый 7,28 4,31 3,74 5,48 2,71 
Кадровый 7,52 7,82 7,97 7,63 7,74 
Управление качеством 14,15 14,92 14,38 14,64 14,49 
Производственно-
технологический 1,34 1,79 2,62 28,89 2,53 
Инновационный 1,59 1,54 1,82 2,34 2,37 
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холдинг” и ЗАО “СКК” (табл. 2). Заключи�

тельный этап оценки заключается в сопостав�

лении профиля успеха выбранной из группы

компаний, добившихся наиболее ощутимых

достижений в стратегическом развитии, с фак�

тическим уровнем стратегического потенциа�

ла исследуемой организации ЗАО “Самарс�

кая кабельная компания”. Необходимо рас�

смотреть на каких элементах базируется стра�

тегический успех компаний�лидеров рынка.

Зная их, можно разработать комплекс мер,

направленный на увеличение значимости или

полную реструктуризацию бизнес�процессов

исследуемого предприятия. Результаты срав�

нения представлены на рисунке. Наиболее вы�

сокие пики кривых показывают, на основе ка�

ких составляющих элементов строится преоб�

ладающий стратегический потенциал.

Основными проблемами развития пред�

приятий кабельной отрасли, как правило, ста�

новятся следующие: “технологическая отста�

лость ряда производств, высокая материало�

и энергоемкость; низкая производительность

труда и, как следствие, высокая себестоимость

производимой продукции; недостаток финан�

совых ресурсов, в том числе на проведение

НИОКР, что существенно сокращает количе�

ство новых конкурентоспособных разработок;

дефицит квалифицированных кадров”4.

ЗАО “СКК” должно провести значитель�

ную работу в отношении финансового, ин�

новационного и производственно�технологи�

ческого потенциалов (по данным рисунка наи�

более близкие к лидеру � это высокий уро�

вень управления качеством продукции и биз�

нес�процессов, сильный кадровый потенци�

Таблица 2

Уровни составляющих стратегических потенциалов участников кабельного рынка

Потенциалы 

ЗА
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КК

" 
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ол
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нг

 

Ир
ку
тс
к-
ка
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ль
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Финансовый 2,71 8,79 8,18 7,26 -22,07 
Кадровый 7,74 8,46 8,37 8,13 -89,44 
Управление качеством 14,15 15,01 16,43 16,82 13,72 
Производственно-технологический 2,53 7,78 6,99 7,59 -0,98 
Инновационный 2,37 11,84 12,75 13,02 0,69 
Итоговый рейтинг  29,50 51,88 52,72 52,82 -98,08 
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Рис. Анализ профиля успеха с уровнем стратегического потенциала ЗАО “СКК”
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ал). Ключевыми для ЗАО “СКК” являются сле�

дующие проблемы: отсутствие эффективной

финансовой системы, позволяющей оценить

и контролировать финансовое состояние пред�

приятия, прогнозировать угрозу банкротства

и избегать ее за счет эффективной финансо�

во�экономической политики; быстрое устаре�

вание ассортимента продукции, медленное

реагирование на изменение спроса (отслежи�

вается в ходе мониторинга инновационного

потенциала); недостатки производства (слиш�

ком продолжительный производственный и

финансовый цикл, большая “незавершенка”,

потери, низкая технологическая дисциплина

и др.); недостаточная информированность ра�

ботающих (о целях и задачах, а также истин�

ном положении предприятия) и др.

Дополняющие и более конструктивные

выводы в отношении конкретных мер по от�

дельным составляющим (например, вычлене�

нию мероприятий по привлечению внешнего

капитала, обновлению производства, разработ�

ке и внедрению новых видов продукции и пр.)

можно получить аналитически, двигаясь от ко�

нечных целей и выясняя сначала наиболее су�

щественные отклонения от профиля успеха,

влияющие на конечный результат, постепен�

но дополняя профиль компании менее значи�

тельными отклонениями, анализируя причи�

ны низких результатов и формулируя пробле�

мы (узкие места) и задачи, которые нужно

решать, чтобы достичь желаемых целей. Уп�

равление будущим компании с использовани�

ем предложенной комплексной системы стра�

тегического позиционирования позволяет: оп�

ределять стратегические позиции компании,

увязывая в единый комплекс анализ текущего

положения и возможностей компании с точки

зрения факторов ценности; выявлять несоот�

ветствие между желаемым и прогнозируемым

развитием событий; оценивать стратегический

потенциал компании при различных возмож�

ных сценариях изменения внешней среды; ус�

танавливать механизм мониторинга и контрол�

линга для обеспечения непрерывности процес�

са и эффективного осуществления стратеги�

ческого позиционирования.
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