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Рассматриваются возможности снижения рисков в процессе осуществления внешнеторговой

деятельности предприятий с помощью более широкого использования таможенных средств.

Растущие темпы вовлечения предприя�

тий Саратовской области в процессы глоба�

лизации находят отражение в развитии их

внешнеэкономической деятельности, которая

с одной стороны способствует развитию

предприятий, а с другой стороны создает

дополнительные риски для их функциони�

рования. Предприятия, находя покупателя на

мировом рынке, сталкиваются с дополни�

тельными трудностями, которые не позво�

ляют осуществлять экспортные операции,

возникают риски, связанные с внешнеэко�

номической деятельностью, как для продав�

ца, так и для покупателя. Возникновение

рисков связано, как с особенностями меж�

дународной торговли, так и с другими фор�

мами осуществления внешнеэкономической

деятельности предприятий. Исследования

показывают, что в настоящее время суще�

ствует множество определений категории

“риск”1, связанных со многими сферами эко�

номики и раскрывающих ее сущность с по�

зиции разных наук. Анализ исторической

эволюции теории риска позволяет утверж�

дать, что в экономической литературе име�

ют место три основных подхода к риску как

экономической категории: вероятностный,

доходный и управленческий. Сторонники

первого (Дж. Милль, Н.У. Сениор, А. Смит,

И. Шумпетер, В.Д. Рудашевский, П.Г. Грабо�

вый, С.Н. Петрова) определяют риск как ве�

роятность наступления событий с отрица�

тельными последствиями в результате опре�

деленных решений или действий. Риск яв�

ляется одним из видов опасности, связан�

ной с экономической, социальной и поли�

тической деятельностью людей, реально

осознаваемой и вероятностно оцениваемой.

Участники внешнеэкономической деятельно�

сти оценивают риск как:

♦ риск времени и пространства;

♦ валютный риск;

♦ законодательный риск.

При внешнеторговых сделках товар пе�

реходит от продавца в одно время и в одном

месте к покупателю в другое время и в дру�

гом месте. Это усложняет внешнеторговую

деятельность, увеличивает риск. Представи�

тели доходного подхода (А. Маршалл,

А. Пигу, Л. Растриган, Б. Райзберг, М.Г. Ла�

пуста, Л.Г. Шаршукова) придерживаются мне�

ния о том, что риск это угроза того, что пред�

приниматель (предприятие, организация) по�

несет потери в виде дополнительных расхо�

дов или получит доходы ниже тех, которые

ожидались. Этот подход также отражает осо�

бенности риска в системе внешнеэкономи�

ческой деятельности. Особенно часто это про�

является при изменении валютных курсов,

введении новых таможенных сборов и т.д.

Сторонники управленческого подхода

(Т. Бачкаи, Д. Мессен, А.П. Альгин, В.Г. Ма�

каренко, В.А. Абчук) считают, что риск � это

единство обстоятельств и индивидуально

групповых предпочтений или критериев оцен�

ки ситуации, на основе которых принимается

оперативное решение в той или иной облас�

ти. Данный подход актуализирует проблему

знания и понимания законодательства и та�

моженных правил стран, в которых находят�

ся торговые партнеры, правительственных

постановлений, касающихся международной
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торговли, которые могут выступать серьез�

ным препятствием для сторон, осуществляю�

щих внешнеэкономическую деятельность.

Управление рисками во внешнеэкономичес�

кой деятельности предприятий может осуществ�

ляться различными средствами, однако следует

признать, что их предупреждение в значитель�

ной степени не достигают цели в силу недоста�

точного использования таможенных средств.

Деятельность таможни осуществляется на

основе следующих законодательных ограни�

чений в области экспорта�импорта:

♦ валютный контроль � ограничения пра�

вительства на движение иностранной валю�

ты с целью защиты национальной валюты;

♦ лицензирование экспортных и импорт�

ных операций;

♦ торговые эмбарго � запрещение прави�

тельством экспорта или импорта определен�

ных видов товара;

♦ импортные квоты, импортные пошлины;

♦ стандарты качества, которые устанавлива�

ет каждое правительство для ввозимых товаров.

Предприятия Саратовской области актив�

но участвуют во внешнеэкономической дея�

тельности, что можно проиллюстрировать

ростом внешнеторгового оборота (табл. 1).

Статистические данные, приведенные в

табл. 1, свидетельствуют о существенном рос�

те товарооборота: с 2003 по 2006 г. он увели�

чился в два раза. Возрастающая роль пред�

приятий Саратовской области в мирохозяйствен�

ных связях находит отражение и в развитии

экспортной деятельности предприятий (табл. 2).

Анализ данных, приведенных в таблице 2,

говорит о росте экспорта ряда предприятий

Саратовской области. Следует отметить, что

основную часть экспорта региона формируют

предприятия двух отраслей: топливной и хи�

мической. Рассматривая экспортные поставки

промышленных предприятий, следует конста�

тировать, что продукция машиностроения за�

нимает крайне незначительное место в экс�

порте товаров. На долю машинотехнической

продукции приходится в среднем 2% всего

экспорта, так, электрические машины и обо�

рудование составляют всего 0,7% (16 476 тыс.

долл.) от общего объема экспорта2. Анализ

показывает тенденцию к сокращению. Круп�

ными партнерами, влияющими на объемы эк�

спорта в целом, являются страны дальнего

зарубежья (Италия, Финляндия, Бельгия) и

страны СНГ (Казахстан и Украина).

Мировая практика показывает, что струк�

тура экспорта предприятий Саратовского реги�

она не отражает реальные возможности экс�

портного потенциала. Она характерна для наи�

менее развитых стран в системе мирового хо�

зяйства, обменивающихся невозобновляемыми

природными ресурсами на оборудование. В то

же время следует отметить, что увеличение сто�

имости импорта машин и оборудования под�

тверждает положительные изменения в струк�

туре импорта. Увеличение импорта машинотех�

нической продукции способствует обеспечению

современным технологическим оборудованием

различных отраслей экономики области, завер�

шением и вводом в эксплуатацию ряда объек�

тов промышленности, сооружаемых с исполь�

зованием импортного оборудования и техно�

логий, и в перспективе расширит базу внешне�

экономической деятельности саратовских пред�

Таблица 1

Внешнеторговый оборот Саратовской области (по годам)*

* Источник: Ашкалов А.И. Риски внешнеторговой деятельности: управление, таможенное

регулирование. Саратов, 2006. С.10.

 
Показатели 2003 2004 2005 2006 

Рост за 2003 8 

2006 гг., % 

Со всеми странами 

Товарооборот, тыс. долл. 1 299 831 1 731 290 2 174 973 2 572 390 200 

Экспорт, тыс. долл. 1 106 339 1 496 112 1 861 113 2 242 629 202 

Импорт, тыс. долл. 193 492 235 178 313 860 329 761 170 

Со странами СНГ 

Товарооборот, тыс. долл. 126 135 167 496 258 319 273 768 217 

Экспорт, тыс. долл. 88 099 113 099 183 462 223 585 254 

Импорт, тыс. долл. 38 036 54 397 74 857 92 586 240 

Со странами дальнего зарубежья 

Товарооборот, тыс. долл. 1 173 696 1 563 794 1 916 654 2 294 344 196 

Экспорт, тыс. долл. 1 018 240 1 383 013 1 677 651 2 019 048 198 

Импорт, тыс. долл. 155 456 180 781 239 003 275 296 177 
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приятий. Расширение внешнеэкономической де�

ятельности предприятий связано с формирова�

нием дополнительных рисков, как покупателя,

так и продавца.

Риск продавца:

♦ продавец, экспедировав товар, не по�

лучает денег;

♦ продавец, заключив торговую сделку,

может нести убытки в силу невозможности

ее выполнения;

♦ продавец послал документы для инкас�

со, покупатель не принял документов;

♦ продавец получает более низкую цену

по причине повышения цен после даты зак�

лючения договора о поставке и до осуществ�

ления платежа, а также в силу увеличения

сроков прохождения таможенных процедур;

♦ продавец получает меньше валюты по

причине спада курса валюты платежа по от�

ношению к курсу выбранной валюты за пе�

риод с даты заключения договора о постав�

ке к дате совершения платежа.

Риск покупателя может выражаться в сле�

дующем:

♦ покупатель, заплатив за товар, не по�

лучает его;

♦ покупатель получает товар с опоздани�

ем, худшего качества или поврежденный;

♦ покупатель платит более высокую цену

по причине понижения цены после даты подпи�

сания договора и до осуществления платежа;

♦ покупатель платит больше валюты по

причине повышения курса валюты платежа

после даты подписания договора и до осу�

ществления платежа.

Риски продавца для предприятий Саратов�

ского региона могут возникать и при произ�

водстве продукции двойного назначения. Сле�

дует признать, что с одной стороны имеются

значительные резервы для увеличения экспор�

та продукции, но с другой возникает ряд про�

блем, связанных с экспортом товаров и услуг

двойного назначения. Эти проблемы достаточ�

но четко проявляются на примере осуществ�

ления экспортной деятельности целого ряда

предприятий Саратовского региона. Примени�

тельно к экспорту такой продукции, отдель�

ных номенклатурных элементов ее составля�

ющих, может возникать риск торгового эм�

барго. В результате может возникнуть как риск

продавца, так и риск покупателя.

Можно констатировать, что участие во

внешнеэкономической деятельности с одной

стороны порождает более высокие риски для

торговых партнеров по сравнению с торгов�

лей внутри страны, с другой экспортно�им�

портные операции часто бывают более выгод�

ными. Вследствие этого возникает необходи�

мость в снижении возникающих рисков про�

давца и покупателя на основе управления рис�

ками. Управление рисками � это основной ба�

зисный принцип современных методов тамо�

женного контроля. Этот метод позволяет оп�

тимально использовать ресурсы таможенных

органов, не уменьшая эффективности тамо�

женного контроля, и освобождает большин�

ство участников внешнеэкономической дея�

тельности от излишнего бюрократического

контроля. Процедуры, основанные на управ�

лении рисками, позволяют контролировать

производство таможенного оформления на

участках, где существует наибольший риск, что

позволяет основной массе товаров сравнитель�

но свободно перемещаться через таможню3.

Таможенный контроль выступает как спо�

соб обеспечения надлежащего применения та�

Таблица 2

Динамика экспорта продукции промышленных предприятий (по годам)*

* Источник: Ашкалов А.И. Риски внешнеторговой деятельности: управление, таможенное

регулирование. Саратов, 2006. С.10.

 2003 2004 2005 2006 
Участник ВЭД 

тыс. долл. % тыс. долл. % тыс. долл. % тыс. долл. % 

ОАО "Саратовский НПЗ" 648 951 59 865 921 58 1 031 630 56 1 231 515 55 

ЗАО "Лукойл�нефтехим" 91 598 8 112 368 8 179 290 10 240 087 11 

ООО Балаковские  

минеральные удобрения" 59 490 5 110 408 7,8 81 663 5 107 382 5 

ОАО "Вольск Цемент" 10 061 1 20 875 1,4 29 568 1,6 39 675 1,8 

ООО "Хенкель�Юг" � � 2 805 0,2 16 305 0,9 43 305 1,9 

ЗАО "Втормет" 6 164 0,6 20,178 1,3 19 449 1,1 25 494 1,2 

ОАО "Саратов 

Стройстекло" 3 636 0,3 4 068 0,4 11 924 0,6 27 204 1,3 
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моженного законодательства и соблюдения

предписаний, других подзаконных и норма�

тивных актов, должен осуществляться при

максимальном облегчении условий для орга�

низаций и предприятий, участвующих в меж�

дународной торговли. Таможенный контроль

должен быть минимальным для достижения

основных целей таможенного регулирования,

осуществляться на основе выборочности и

при максимально возможном применении ме�

тодов управления рисками.

Существует две составляющие современ�

ного таможенного контроля: сотрудничество

таможенных служб и заключение ими согла�

шений о взаимной помощи в целях совершен�

ствования таможенного контроля, а также со�

трудничество таможенных служб с участни�

ками внешней торговли и заключение с ними

меморандумов о взаимопонимании в целях

совершенствования таможенного контроля.

При проведении таможенного контроля

таможенные органы исходят из принципа

выборочности и, как правило, ограничиваются

только теми формами таможенного контро�

ля, которые достаточны для обеспечения со�

блюдения таможенного законодательства РФ.

Управление рисками, возникающими в

процессе осуществления внешнеэкономичес�

кой деятельности предприятий, может быть

охарактеризована как система. Система управ�

ления рисками основывается на эффективном

использовании ресурсов таможенных органов

для предотвращения нарушений таможенно�

го законодательства РФ, имеющих устойчи�

вый характер, связанный с уклонением от уп�

латы таможенных пошлин, налогов в значи�

тельных размерах, подрывающих конкурентос�

пособность отечественных товаропроизводи�

телей, затрагивающих другие важные интере�

сы государства, обеспечение соблюдения ко�

торых возложено на таможенные органы4.

Система управления рисками предполага�

ет осуществление сотрудничества с участни�

ками внешнеторговой деятельности на разных

этапах осуществления внешнеторгового кон�

тракта от его заключения до его осуществле�

ния. Взаимодействие с таможенными органа�

ми на этапе исполнения внешнеторгового кон�

тракта является неизбежным для любого пред�

приятия и от данного процесса во многом мо�

жет зависеть возможность и эффективность

осуществления внешнеторговой сделки.

Для расширения внешнеторговой деятель�

ности предприятий и уменьшения рисков, сле�

дует активно использовать разнообразные та�

моженные средства, как в процессе подготовки

внешнеторгового контракта, так и во время со�

провождения внешнеторговой операции; специ�

ализированными агентствами осуществлять пол�

ную предконтрактную проверку надежности и

платежеспособности партнера; шире использо�

вать возможности государственного страхова�

ния экспортных поставок, получения бесплатных

консультаций в таможенных органах для более

подробного изучения процесса таможенного

оформления и таможенного контроля; исполь�

зовать услуги таможенных брокеров.

Вероятно, крупным организациям и пред�

приятиям целесообразно развивать на базе соб�

ственного отдела внешнеэкономических связей

линию самостоятельного таможенного оформ�

ления; привлекать в штат молодых специалис�

тов, окончивших вузы по специальности тамо�

женное дело, что позволяет более эффективно

взаимодействовать с таможенными органами,

внедрять в их практическую деятельность про�

грессивные формы таможенного оформления,

такие как электронное декларирование с исполь�

зованием современных программных средств.

Следует отметить, что требуется дальней�

шая научная и практическая работа по повы�

шению роли таможенных средств в сниже�

нию рисков внешнеторговой деятельности

предприятий и созданию новых, более слож�

ных современных схем осуществления внеш�

неэкономических операций с более полным

использованием возможностей, предоставля�

емых таможенным законодательством РФ.
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