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Раскрыты сущность и содержание понятия “устойчивость”, рассмотрены виды устойчивости

как основы моделирования экономического механизма управления устойчивостью функциони�

рования предприятий в рыночных условиях хозяйствования.

Рыночная система хозяйствования изме�

нила характер управления деятельностью

предприятий. По мере развития рыночных

отношений, связанных с разрушением пла�

нового механизма хозяйствования, с потерей

основы для достоверного прогнозирования

макроэкономических процессов, исчезла воз�

можность эффективного регулирования про�

изводства на государственном уровне. Ос�

лабление роли государства как гаранта ста�

бильности развития, нарушение производ�

ственно�хозяйственных, экономических и

финансовых связей с потребителями и по�

ставщиками, техническая отсталость многих

производств, неустойчивое финансовое по�

ложение большинства предприятий � все это

указывает на высокий уровень неопределен�

ности и нестабильности условий работы и

создает реальную угрозу позициям предпри�

ятий на рынке. Осуществление производ�

ственной деятельности значительно услож�

няется, что приводит к необходимости поис�

ка нестандартных решений, реализации но�

вых методов управления производственными

ситуациями, социально�экономическими про�

цессами, обеспечивающими устойчивое фун�

кционирование промышленного предприятия.

Проблема устойчивости функционирова�

ния предприятий на сегодняшний день едва

ли не главная в ряду основных направлений

повышения темпов развития экономики Рос�

сии. Для ее решения необходимо сначала

качественно и количественно оценить уро�

вень существующей устойчивости предприя�

тия. В связи с этим развитие теории и прак�

тики повышения устойчивости функциониро�

вания промышленного предприятия приобре�

тает в настоящее время не только теорети�

ческое, но и исключительно важное практи�

ческое значение, а проблема оценки устой�

чивости функционирования предприятия вы�

ходит на первый план.

Задача усложняется тем, что в современ�

ной экономической науке само понятие “ус�

тойчивость функционирования предприятия”

является мало изученным, а отдельные ис�

следователи расходятся в его трактовке. Не

существует и общего понятия устойчивости

и общего правила, ее регулирующего. По�

этому вначале определим сущность понятия,

выраженного в слове “устойчивость” с пози�

ций разных авторов.

В экономической теории понятие “устой�

чивость” хозяйствования впервые возникло во

второй половине XIX � первой четверти ХХ в.

в государствах Западной Европы, когда в сель�

ском хозяйстве этих стран стали быстро раз�

виваться капиталистические отношения. Осно�

воположниками идеи, что “мелкое крестьян�

ское хозяйство является наиболее устойчивой

формой хозяйствования”, в Западной Европе

были экономисты К. Клавки, М. Гехт, Г. Пу�

зор, Л. Брентало. В России видными предста�

вителями теории устойчивости мелкого крес�

тьянского хозяйства были Н.А. Туган�Баранов�

ский, П.Б. Струве, С.Н. Булгаков, Н.А. Каблу�

ков, В.Н. Чернов и др. На смену данной тео�

рии пришла ее разновидность, считавшаяся

главной “устойчивость семейных хозяйств

(ферм)”. В условиях централизованно плани�

руемой экономики предполагалось заведомо

устойчивое функционирование предприятий,

особенно промышленных. Стержневым элемен�

том данного подхода являлась идея планово�
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го ведения хозяйства, в основе которой были

учет, контроль и анализ по схеме “план � факт”

и на макро�, и на микроуровне. В то же время

в отечественной литературе не было и до се�

годняшнего дня нет единства в определении

понятия “устойчивости” и тем более в опреде�

лении видов устойчивости функционирования

промышленных предприятий. Существует мно�

жество научных исследований устойчивости,

однако ученые�экономисты не пришли до сих

пор к единому мнению.

Проблемами изучения устойчивости эко�

номических систем различных уровней в раз�

ное время занимались и занимаются такие

отечественные и зарубежные ученые и прак�

тики, как М.С. Абрютина, Б. Айке, С.Н. Ано�

хин, В.Б. Артеменко, И.Х. Асофф, И.А. Бланк,

Н.И. Воропай, В.В. Глухов, А.П. Градов,

В.Д. Грибов, В.П. Грузинов, В.С. Гусев, Г.В. Гут�

ман, Т.Г. Долгопятова, Г.Б. Клейнер, В.А. Коз�

ловский, А.А. Колобов, А.П. Красковский,

Г.А. Краюхин, М.Н. Крейнина, Б.И. Кузин,

М.Д. Медников, А.С. Некрасов, В.Р. Окороков,

Л.Г. Окорокова, А.Е. Путянин, В.М. Родионо�

ва, В. Сенчагов, А.С. Соколицын, Р.В. Соко�

лов, Е.Д. Соложенцев, А.И. Стрельников,

В.Л. Тамбовцев, А.Б. Торянников, В.А. Туни�

ков, В.И. Франчук, А.Д. Шеремет, В.Л. Шульц,

В.Н. Юрьев и многие другие.

В работах перечисленных авторов отра�

жено многообразие их взглядов на устойчи�

вое развитие хозяйствующего субъекта, оп�

ределены методические основы исследова�

ния данной проблемы.

В экономической литературе определению

устойчивости деятельности предприятий уде�

ляется значительное внимание. Разнообразие

определений свидетельствует как о емкости

данного понятия, его сложной структуре, так

и о недостаточности научной разработаннос�

ти и об отсутствии общепринятого методичес�

кого решения данного вопроса. Проблема ус�

тойчивости функционирования промышленно�

го предприятия достаточно сложна и требует

более глубокого изучения. В связи с этим воз�

никает объективная необходимость продолже�

ния ее научной и практической разработки,

дальнейших научных и практических исследо�

ваний и подготовки научно обоснованных

предложений по совершенствованию эконо�

мического механизма управления устойчивос�

тью функционирования предприятий.

Прежде чем исследовать устойчивость

экономических процессов, на наш взгляд,

вначале следует коснуться общих теоретичес�

ких вопросов и рассмотреть некоторые об�

щие понятия аппарата теории устойчивости.

Известно, что в практической деятель�

ности постоянно возникали проблемы обес�

печения устойчивости протекания различ�

ных физических процессов. Поэтому впер�

вые появились теоретические разработки ус�

тойчивости, посвященные устойчивости фи�

зических явлений.

Наиболее употребительно понятие устой�

чивости в физике, где постоянно требуется

определять устойчивость движения, устойчи�

вость равновесия, устойчивость упругих сис�

тем. В Советской энциклопедии1 указано:

1) “если при достаточно малых начальных

возмущениях какой�нибудь из характеристик

во все последующее время состояние системы

мало отличается от того значения, которое она

должна иметь в невозмущенном движении, то

движение системы по отношению к этой ха�

рактеристике называется устойчивым”;

2) “равновесие механической системы

устойчиво, если при малом возмущении (сме�

щении, толчке) точки системы во все после�

дующее время мало отклоняются от их рав�

новесных положений”;

3) “устойчивость упругих систем � свой�

ство упругих систем возвращаться к состоя�

нию равновесия после малых отклонений их

из этого состояния.

Следовательно, устойчивость � это одна

из динамических характеристик любой сис�

темы управления. На основе системы управ�

ления любого физического, химического и

тому подобного процессов в значительной

степени выявляется работоспособность сис�

темы, т.е. ее устойчивость.

Проблема нахождения методов обеспе�

чения устойчивого протекания процессов име�

ет место и для социально�экономических яв�

лений, где результаты исследования сущно�

сти понятия “устойчивость” определяются

различными авторами с учетом оригиналь�

ности своих подходов.

Устойчивость предприятия, фирмы � финан�

совое состояние, хозяйственная деятельность

которого обеспечивает в нормальных условиях

выполнение всех обязательств перед работни�

ками, другими организациями, государством2.



126

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2008. ¹  8 (46)

“Устойчивость � одна из основных дина�

мических характеристик системы, являющая

собой свойство возвращаться в исходный или

близкий к нему установившийся режим пос�

ле выхода из него в результате какого�либо

воздействия. Слово “устойчивость” образо�

вано от корня “устой”, что значит “прочно

укоренившаяся традиция, основополагающее

начало, основа чего�либо”, � указывает Со�

ветская энциклопедия.

Устойчивость производственного предпри�

ятия � это способность движущейся во вре�

менном пространстве производственной сис�

темы не отклоняться от своего движения при

каких�либо внутренних и внешних воздействи�

ях, считают В.П. Грузинов и В.Д. Грибов3.

Другие авторы пишут: “Сущность устой�

чивости предприятия определяется эффектив�

ным формированием, распределением и ис�

пользованием финансовых ресурсов”4.

По нашему мнению, “устойчивость”

функционирования предприятия можно оп�

ределить как стабильно уверенное состоя�

ние предприятия в статике и динамике его

функционирования.

Общее понятие устойчивости предприя�

тия предполагает устойчивость производства

и сбыта (продажи), поставок, платежей, ин�

вестиций и т.д. Устойчивость, с точки зре�

ния воспроизводства, означает устойчивость

осуществления всех фаз воспроизводства:

производства, распределения, обмена и по�

требления. С точки зрения экономических

институтов, об устойчивости предприятия

можно говорить как об устойчивости бюд�

жетно�налоговой, финансовой, кредитной

системы. Как экономическое явление устой�

чивость предприятия представляет собой

определенный период процесса обществен�

ного воспроизводства, подразумевающий

устойчивое осуществление воспроизводства

экономических субъектов и их хозяйствен�

ных отношений. В период устойчивого со�

стояния хозяйствующие субъекты наиболее

полно реализуют свои интересы на всех ти�

пах рынков и в связи с этим получают бла�

гоприятные возможности осуществления и

воспроизведения своих основных видов де�

ятельности. Социально�экономической фор�

мой устойчивости предприятия выступают

воспроизводственные отношения, материаль�

ной основой которых является доход.

Отметим, что в отечественной литературе

не было и до сегодняшнего дня нет единства

относительно определения категорий устой�

чивости и ее инструментария. Каждая из этих

категорий исследуется самостоятельно совре�

менными аналитиками. Например, ценовая

стратегия и финансовая устойчивость в отече�

ственной научной школе находят свое отра�

жение в трудах И.Т. Балабанова, С.Н. Булга�

кова, А.В. Карасева, М.И. Каменецкого,

В.В. Ковалева, Е.С. Стояновой. Деловая ус�

тойчивость представлена наиболее ярко в ра�

ботах М.И. Баканова, В.В. Патрова, Р.Ф. Са�

мусевой, А.Д. Шеремета. Проблема банкрот�

ства как составной части финансовой устой�

чивости решается В. Витрянским, М.И. Крей�

ниной и другими исследователями. Экономи�

ко�математические методы при моделировании

экономических состояний в организации опи�

сываются К.А. Багриновским, А.Б. Бутник�Си�

верским, А.М. Дубровым, М.М. Интрилигато�

ром, Т.И. Конником, М.Р. Левинсоном.

Проводимые научные исследования по�

священы и информационно�аналитическим

аспектам проблемы оценки экономического

состояния, и выработке стратегий по дости�

жению лучшего ее значения, однако при этом

нигде не выделяется экономическая устой�

чивость как самостоятельная, комплексная

научная категория со своим инструментом.

Существует множество определений ус�

тойчивости функционирования предприятий:

экономической устойчивости производствен�

ной системы, финансовой устойчивости фун�

кционирования предприятий и других видов

устойчивости. Ниже перечислены некоторые

из определений экономической и финансо�

вой устойчивости хозяйствующих субъектов.

Согласно Советской энциклопедии, под

экономической устойчивостью предприятия

понимается равновесное сбалансированное

состояние экономических ресурсов, которое

обеспечивает стабильную прибыльность и

нормальные условия для расширенного вос�

производства устойчивого экономического

роста, в длительной перспективе, с учетом

важнейших внешних факторов.

Экономическая устойчивость � способ�

ность движущейся во временном простран�

стве производственной системы не отклонять�

ся от своего движения при каких�либо внут�

ренних или внешних воздействиях5.
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Экономическая устойчивость предприя�

тия представляет собой состояние оптималь�

ного упорядочения взаимосвязей и форми�

рования пространственно�временной после�

довательности взаимодействия материаль�

ных, информационных и финансовых эле�

ментов предприятия6.

Экономическая устойчивость � синтез со�

вокупных свойств элементов хозяйственной

системы: с одной стороны, важнейших ее со�

ставляющих � производственной, организаци�

онной, финансово�кредитной деятельности, с

другой стороны, общественно значимой и

биосферно�допустимой продукции, материаль�

но�технической базы и полного спектра ре�

сурсного обеспечения (в том числе кадрового

и интеллектуального потенциала)7.

Экономическая устойчивость предприятия

представляет собой равновесное, сбаланси�

рованное состояние финансовых, материаль�

ных, трудовых и информационных ресурсов,

обеспечивающее стабильно высокий резуль�

тат функционирования предприятия (прибыль�

ность и нормальные условия для расширен�

ного воспроизводства) и устойчивый эконо�

мический рост на длительную перспективу.

Финансовая составляющая экономической

устойчивости (как совокупность финансовых

ресурсов) является наиболее значимой для

предприятия, поскольку от эффективности

финансового менеджмента зависят конечные

результаты всей хозяйственной деятельнос�

ти предприятия8. Финансовая устойчивость

предприятия � это способность вести рацио�

нальную финансовую политику и поддержи�

вать необходимый уровень ликвидности и

платежеспособности9. Финансовая устойчи�

вость � это оптимизация основных финансо�

вых факторов, вызвавших изменения в эко�

номическом состоянии предприятия10.

Финансовая устойчивость является отра�

жением стабильного превышения доходов над

расходами; обеспечивает свободное манев�

рирование денежными средствами предпри�

ятия и путем эффективного их использова�

ния способствует бесперебойному процессу

производства и продажи продукции11.

Финансовая устойчивость � определенное

состояние счетов предприятия, гарантирую�

щее его постоянную платежеспособность12.

Финансовая устойчивость предприятия �

это надежно гарантированная платежеспособ�

ность, независимость от случайностей рыноч�

ной конъюнктуры и поведения партнеров13.

Устойчивость � это финансовое состоя�

ние предприятия, хозяйственная деятельность

которого обеспечивает в нормальных усло�

виях выполнение всех его обязательств пе�

ред работниками, другими организациями,

государством, благодаря достаточным дохо�

дам и соответствию доходов и расходов14.

Финансовая устойчивость � гарантиро�

ванная платежеспособность и кредитоспо�

собность предприятия в результате его дея�

тельности на основе эффективного форми�

рования, распределения и использования фи�

нансовых ресурсов15.

Известно, что нормальное функциониро�

вание промышленных предприятий в услови�

ях рынка предполагает поиск и разработку

каждым из них собственной стратегии раз�

вития. Чтобы успешно развиваться, предпри�

ятие должно иметь оптимальное соотноше�

ние между затратами и результатами произ�

водства, изыскивать новые формы примене�

ния капитала, обновлять и улучшать свою

продукцию в соответствии с требованиями

рынка, находить более эффективные спосо�

бы ее доведения до конкретных потребите�

лей, проводить обоснованную товарную по�

литику, применять принципиально новые ме�

тоды управления и т.д. Иначе говоря, осно�

вой стабильного положения предприятия и

залогом его выживания в рыночной системе

хозяйствования является экономическая ус�

тойчивость. По нашему мнению, основным,

главенствующим видом устойчивости функ�

ционирования предприятия следует считать

экономическую устойчивость. Все другие

виды устойчивости, в том числе и финансо�

вая, имеют соответствующее значение, но в

пределах экономической устойчивости.

Экономическая устойчивость является

одним из условий выживания и развития про�

мышленного предприятия в рыночной среде.

В советское и раннее постсоветское время

вопрос экономической устойчивости промыш�

ленных предприятий не являлся столь акту�

альным, как сейчас. Ситуация существенно

изменилась с развитием рыночных отноше�

ний: появилась необходимость каждому пред�

приятию самостоятельно искать надежных

партнеров, выбирать направления развития,

определять ассортимент и объемы производ�



128

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2008. ¹  8 (46)

ства, рынки сбыта, т.е. все то, что в период

плановой экономики определялось и гаран�

тировалось государством.

В настоящее время все более актуальной

становится необходимость разработки соот�

ветствующих методов и механизмов обеспе�

чения экономически устойчивого развития

предприятий. Это предполагает учет внешних

и внутренних факторов, управление которы�

ми способно повлиять на параметры функци�

онирования предприятия.

Известно, что результаты деятельности лю�

бого предприятия проявляются через два ее вида:

1) производство продукции (внутренняя

деятельность предприятия);

2) сбыт (продажа) продукции (внешняя

деятельность предприятия).

Результаты производственной деятель�

ности и результаты сбыта (продажи) про�

дукции по�своему оказывают влияние на

экономическую устойчивость предприятия.

Поэтому, на наш взгляд, более верным бу�

дет рассматривать экономическую устойчи�

вость в рамках конкретного предприятия с

позиций двух видов устойчивости, которые

являются составляющими его экономичес�

кой устойчивости:

1) производственная устойчивость;

2) финансово�сбытовая устойчивость.

Соответственно, предлагаются следующие

варианты определения видов устойчивости

предприятия.

Экономическая устойчивость � это такое

состояние предприятия, когда оно стабильно

и уверенно функционирует, гибко реагируя

на изменения ситуаций, возникающих во внут�

ренней и внешней среде.

Производственная устойчивость � это ста�

бильность производства, гарантированная обес�

печенностью заказами, высоким техническим

уровнем производства, прогрессивными техно�

логическими процессами, рациональной систе�

мой организации производства и труда, прогрес�

сивной системой управления производством.

Финансово�сбытовая устойчивость � это

стабильно уверенная прибыльность, плате�

жеспособность, ликвидность, кредитоспособ�

ность предприятия, обеспеченная высоким

уровнем конкурентоспособности продукции,

наличием стабильных договоров на поставку

изделий и качественным выполнением дого�

воров поставки, профессионально выполня�

емыми маркетинговыми исследованиями, гиб�

кой финансовой политикой.

Другие виды устойчивости, предлагаемые

многими авторами, являются составляющи�

ми одного из двух видов, определяющих эко�

номическую устойчивость предприятия, т.е.

или производственной, или финансово�сбы�

товой устойчивости.

Предлагаемое авторское решение способ�

но ускорить подготовку теоретических, мето�

дических и конкретных практических вопро�

сов для совершенствования экономического

механизма управления устойчивостью функ�

ционирования предприятия в условиях ры�

ночной экономики.
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