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Рассматриваются особенности аналитического обеспечения управления запасами в современ�

ных условиях хозяйствования.

Оптимизация уровня запасов � одна из

приоритетных целей управления активами

предприятия. Оптимальный уровень запасов

означает минимальный совокупный уровень

затрат предприятия, связанных с запасами,

при бесперебойном обеспечении потребнос�

тей производства в материальных ресурсах.

Аналитическое обоснование оптимального

уровня запасов представляется чрезвычайно

важным, так как поддержание оптимального

уровня запаса позволит, во�первых, миними�

зировать издержки предприятия, связанных

с запасами, во�вторых, при внедрении инст�

рументария управления, позволяющего непре�

рывно отслеживать и рассчитывать оптималь�

ный уровень запаса, соотнести понесенные

издержки по внедрению и функционирова�

нию подобного инструментария с выгодой,

полученной хозяйствующим субъектом при

оптимизации уровня запаса; в�третьих, раз�

работать нормативы уровня запасов и обес�

печить контрольную систему за запасами ре�

левантной информацией.

Методика аналитического обеспечения

управления материально�производственными

запасами на уровне каждого хозяйствующе�

го субъекта всецело зависит от стратегии и

манеры управления запасами, применяющих�

ся на данном предприятии. Как показывают

исследования, одной из главных целей уп�

равления является минимизация затрат,

связанных с процессами формирования и

хранения запасов.

Проблеме аналитического обоснования

оптимального уровня запасов постоянно уде�

ляется пристальное внимание специалистов.

Основной проблемой, возникающей при ана�

лизе запасов, является классическое проти�

воречие, лежащее в основе определения раз�

мера запасов � это выбор между расходами

на содержание дополнительного запаса и

расходами на более частое производство и

закупку. Необоснованное снижение уровня

запаса может быть причиной сбоев, как в

производстве, так и в поставке продукции

потребителям, что влечет за собой убытки,

связанные с потерей рынка, штрафными сан�

кциями. Получается, что запасы должны быть,

с одной стороны низкими (в них не должны

“замораживаться” финансовые средства

предприятия), а, с другой стороны, высоки�

ми (они не должны быть причиной сбоев в

производстве и в поставках продукции).

Необходимо отметить, что определение

оптимального размера запасов � важная зада�

ча, так как запасы, как правило, занимают зна�

чительное место в текущих активах предприя�

тия. Оптимизация материально�производствен�

ных запасов, как правило, означает высвобож�

дение оборотного капитала, что эквивалентно

получению дополнительной прибыли.

Известно множество аналитических ме�

тодов и моделей, позволяющих определить

оптимальный размер запасов. Кроме того,

существуют упрощенные формулы расчета

размера запасов, справедливые при некото�

рых предпосылках. К сожалению сегодня не

существует единого метода, определяюще�

го основные направления для установления

оптимального размера запасов. Специфика

предприятии и производимой им продукции,

характер спроса, а также многочисленные

другие факторы оказывают определяющее

влияние на выбор модели и метода расчета

запасов для конкретного предприятия. Мно�

гие из издержек, связанные с уровнем за�
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пасов, довольно трудно определить, посколь�

ку они зачастую носят вероятностный или

косвенный характер. Поэтому практическое

применение строгих математических методов

оптимального планирования запасов весьма

затруднено. Дело усугубляется том, что ас�

сортимент запасов может быть достаточно

большим. При этом фактор комплектности

может сильно влиять на результат решения

задачи, та как зачастую разные запасы как

бы претендуют на один и тот же ограничен�

ный ресурс (например, на складские пло�

щади). В этой связи многие схемы оптими�

зации размера запасов могут претендовать

лишь на общеметодологическую канву, в

рамках которой появляется возможность

построить конкретную методику планирова�

ния запасов. Поэтому разработка методики

аналитического обоснования оптимального

уровня запаса, учитывающая многочислен�

ные аспекты хозяйственной деятельности,

крайне необходима.

Внедрение прогрессивных систем и кон�

цепций управления запасами, а также непос�

редственное использование данных систем,

существенным образом изменяет структуру

и размер расходов предприятия, связанных с

процессами материалообеспечения и матери�

алопотребления.

Мировой опыт показывает, что многие

ведущие предприятия перешли на концеп�

цию “пулл” взаимодействия структурных

звеньев компании в цепочке “снабжение �

производство � сбыт”, основанную на идео�

логии “точно в срок”. Концепция “пулл”

базируется на том, что задающим блоком

на предприятии является отдел сбыта. Ори�

ентируясь на программу сбыта, последова�

тельно строится управление запасами гото�

вой продукции, производством, запасами

сырья и материалов, заготовлением матери�

альных ценностей. В связи с этим предлага�

ется аналитическое обоснование уровня за�

паса осуществлять в следующей последова�

тельности: для запаса готовой продукции;

для запаса сырья и материалов.

Аналитическое обоснование оптимально�

го уровня запаса готовой продукции необхо�

димо осуществлять через противопоставле�

ние группы затрат, имеющих прямую зависи�

мость с уровнем запаса к группе затрат, име�

ющих обратную зависимость с уровнем за�

паса. К затратам, имеющим прямую зависи�

мость с уровнем запаса следует относить:

расходы в виде потери процента в результа�

те иммобилизации средств предприятия (им�

мобилизационные расходы); переменные рас�

ходы, связанные с хранением запасов; рас�

ходы, связанные со страхованием запасов;

расходы, связанные с естественной убылью

запасов. К затратам, имеющим обратную за�

висимость следует относить: расходы от по�

тери потребителей (покупателей, клиентов,

заказчиков); расходы из�за потерянной (упу�

щенной) конъюнктурной выгоды; расходы

из�за упущенной производственной выгоды.

Рассмотрим методику расчета группы затрат,

имеющих обратную зависимость с уровнем

запаса. Убытки предприятия от потери потре�

бителей представляют собой потери предпри�

ятия в результате невозможности оператив�

но выполнить заказ из�за недостаточных за�

пасов готовой продукции. Потери предприя�

тия при невыполнении одной единицы зака�

за необходимо определять по формуле

УПП = (ОЦ � ПФС)  (1 � СТП),

где УПП � убытки предприятия от потери потреби�

телей при невозможности выполнить заказ на

поставку единицы готовой продукции; ОЦ � от�

пускная цена единицы продукции; ПФС � пол�

ная фактическая себестоимость единицы про�

дукции, исчисленная по правилам налогового

учета, либо полная фактическая себестоимость

единицы готовой продукции, исчисленная по

правилам бухгалтерского учета, скорректирован�

ная на величину постоянных и временных раз�

ниц; СТП � ставка налога на прибыль.

Для расчетов убытков от потери потре�

бителей необходим точный план (данные ана�

логичного ретроспективного периода) отгруз�

ки готовой продукции покупателям. Анали�

зируемый временной период t состоит из вре�

менных (равных между собой) составляющих

n. Количество данных временных составля�

ющих равно числу k. Выразим связь между

периодом t и временными составляющими n:

t = n
1
 + n

2
 + … + n

k
.

Расчет необходимого минимального уров�

ня запаса необходимо проводить для каждой

составляющей временного периода t. При этом

подобный расчет следует производить в стро�

гой последовательности, начиная расчет с пос�

ледней составляющей временного периода n
k
.

.
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Расчет минимального уровня запаса, не�

обходимого для удовлетворения потребнос�

тей покупателей в период n
k
, будет опреде�

ляться по формуле

ЗПmin n
k
 = ОР n

k
 � ПМ (если ОР n

k
 > ПМ),

ЗПmin n
k
 = 0 (если ОР n

k
 < ПМ),

где ЗПmin n
k
 � минимально необходимый уровень

запаса готовой продукции в период n
k
, необхо�

димый для удовлетворения спроса покупателей;

ПМ � производственная мощность предприятия

по выпуску готовой продукции за период n;

ОР n
k
 � объем реализации (отгрузки) готовой

продукции в период n
k
.

Минимальный уровень запаса для осталь�

ных составляющих n временного периода t

будет определяться по формуле

ЗПmin n
k � 1

 = ОР n
k
 + ЗПmin n

k
 � ПМ.

С помощью подобного расчета можно

определить минимальный уровень запаса го�

товой продукции в каждый временной пери�

од n необходимого для удовлетворения по�

требности покупателей, рассчитать средний

уровень запаса в период t, определить про�

изводственную программу выпуска готовой

продукции, а также определить зависимость

между уровнем запаса готовой продукции и

убытками (расходами) предприятия от поте�

ри потребителей.

Расходы (убытки) предприятия из�за упу�

щенной конъюнктурной выгоды довольно

трудно определить, поскольку они имеют ве�

роятностный и косвенный характер. Анализ

краткосрочного изменения рыночной конъ�

юнктуры возлагается исключительно на спе�

циалистов маркетологов. Для аналитическо�

го расчета оптимального уровня запаса гото�

вой продукции подобные данные о конъюнк�

турных всплесках могут быть учтены в рас�

ходах (убытках) предприятия от потери по�

требителей, либо создания в определенные

рисковые периоды (когда подобные конъюн�

ктурные всплески обычно имеют место быть)

фиксированного страхового запаса готовой

продукции, который бы в случае необходи�

мости удовлетворил бы подобный конъюнк�

турный всплеск. В зависимости от стратегии

управления данным риском � риском упуще�

ния конъюнктурной выгоды, убытки (расхо�

ды) предприятия из�за упущенной конъюнк�

турной выгоды необходимо учитывать с рас�

ходами (убытками) предприятия от потери

потребителей.

Расходы из�за упущенной производствен�

ной выгоды актуальны для предприятий, осу�

ществляющих выпуск различных видов про�

дукции на одном технологическом оборудо�

вании и несущие расходы при переналадке

данного оборудования с одного вида про�

дукции на другой. Данные расходы необхо�

димо связать с производственной програм�

мой предприятия по выпуску готовой продук�

ции, определенной при расчете расходов

(убытков) от потери потребителей.

По результатам выявления функциональ�

ной зависимости по каждому виду расходов

необходимо определять общую функциональ�

ную зависимость подобных расходов с уров�

нем запаса готовой продукции, с установле�

нием минимального значения совокупных

расходов и соответствующим уровнем запа�

са готовой продукции.

На основе рассчитанного оптимального

уровня запаса готовой продукции, производ�

ственной программы, необходимо, во�первых,

определить оптимальный уровень запаса сы�

рья и материалов, во�вторых, скорректиро�

вать по мере возможности программу реали�

зации готовой продукции, в�третьих, оптими�

зировать график производства готовой про�

дукции. Корректировка программы реализа�

ции должна придерживаться стратегии, обес�

печивающей, что заказы, которые не выпол�

няются при оптимальном уровне запаса гото�

вой продукции, переносятся на такие перио�

ды, когда создание запаса готовой продук�

ции не имеет необходимости или он стре�

мился к минимальному значению.

Экономическое содержание задачи ана�

литического расчета оптимального уровня за�

пасов сырья, материалов, ресурсов тесно свя�

зано с содержанием задачи аналитического

расчета оптимального уровня запасов готовой

продукции. При решении такой задачи требу�

ется установить не только оптимальный раз�

мер запаса, но и размер заказа на поставку

ресурсов, а также сроки его оформления.

Одним из распространенных методов расчета

оптимального размера заказа является модель

EOQ (от англ. Economic Order Quantity � эко�

номический размер заказа). Для модели эко�

номичного размера заказа необходимо при�

менять обновленный вид формул, а именно
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формула затрат по хранению сырья; формула

затрат по завозу материалов; формула опти�

мальной партии поставки материала; формула

оптимального размера запаса материала. Фор�

мула затрат по хранению сырья будет выгля�

деть следующим образом:

Z
хр.т

 = РПП . t . (k
имб

 . g
имб

 + С
х.р.п

 +

+ k
стр

 . g
стр

 + k
убыль

 . g
убыль

) / 2,

где Z
хр.т

 � сумма затрат по хранению сырья и мате�

риалов в анализируемый период; РПП � партия

поставки в анализируемый период; t � анализи�

руемый период; g
убыль

 � стоимость единицы за�

паса готовой продукции для расчета расходов,

связанных с естественной убылью запаса сы�

рья и материалов; k
убыль

 � коэффициент есте�

ственной убыли; g
стр

 � стоимость единицы за�

паса готовой продукции для целей страхова�

ния; k
стр

 � коэффициент страхования; С
х.р.п

 �

переменные издержки на хранение единицы

запаса; g
имб

 � стоимость единицы запаса сырья,

принимаемой для расчета иммобилизационных

расходов; k
имб

 � коэффициент иммобилизации.

Обновленный вид формулы затрат по

завозу материалов, состоящих из постоян�

ной и переменной части, будет выглядеть сле�

дующим образом:

Z
з.м

 = (Z
в.п

 + Z
к.р

 + Z
о.р

 + Z
о.з

 + Z
т.р

) +

+ РПП .(С
ф.м

 � С
в.с

),

где Z
з.м

 � затраты по завозу материалов; Z
в.п

 � зат�

раты по ведению переговоров; Z
к.р

 � команди�

ровочные расходы; Z
о.р

 � расходы по осуществ�

лению расчетов; Z
о.з

 � расходы по оформле�

нию заявки; Z
т.р

 � транспортные расходы по

доставке материалов на склад (подобные рас�

ходы меняются в зависимости от размера по�

ставки нелинейно, а скачкообразно, поэтому они

могут быть включены как в постоянную, так и в

переменную часть затрат по завозу материалов);

РПП � размер партии поставки материалов;

С
ф.м

 � фактическая стоимость единицы матери�

ала, отпускаемая поставщиком покупателю;

С
в.с

 � величина скидки (бонуса), предоставляе�

мого поставщиком покупателю (величина бону�

са, как правило, меняется в зависимости от раз�

мера партии поставки материалов).

Отсюда оптимальная партия поставки и

размера запаса сырья и материалов:

РПП
опт

 = (Z
в.п

 + Z
к.р

 + Z
о.р

 + Z
о.з

 + Z
т.р

) /

/(0,5 . t . (k
имб

 . g
имб

 + С
х.р.п

 + k
стр

 . g
стр

 +

+ k
убыль

 . g
убыль

) + С
в.с

 � С
ф.м

),

РЗ
опт

 = (Z
в.п

 + Z
к.р

 + Z
о.р

 + Z
о.з

 + Z
т.р

) /
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где РПП
опт

 � оптимальный размер поставки запаса

сырья и материалов; РЗ
опт

 � оптимальный раз�

мер запаса сырья и материалов.

Необходимо также отметить, что системе

управления запасами предприятия необходи�

мо не только рассчитывать оптимальный уро�

вень запаса для минимизации издержек пред�

приятия, но и проводить мероприятия для

обеспечения снижения оптимального уровня

запаса до минимальных значений.

Основными путями для подобного сни�

жения могут выступать мероприятия по ус�

корению процесса отгрузки готовой продук�

ции и оформлению расчетных документов;

улучшению организации материально�техни�

ческого снабжения с целью бесперебойно�

го обеспечения производства необходимы�

ми материальными ресурсами и сокращения

времени нахождения капитала в запасах; со�

кращению продолжительности производ�

ственного цикла за счет интенсификации

производства (использование новейших тех�

нологий, механизации и автоматизации про�

изводственных процессов, повышение уровня

производительности труда, более полное

использование производственных мощнос�

тей предприятия, трудовых и материальных

ресурсов и др.).
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