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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 

Научная статья 

УДК 336.763.3  

doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-9-20 

 

ESG-факторы на облигационном рынке: тенденции и перспективы i 
 

Кристина Сергеевна Денисова1, Елена Сергеевна Матерова2, Вадим Денисович Николаев3 
1,2,3 Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия  
1 www.denisova2016@yandex.ru 
2 nedlen63@yandex.ru 
3 Vadim554534@gmail.com 

 

Аннотация. Во всем мире происходят значительные изменения в финансовой сфере, и устойчивое 

развитие порой становится одним из решающих факторов при принятии инвестиционных решений. В 

обществе растет осознание того, что действия корпораций могут оказывать негативное воздействие на 

окружающую среду и социальное благополучие. Компании, в свою очередь, все чаще признают свою 

роль в обеспечении экологической и социальной устойчивости, что в совокупности называется экологи-

ческими, социальными и управленческими факторами их деятельности (ESG). Компании начинают инте-

грировать принципы экологической и социальной ответственности в свою повседневную деятельность и 

долгосрочное планирование. На сегодняшний день ESG-факторы трансформировались из второстепен-

ных деталей в один из важнейших показателей жизнеспособности бизнеса. Эти нефинансовые факторы 

порой представляют собой критически важные показатели для инвесторов. ESG-отчетность наравне с тра-

диционной финансовой отчетностью имеет большое значение для инвесторов при оценке риска и пер-

спектив долгосрочного роста. Предоставление качественной ESG-информации подчеркивает способность 

компании эффективно реагировать на возникающие вызовы и использовать имеющиеся возможности в 

сфере экологии, социума и корпоративного управления, гарантируя устойчивое развитие и увеличение 

ценности бизнеса в долгосрочной перспективе. 

 

Ключевые слова: ESG-факторы, ESG-финансирование, облигации, облигационный рынок 

 

Основные положения: 

♦ в современном мире ESG-факторы из второстепенных показателей превращаются в один из клю-

чевых критериев оценки компании при принятии инвестиционных решений; 

♦ регуляторные органы и биржи, осуществляя надзор над рынком, нормативно закрепляют необхо-

димость раскрытия компаниями ESG-информации и ее интеграции в финансовую документацию и стра-

тегии развития;  

♦ российский рынок ESG-облигаций демонстрирует свою относительную незрелость, характеризуясь 

низкой долей в совокупном объеме эмиссий, высокой стоимостью заимствований и ограниченностью 

мер государственной поддержки, что негативно сказывается на формировании устойчивого спроса и 

предложения. 

 

Для цитирования: Денисова К.С., Матерова Е.С., Николаев В.Д. ESG-факторы на облигационном 

рынке: тенденции и перспективы // Вестник Самарского государственного экономического универси-

тета. 2026. № 6 (260). С. 9–20. doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-9-20.  
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Abstract. Significant changes are taking place in the financial sector all over the world, and sustainable 

development sometimes becomes one of the decisive factors in making investment decisions. There is grow-

ing awareness in the society that corporate actions can have a negative impact on the environment and social 

well-being. Companies, in turn, are recognizing increasingly their role in ensuring environmental and social 

sustainability, which is collectively referred to as the environmental, social, and governance factors of their 

operations (ESG). Companies are beginning to integrate the principles of environmental and social responsi-

bility into their daily operations and long-term planning. Currently ESG factors have transformed from minor 

details into one of the most important indicators of business viability. These non-financial factors are some-

times crucial indicators for investors. ESG reporting, along with traditional financial reporting, is of great im-

portance to investors when assessing risk and long-term growth prospects. Providing high-quality ESG infor-

mation highlights the company's ability to respond to emerging challenges effectively and take advantage of 

existing opportunities in ecology, society and corporate governance, ensuring sustainable development and 

increasing business value in the long term. 

 

Keywords: ESG factors, ESG financing, bonds, bond market 

 

Highlights: 

♦ in the contemporary world ESG factors are turning from secondary indicators into one of the key criteria 

for evaluating a company when making investment decisions; 

♦ supervising the market regulators and exchanges legislate the need for companies to disclose ESG 

information and integrate it into financial documentation and development strategies;  

♦ the Russian ESG bond market demonstrates its relative immaturity, characterized by a low share in the 

total volume of issues, high borrowing costs and limited government support measures, which affects the 

formation of stable supply and demand negatively. 

 

For citation: Denisova K.S., Materova E.S., Nikolaev V.D. ESG factors in the bond market: trends and 

prospects // Vestnik of Samara State University of Economics. 2026. No. 6 (260). Pp. 9–20. (In Russ.). 

doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-9-20.  

 

 

Введение 

В современной экономической пара-

дигме вопросы экологической, социальной от-

ветственности и корпоративного управления 

(ESG) приобретают приоритетное значение в 

контексте корпоративной стратегии и инвести-

ционного анализа, трансформируясь в систе-

мообразующий фактор стратегического разви-

тия компаний и один из ключевых индикато-

ров их инвестиционной привлекательности.  

Повышенный интерес инвесторов стиму-

лируют раскрытие эмитентами нефинансовой 

информации и внедрение новых стандартов, 

инструментов, ESG-индексов и методологиче-

ских рекомендаций биржами и регуляторными 

органами. 

На российском рынке эти процессы со-

провождаются как активным формированием 

нормативной базы, так и существенными вы-

зовами. Наблюдается постепенная интеграция 
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принципов устойчивого развития в бизнес- 

процессы и корпоративные стратегии, что от-

крывает значительный потенциал для дальней-

шего роста и повышения долгосрочной стои-

мости компаний.  

В России, где рынок только начинает осва-

ивать принципы устойчивого развития, важно 

исследовать, каким образом внедрение ESG-

подходов может повлиять на финансовые ре-

зультаты и репутацию компаний, что подтвер-

ждает актуальность данного исследования. 

Теоретические основы ESG-концепции и 

ее влияния на корпоративную деятельность 

широко представлены в зарубежной научной 

литературе. Работы таких исследователей, как 

Р. Экклз, Дж. Серафейм, А. Кархан, заложили 

фундамент для понимания взаимосвязи между 

ESG-факторами и финансовой эффективно-

стью компаний. Однако в российской практике 

пока недостаточно исследований, в которых 

рассматривается влияние ESG на конкретные 

отрасли или компании, что подчеркивает необ-

ходимость дальнейшего изучения данной 

темы. 

Несмотря на растущий интерес к ESG-под-

ходам, многие российские компании сталки-

ваются с трудностями в их внедрении. Про-

блема заключается в недостаточной информи-

рованности о преимуществах ESG-инвестиро-

вания, а также в отсутствии четких методологи-

ческих рекомендаций по оценке и интеграции 

ESG-факторов в бизнес-процессы. Это создает 

риски для компаний, которые могут упустить 

возможности для повышения своей конкурен-

тоспособности на рынке и привлечения новых 

инвестиций. 

Целью данного исследования является 

анализ влияния ESG-факторов на облигацион-

ный рынок. Для достижения этой цели необхо-

димо решить следующие задачи: 

1. Изучить теоретические аспекты ESG-фи-

нансирования. 

2. Провести структурно-динамический ана-

лиз влияния ESG-факторов на облигационный 

рынок. 

3. Выявить тенденции и перспективы раз-

вития рынка устойчивого финансирования. 

Новизна данного исследования заключа-

ется в комплексном подходе к анализу влия-

ния ESG-факторов на российский облигацион-

ный рынок. Научный вклад состоит в расшире-

нии теоретических основ в области устойчи-

вого развития и корпоративного управления. 

 

Методы 

В ходе исследования используются ком-

плексные методы, позволяющие выявлять за-

кономерности (индукция и дедукция), структу-

рировать информацию (анализ и синтез), уста-

навливать взаимосвязи (сравнение и анало-

гия), наглядно представлять данные (графиче-

ский метод) и опираться на практический опыт 

(эмпирический метод) в рамках системного, 

экономического и финансового анализа. 

 

Результаты 

В настоящее время биржи расширяют кри-

терии оценки эмитентов, все больше внимания 

уделяя не только финансовым показателям, но 

и вопросам управления, экологической устой-

чивости и социальной ответственности. 

Интерес инвесторов к ESG-факторам сти-

мулирует компании, чьи ценные бумаги торгу-

ются на биржах, представлять подробную ин-

формацию о том, как они управляют рисками 

и возможностями в области экологии, социаль-

ной ответственности и корпоративного управ-

ления. Эта информация публикуется либо в со-

ставе ежегодной финансовой отчетности, либо 

в отдельных отчетах об устойчивом развитии. 

Представление достоверной и всесторон-

ней ESG-информации способствует укрепле-

нию взаимоотношений с ключевыми стейкхол-

дерами – акционерами, контрагентами и кли-

ентами. Кроме того, такая практика служит до-

казательством способности компании к эф-

фективной адаптации к вызовам, возникаю-

щим в ESG-сфере, что впоследствии обеспечи-

вает устойчивое повышение долгосрочной 

ценности бизнеса. 

ESG-факторы – это не просто дополнитель-

ные сведения о деятельности компании, а жиз-

ненно важные индикаторы для инвесторов. 

Несмотря на «нефинансовое» название, ESG-

факторы играют важную роль в инвестицион-

ном анализе, предоставляя инвесторам дан-

ные о будущей прибыльности и эффективно-

сти, сравнимые по важности с финансовыми 

отчетами. Умение минимизировать риски, 

связанные с корпоративным управлением, 
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воздействием на окружающую среду и соци-

альной ответственностью, позволяет компа-

ниям избежать колоссальных убытков – как 

прямых финансовых, так и репутационных, тем 

самым сохраняя и приумножая свою рыноч-

ную стоимость. 

Во всем мире происходят значительные 

изменения в финансовой сфере, и устойчивое 

развитие порой становится одним из решаю-

щих факторов при принятии инвестиционных 

решений. Большинство компаний все чаще 

учитывают экологические, социальные и 

управленческие аспекты в своей корпоратив-

ной политике. В результате таких трансформа-

ций возник феномен «зеленых» облигаций – 

финансовых инструментов, обеспечивающих 

интеграцию принципов экологической устой-

чивости в традиционные инвестиционные про-

цессы. «Зеленые» облигации представляют со-

бой инвестиционный механизм, предназна-

ченный для финансирования экологически 

ориентированных проектов, таких как разви-

тие возобновляемой энергетики, ресурсосбе-

режение и иные инициативы, направленные 

на улучшение экологической обстановки. 

Хотя сегмент «зеленых» облигаций оста-

ется относительно небольшим по сравнению с 

обычными облигациями, существует значи-

тельный потенциал для роста в связи с повы-

шением осведомленности об экологических 

проблемах и ужесточением нормативных тре-

бований. За прошедшие годы рынок «зеленых» 

облигаций постепенно превращается из ниши 

в массовое явление.  

В связи с растущей обеспокоенностью об-

щества экологическими и социальными про-

блемами и недостаточной реакцией политиков 

на эти проблемы на компании была возложена 

неформальная обязанность решать эти про-

блемы. В результате они начали учитывать эко-

логические, социальные и управленческие ас-

пекты (ESG) в своей деловой практике, зача-

стую выходя за рамки простого соблюдения 

минимальных нормативных требований. 

После того, как в середине 2010-х гг. аб-

бревиатура ESG прочно вошла в лексикон биз-

нес-структур как синоним устойчивого разви-

тия, в России начался активный процесс фор-

мирования регуляторной среды. В период с 

2021 по 2024 г. российские власти предпри-

няли шаги по созданию системы рекоменда-

ций и норм «мягкого права». Ключевую роль в 

этом процессе сыграл Банк России, выпустив-

ший ряд документов, касающихся учета клима-

тических рисков, раскрытия нефинансовой ин-

формации и внедрения ESG-принципов в кор-

поративное управление. Законодательные 

инициативы также включили методические ре-

комендации от Минэкономразвития и Москов-

ской биржи, а также меры ФАС по борьбе с 

гринвошингом, в результате чего разрознен-

ные нормативные акты начали складываться в 

целостную систему. 

В 2025 г. российская ESG-повестка нахо-

дилась в состоянии трансформации. На фоне 

ужесточения регулирования и разработки 

национальных стандартов компании сталкива-

лись с усталостью от концепции ESG, сокраще-

нием бюджетов и необходимостью реоргани-

зации подразделений, отвечающих за устойчи-

вое развитие. Ключевым вызовом стала пере-

ориентация с глобальных требований на по-

требности российских стейкхолдеров. Наряду с 

этим 2025 г. ознаменовал собой переломный 

момент для ESG в России. Многие компании 

были разочарованы в традиционной интер-

претации ESG, указывая на расплывчатость 

определений и несоответствие растущих рас-

ходов и реальной отдачи. 

В 2024 г. на российском рынке ESG-обли-

гаций наблюдался существенный спад: общий 

объем эмиссии составил 52,8 млрд руб. Дан-

ный показатель оказался на 63% меньше по 

сравнению с прошлым годом. 

Анализ структуры российского рынка ESG-

облигаций выявил доминирование социальных 

облигаций, на которые пришлось 76% совокуп-

ного объема, в то время как доля «зеленых» об-

лигаций составила 5,3% (2,8 млрд руб.).  

Примечательно появление в 2024 г. но-

вого класса инструментов – облигаций клима-

тического перехода.  

Одновременно с этим отмечается сниже-

ние доли ESG-облигаций в общем объеме раз-

мещений на Московской бирже с 3% до 0,6%. 

В 2025 г., согласно прогнозам рейтингового 

агентства АКРА, при отсутствии дополнитель-

ных внешних стимулов объем выпуска ESG-об-

лигаций в России должен был остаться в пре-

делах 50–100 млрд руб., при этом основными 
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эмитентами выступят институты развития и 

компании с государственным участием.  

В отличие от российского, глобальный ры-

нок ESG-облигаций в 2024 г. превысил 1 трлн 

долл. США, приблизившись к значениям 

2021 г. Лидирующие позиции занял Евросоюз, 

а преобладающим типом облигаций стали «зе-

леные». Вместе с тем в 2025 г. прогнозиро-

вался период стагнации и усиления конъюнк-

турного давления на мировой рынок ESG-обли-

гаций. 

В 2024 г. на российском рынке ESG-обли-

гаций произошли существенные структурные 

сдвиги. Социальные облигации впервые за-

няли лидирующую позицию, составив 76% от 

общего объема выпусков, оставив «зеленые» 

облигации далеко позади (всего 2,8 млрд руб., 

или 5,3%). «Зеленые» облигации были пред-

ставлены двумя выпусками, эмитированными 

ПАО «ЕвроТранс». Однако 2024 г. также озна-

меновался появлением нового инструмента – 

облигаций климатического перехода, выпу-

щенных АО «ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» на сумму 

10 млрд руб. (19% рынка ESG-облигаций). Это 

были облигации, связанные с показателями 

устойчивого развития, основанные на страте-

гии климатического перехода «Металлоинве-

ста» и верифицированные АКРА, где ключе 

вым показателем эффективности являлось со-

кращение удельных выбросов парниковых га-

зов. Иные типы инструментов устойчивого раз-

вития на российском рынке в 2024 г. не раз-

мещались (рис. 1). 

Проведенный анализ динамики россий-

ского рынка ESG-облигаций выявил суще-

ственное сокращение объемов эмиссии в 

2024 г. Общий объем размещенных ESG-

облигаций составил 52,8 млрд руб., что на 63% 

ниже аналогичного показателя за 2023 г. и на 

75% меньше рекордного значения 2021 г. 

(211,9 млрд руб.). Кроме того, фактический 

объем не достиг прогнозного уровня, оценен-

ного АКРА в 73 млрд руб., на 28% (рис. 2). 

Агентство АКРА указывает на нереализо-

ванный потенциал российского рынка ESG-об-

лигаций в 2024 г., обусловленный отменой 

ряда крупных эмиссий. К числу сдерживающих 

факторов, сохраняющихся на протяжении не-

скольких лет, относятся повышенные процент-

ные ставки, недостаточная государственная 

поддержка и ограниченный инвестиционный 

спрос по сравнению с традиционными облига-

циями. Кроме того, транзакционные из-

держки, связанные с выпуском ESG-облига-

ций, оказались экономически нецелесообраз-

ными для эмитентов с небольшими масшта-

бами деятельности. 

Участие российского рынка ESG-облига-

ций в совокупном объеме облигационных раз-

мещений остается незначительным. В 2024 г. 

доля ESG-облигаций на Московской бирже 

снизилась до 0,63% (с 3% годом ранее), а с 

учетом внебиржевых сделок составила 0,59%. 

Это значительно ниже, чем на развитых рын-

ках ESG-облигаций, например в Евросоюзе 

(13,5%) и США (1,6%), что указывает на боль-

76%

19%

5%

Социальные облигации

"Зеленые" облигации

Облигации климатического 

перехода

 

Рис. 1. Структура ESG-облигаций, размещенных в 2024 г.,  

% от совокупного объема размещений 
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шой потенциал для дальнейшего роста и раз-

вития этого сегмента в России. 

2024 г. характеризовался крайне медлен-

ным ростом рынка ESG-облигаций в России. 

Общий объем рынка достиг 530 млрд руб., уве-

личившись всего на 8% по сравнению с 

2018 г. – это минимальный показатель за по-

следние годы. Эмитенты в ожидании снижения 

ключевой ставки и мер стимулирования со сто-

роны государства предпочли отложить массо-

вые выпуски ESG-облигаций, сосредоточив-

шись на изучении новых возможностей. 

Опрос «Эксперт РА», проведенный в фев-

рале-марте 2025 г. среди представителей 

различных отраслей, показал неоднозначное 

отношение к ESG-финансированию. Более по-

ловины (57%) респондентов не планируют 

привлекать ESG-инструменты, однако этот по-

казатель значительно ниже прошлогоднего 

(82%).  

В то же время 21% опрошенных видят по-

тенциальные выгоды в ESG-финансировании, 

но их планы ограничены текущим уровнем 

ключевой ставки (рис. 3). 

«Эксперт РА» прогнозировал, что меры сти-

мулирования, анонсированные ЦБ РФ, окажут 

положительное влияние на рынок устойчивого 

финансирования, сделав ESG-инструменты бо-

лее привлекательными. В частности, распро-

странение льгот и снижение риск-весов позво-

лят банкам оптимизировать свои операции и 

финансировать большее количество проектов 

устойчивого развития с тем же уровнем капи-

тала. 
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Рис. 2. Объем размещений ESG-облигаций российскими эмитентами, млрд руб. 
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Рис. 3. Результаты опроса «Эксперт РА» о планах на ESG-финансирование 
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Ежегодные опросы показывают, что ры-

нок ESG-инструментов определенно требует 

дополнительных стимулов. Поддержка государ-

ства (23% респондентов) и снижение процент-

ных ставок (20%) – по-прежнему ключевые 

факторы. Но есть и новые запросы: 12% эми-

тентов хотят больше информации о выпуске 

ESG-инструментов. Сейчас на Мосбирже есть 

обучающие программы, но нужно активнее 

продвигать ESG-повестку, особенно среди ма-

лого и среднего бизнеса. Еще 12% компаний 

заявили, что стимулом стало бы удешевление 

размещения. Наконец, 17% респондентов счи-

тают важными получение «гриниума» и грамот-

ный маркетинг перед выпуском, чтобы при-

влечь инвесторов. При этом сейчас ни эми-

тенты, ни инвесторы не получают никаких бо-

нусов за ESG-верификацию (рис. 4). 

Так, несмотря на стабильный интерес к 

ESG-тематике, настоящий бум ESG-выпусков 

может начаться только с появлением новых 

стимулов и программ поддержки. 

 

Обсуждение 

На самом деле эмпирические данные и 

здравый смысл говорят о том, что преимуще-

ства внедрения ESG-принципов перевеши-

вают их недостатки по целому ряду причин. С 

одной стороны, растущий потребительский 

спрос на «этичные» товары укрепляет репута-

цию более социально ответственных компа-

ний и, в свою очередь, улучшает их финансо-

вые показатели. С другой стороны, поскольку 

устойчивость играет большую роль в принятии 

инвестиционных решений, финансовые рынки 

могут в конечном итоге вознаградить эти 

фирмы ощутимыми выгодами, т.е. более низ-

кой стоимостью капитала. 

Экологически ответственные компании 

более устойчивы к таким будущим внешним 

потрясениям, как физические климатические 

явления и изменения в законодательстве, что 

снижает вероятность их банкротства. Именно 

поэтому банки готовы устанавливать более 

низкие процентные ставки. Аналогичные сооб-

ражения применимы к компаниям, которые 

уделяют больше внимания социальным вопро-

сам (например, таким как защита прав чело-

века, безопасность сотрудников и т.д.). Уча-

стие в экологических и социальных конфликтах 

снижает кредитоспособность компании, ставя 

под угрозу ожидания относительно будущих 

продаж из-за репутационного ущерба.  

Помимо экологических и социальных про-

блем на стоимость корпоративного долга 

также влияют характеристики корпоративного 

управления. Это касается компаний с боль-

шим количеством членов совета директоров и 
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Рис. 4. Результаты опроса «Эксперт РА» о стимулах для выпуска ESG-инструментов 
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независимых директоров и компаний, кон-

трольный пакет акций которых принадлежит 

корпорациям или банкам. Эффективное кор-

поративное управление смягчает негативное 

влияние экономической неопределенности на 

стоимость заемных средств. Так, основным ка-

налом, связывающим корпоративное управ-

ление со стоимостью заемных средств, явля-

ется качество финансовой отчетности. По 

мере повышения корпоративной прозрачно-

сти после внедрения эффективных структур 

управления спрос держателей облигаций на 

более высокую доходность, компенсирующую 

снижение неопределенности, возрастает. 

Несмотря на то что высокие показатели 

ESG снижают риск корпоративного дефолта, де-

лая компании более устойчивыми к внешним 

потрясениям, их влияние на снижение стоимо-

сти заимствований не так очевидно. Если гово-

рить о банковском секторе, то банки могут бо-

лее эффективно учитывать ESG-риски при вы-

даче кредитов, поскольку у них есть доступ к за-

крытой информации о своих заемщиках. 

На рынке корпоративных облигаций про-

блемы асимметричной информации проявля-

ются сильнее, поскольку у инвесторов нет та-

ких возможностей для сбора данных, как у бан-

ков (особенно в случае долгосрочных кредит-

ных отношений). Банковское кредитование ос-

новано на закрытой (а иногда и нераскрытой) 

информации, в то время как держателям обли-

гаций приходится полагаться на раскрытие фи-

нансовой и нефинансовой информации и дру-

гие общедоступные сигналы.  

Таким образом, эмитенты вынуждены де-

монстрировать рынку свою приверженность 

экологическим и социальным принципам, и 

эти сигналы должны вызывать доверие. В этом 

отношении идеальным полем для эксперимен-

тов стало широкое распространение «зеленых» 

облигаций, т.е. облигаций, предназначенных 

для финансирования соответствующих требо-

ваниям «зеленых» проектов (энергоэффектив-

ность, предотвращение и контроль загрязне-

ния окружающей среды, экологичные здания 

и т.д.). На самом деле сигнальная функция «зе-

леных» облигаций и связанные с ней репутаци-

онные преимущества являются одними из ос-

новных мотивов для их выпуска. Компании го-

товы нести более высокие издержки при вы-

пуске (по сравнению с обычными облигаци-

ями), чтобы получить такие преимущества. Ко-

гда компании предпочитают выпускать «зеле-

ные» облигации, а не обычные, они сталкива-

ются с определенными трудностями и требова-

ниями. Во-первых, они должны соблюдать 

ограничения в отношении типов инвестиций, 

которые они могут осуществлять. Во-вторых, 

чтобы получить сертификат эмитента «зеленых» 

облигаций, они должны пройти строгую проце-

дуру сертификации, что влечет за собой допол-

нительные административные расходы и рас-

ходы на соблюдение нормативных требова-

ний. Все эти ограничения поднимают важные 

вопросы об экономической целесообразности 

использования «зеленых» облигаций вместо 

обычных для финансирования экологических 

проектов. 

По мере того, как компании все активнее 

внедряют принципы устойчивого развития в 

свою бизнес-практику, понимание того, в ка-

кой степени они могут извлечь ощутимую вы-

году из своей социальной ответственности, ста-

новится критически важным. На самом деле 

повышение чувствительности общества к эко-

логическим и социальным проблемам, скорее 

всего, повлияет не только на поведение потре-

бителей на реальных рынках, но и на выбор 

инвесторов на финансовых рынках. 

С точки зрения инвесторов, экологический 

профиль компании имеет большое значение 

для управления рисками. Серьезные экологи-

ческие проблемы могут увеличить подвержен-

ность рискам, связанным с соблюдением нор-

мативных требований, что потенциально мо-

жет повлиять на оценку кредитного риска. 

Кроме того, такие инвестиционные решения 

могут повлиять на общественное мнение и от-

ношения с заинтересованными сторонами. 

Фондовые биржи, в свою очередь, ак-

тивно внедряют стратегии поддержки ESG-ори-

ентированных эмитентов. Для облегчения под-

готовки ESG-отчетности, необходимой для ли-

стинга, биржи предоставляют специализиро-

ванные руководства, образовательные про-

граммы и тренинги. С целью повышения осве-

домленности биржи транслируют международ-

ные новости в сфере устойчивого развития, 

адаптируя их к локальному контексту. Особое 

внимание уделяется климатической отчетно-
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сти: эмитентам предоставляются инструкции 

по оценке рисков, связанных с изменением 

климата, и их потенциального влияния на ак-

тивы, операционную деятельность и финансо-

вые результаты. Биржи, таким образом, высту-

пают в роли консультантов, предоставляя прак-

тические инструменты и алгоритмы для подго-

товки качественной ESG-отчетности. 

Рыночная инфраструктура адаптируется к 

новым инвестиционным трендам, предлагая 

продукты, ориентированные на факторы ESG. 

Биржи формируют ESG-индексы, которые оце-

нивают соответствие компаний принципам 

экологической и социальной ответственности, 

а также качеству корпоративного управления, 

опираясь на оценку рисков в этих сферах.  

Так, Московская биржа и Российский 

союз промышленников и предпринимателей 

(РСПП) совместно реализовали проект по со-

зданию первых российских ESG-индексов («От-

ветственность и открытость», «Вектор устойчи-

вого развития»), где РСПП предоставляет мето-

дологию и данные ESG, а биржа осуществляет 

расчет индексов. 

С целью мобилизации капитала для эколо-

гически чистых и социально полезных проек-

тов биржи используют инструменты сектора 

устойчивого развития. Примером является 

Сектор устойчивого развития Московской 

биржи, созданный в 2019 г. Он позволяет при-

влекать финансирование через «зеленые» и 

социальные облигации, а также облигации, 

направленные на реализацию национальных 

проектов. Так происходит отказ от классиче-

ской «трехбуквенной» ESG-концепции в пользу 

новых управленческих практик, которые, со-

храняя суть устойчивого развития, лучше отве-

чают текущим задачам, в первую очередь, гос-

ударственным.  

 

Заключение 

ESG-факторы в России прошли путь от 

внешне навязанного тренда к стратегиче-

скому элементу корпоративного управления, 

интегрированному во все ключевые биз-

нес-процессы.  

В 2025 г. ESG в России эволюционировал 

от декларативной концепции к практической 

системе управления, пронизывающей эконо-

мику и социальную сферу. Это означает пере-

ход от поверхностного следования тренду к ор-

ганичной интеграции ESG-факторов в бизнес-

стратегии, обеспечивающей долгосрочную 

устойчивость компаний и их тесную связь с об-

щественными интересами. 

Несмотря на существенное сокращение 

объемов эмиссии ESG-облигаций, рост инте-

реса инвесторов и развитие нормативной 

базы создают предпосылки для дальнейшего 

расширения рынка при условии внедрения 

мер государственной поддержки.  

В целом ESG становится неотъемлемой ча-

стью устойчивого развития российской эконо-

мики, способствуя повышению ее конкуренто-

способности и соответствию интересам широ-

кого круга стейкхолдеров [1–23]. 
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Необходимость и возможность создания криптовалютного резерва страны i 
 

Анна Алексеевна Романова1, Вячеслав Александрович Перепёлкин2,  

Петр Александрович Романов3 
1 Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева, Орел, Россия, 
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slavaap@rambler.ru 
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Аннотация. Находящиеся под управлением государственных финансовых институтов официальные 

резервы страны в недалекой перспективе предлагается дополнить созданными частными лицами финан-

совыми инструментами в виде криптовалют. Целью представленного исследования стало осуществление 

комплексного анализа целей, объективных предпосылок, накопленного опыта, а также реального потен-

циала дальнейшего развития процесса включения криптовалют в список активов, принимаемых к учету 

в качестве элементов национальных финансовых резервов. В процессе исследования был изучен опыт 

ряда стран, имеющих разные уровни социально-экономического развития – от высокоразвитых, лидиру-

ющих в мировой экономике, до стран, относимых к экономической периферии. Отмечены незавершен-

ность и неоднозначность последствий предпринятых попыток проведения подобного смелого валютно-

финансового преобразования. Результатом выполнения комплекса поставленных при подготовке пред-

ставленной научной публикации задач стал вывод о настоятельной необходимости проведения глубокой 

теоретической проработки мер по постановке на баланс центральных банков децентрализованных по 

своему происхождению финансовых активов, каковыми являются криптовалюты, вместо неподготовлен-

ного научно-методически и организационно эксперимента, выражающегося в частичной замене в офи-

циальных резервах фиатных валют криптовалютами. На эмпирическом уровне целесообразными пред-

ставляются первоначальное накопление и использование последних государством в специально создан-

ном им инвестиционном криптовалютном фонде. 

 

Ключевые слова: официальные резервы страны, криптовалюта, биткоин, стейблкоин, центробанк, 

инвестиционный криптовалютный фонд, майнинг 

 

Основные положения: 

♦ подвергнуты анализу цели государства и аффилированных с ним финансовых структур по накопле-

нию и использованию криптоактивов; 

♦ вскрыты объективные предпосылки, способствовавшие принятию решения президентом США До-

нальдом Трампом о создании стратегического криптовалютного резерва страны; 

♦ изучен опыт Королевства Бутан по накоплению биткоинов посредством их майнинга за счет избы-

точной энергии, вырабатываемой гидроэлектростанциями страны;  

♦ исследованы возможности криптовалют без существенного риска для макроэкономической устой-

чивости дополнить фиатные валюты и золото в официальных резервах стран. 
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The necessity and possibility of creating the country's cryptocurrency reserve 
 

Anna A. Romanova1, Viacheslav A. Perepelkin2, Petr A. Romanov3 
1 Orel State University named after I.S. Turgenev, Orel, Russia, romanova.osu@yandex.ru 
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Abstract. In near prospect, it is proposed to supplement the country's official reserves managed by state 

financial institutions with financial instruments created by private individuals in the form of cryptocurrencies. 

The purpose for this study was to carry out a comprehensive analysis for the goals, objective prerequisites, 

accumulated experience, as well as the real potential for further process development of including cryptocur-

rencies in the list of assets accepted as elements of national financial reserves. In the course of the study, 

the experience of a number of countries with different levels of socio-economic development was studied – 

from highly developed, leading in the global economy, to countries belonging to the economic periphery. The 

author notes the incompleteness and ambiguity of the consequences of the attempts to carry out such a bold 

monetary and financial transformation. The funding of completing the set of tasks set in the preparation of 

the presented scientific paper was the conclusion that there is an urgent need for a deep theoretical study of 

measures to balance central banks with financial assets that are decentralized in origin, such as cryptocur-

rencies, instead of an experiment that is not prepared scientifically, methodically and organizationally, which 

is expressed in the partial replacement of official reserves of fiat currencies with cryptocurrencies. At the 

empirical level, it seems advisable for the state to accumulate initially and use the latter in a specially created 

investment cryptocurrency fund. 

 

Keywords: the country's official reserves, cryptocurrency, bitcoin, stablecoin, central bank, investment 

cryptocurrency fund, mining 

 

Highlights: 

♦ the objectives of the state and its affiliated financial structures for the accumulation and use of crypto 

assets are analyzed; 

♦ the objective prerequisites that contributed to the decision of US President Donald Trump to create the 

country's strategic cryptocurrency reserve have been revealed; 

♦ the experience of the Kingdom of Bhutan in accumulating bitcoins through their mining due to excess 

energy generated by the country's hydroelectric power plants has been studied;  

♦ the possibilities of cryptocurrencies to supplement fiat currencies and gold in the official reserves of 

countries without significant risk to macroeconomic stability are studied. 

 

For citation: Romanova A.A., Perepelkin V.A., Romanov P.A. The necessity and possibility of creating the 

country's cryptocurrency reserve // Vestnik of Samara State University of Economics. 2026. No. 6 (260). 

Pp. 21–30. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-21-30.  

 

 

Введение 

В настоящее время в глобальной валютно-

финансовой системе присутствует элемент не-

определенности, порожденный решением 

президента США Дональда Трампа создать 

стратегический криптовалютный резерв. 

Намерение осуществить такое радикальное 

изменение в национальной валютной поли-

тике в отношении цифровых финансовых ин-

струментов также повлияло и на продвижение 

«альтернативных активов» на мировых рын-

ках. Несмотря на то, что криптооптимисты за-

говорили об официальных, т.е. контролируе-

мых государством криптовалютных резервах 

как о вызове доминированию фиатных валют, 

тектонических потрясений в мировой эконо-

мике пока не наблюдается. Тем не менее оче-

видна необходимость глубокого научного 

осмысления последствий таких решений хотя 

бы по причине весьма ограниченного числа 
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публикаций российских ученых по близкой 

проблематике (к таковым можно отнести ра-

боты А.А. Бисултановой, А.Ю. Колпакова, 

Р.И. Чернышева [1], С.Н. Кузьминой [2]). 

Центральные банки вправе диверсифици-

ровать свои международные резервы в рам-

ках валютной политики, их структура определя-

ется как динамикой курсов резервных валют, 

спецификой внешней торговли, так и различ-

ными ограничениями в движении капитала. 

Мэтью Ферранти отмечает, что в 2016–

2021 гг. страны с высоким риском санкций со 

стороны США увеличили долю золота в своих 

резервах больше, чем страны, отличающиеся 

более низким риском. Криптовалюты, в част-

ности биткоин, он рассматривает в качестве 

«альтернативного хеджирующего актива» [3]. 

Более того, высокий уровень долговой 

нагрузки в странах – эмитентах резервных ва-

лют может подтолкнуть инвесторов к поискам 

альтернатив государственным облигациям и 

доллару США. В частности, в октябре 2025 г., 

когда эти опасения наложились на длительную 

приостановку работы американского прави-

тельства, инвесторы искали убежище за преде-

лами доллара, а котировки золота и биткоина 

достигали рекордных значений. 

Насколько обоснованы представления о 

криптовалютах как о «новом цифровом зо-

лоте»? Можно ли ставить знак равенства 

между свойствами резервных фиатных валют 

и криптовалютами, входящими в государ-

ственные резервы? Целью представленного 

исследования стало раскрытие содержания 

проблематики допустимости и целесообразно-

сти мер по дополнению криптовалютами своих 

резервов в контексте уже существующей 

среди государств мира практики. Достижение 

поставленной цели потребовало решения сле-

дующих задач: осуществление комплексного 

анализа целей, связанных с накоплением и ис-

пользованием криптоактивов госструктурами; 

установление объективных предпосылок для 

принятия решения о формировании стратеги-

ческого криптовалютного резерва страны; изу-

чение имеющегося международного опыта 

расходования избыточной электроэнергии для 

майнинга криптовалют; определение реально-

сти существования потенциала для общеэко- 

 

номически оправданного включения крипто-

валют в список активов, принимаемых к учету 

в качестве элементов национальных финансо-

вых резервов. 

 

Методы 

В основу методологии представленного ис-

следования был положен подход, опираю-

щийся на сочетание: с одной стороны, работы 

с актуальными количественными данными по 

избранной тематике при использовании таких 

приемов статистики, как сбор исходной инфор-

мации, ее разложение на однородные группы 

для эффективного анализа посредством уста-

новления абсолютных и относительных сред-

них значений рассчитанных показателей в ста-

тике и выявления динамики их развития, при-

дания наглядности полученным количествен-

ным закономерностям с помощью построения 

графиков; с другой стороны, присущих эконо-

мической теории метода научной абстракции, 

позволяющего отвлечься от случайного при 

установлении закономерного, а также мето-

дов индукции и дедукции, системного метода. 

Применение описанного подхода определя-

лось изначальным акцентом внимания авто-

ров на получении общего представления о воз-

можных общеэкономических результатах от 

наметившихся изменений в валютно-финансо-

вой сфере на ее национальном и глобальном 

уровнях. 

 Вследствие новизны предложения о вклю-

чении в официальные резервы страны крипто-

валютных активов глубина теоретической его 

проработки пока незначительна и присутствует 

в достаточно ограниченном числе научных ра-

бот. Эмпирическая составляющая изучаемого 

валютно-финансового явления представлена 

более широким кругом источников, среди ко-

торых прежде всего следует выделить интер-

нет-ресурс BitcoinTreasuries.net, а также ин-

формационные агентства Bloomberg, Reuters, 

новостной сайт РБК. Опирающийся на обзор 

научной литературы, статистический анализ с 

последующим сравнительным исследова-

нием, комплексный подход позволил доста-

точно всестороннее раскрыть содержание ис-

следуемой проблемы применительно к совре-

менным условиям. 
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Результаты 

По расчетам авторов на основе данных 

сайта investing.com, за 2025 г. курс биткоина 

варьировался от 74 524,2 до 126 186,0 долл. 

США, и коэффициент осцилляции (относитель-

ный размах вариации) за этот период составил 

50,8%. Темпы прироста курса биткоина за 

2025 г. составили -6,4%. Для сравнения: коэф-

фициент осцилляции за тот же период для зо-

лота составил 55,7%, тем не менее котировки 

золота выросли в 2025 г. на 64% [4]. Оче-

видно, что в 2025 г. в условиях неопределен-

ности золото как традиционный резервный ак-

тив оказалось более подходящим для накопле-

ния запасов, чем биткоин. 

Централизованные стейблкоины, по сути 

являющиеся производными от фиатных валют, 

тоже мало подходят для этой роли. Привязка та-

ких стейблкоинов к традиционной валюте де-

лает их менее волатильными, однако риски 

производных финансовых инструментов заве-

домо выше, чем у активов, лежащих в их ос-

нове. Тем не менее страны активно форми-

руют свои криптовалютные резервы. По расче-

там авторов на базе данных сайта bitcoin- 

treasuries.net, объем биткоинов, принадлежа-

щих государствам мира, вырос в 2025 г. на 

26% с 513 726 на начало года до 647 021 бит-

коина на конец года [5]. 

Накопление и использование криптовалют 

государствами может происходить в следую-

щих целях: 

1. Временной арбитраж – получение мак-

симального дохода при реализации криптова-

лют. 

2. Использование криптовалют для ниве-

лирования ограничений международных рас-

четов или движения капитала. 

3. Попытка снизить влияние высоких тем-

пов инфляции. 

4. Использование излишка энергетиче-

ских ресурсов. 

Криптовалюты могут аккумулироваться 

как центральными банками, так и суверен-

ными фондами. Центральные банки обязаны 

поддерживать стабильность национальной ва-

люты, являются кредиторами последней ин-

станции, следовательно, их резервы должны 

быть в первую очередь ликвидными, а не до-

ходными. Высокие риски, сопровождающие 

использование криптовалют, делают их мало-

пригодными для роли резервного актива. Так, 

в апреле 2025 г. глава Швейцарского нацио-

нального банка заявил, что криптовалюты «не 

соответствуют стандартам валютных резервов 

учреждения» главным образом потому, что не-

достаточно ликвидны, а «центральному банку 

необходимо в любое время иметь возмож-

ность покупать и продавать иностранную ва-

люту» [6]. 

Тем не менее в ноябре 2025 г. Централь-

ный банк Чехии объявил о создании экспери-

ментального криптопортфеля на сумму в 1 млн 

долл. США, что стало первым случаем в мире 

появления биткоина на балансе центробанка. 

В то же время приобретенные биткоины, дол-

ларовые стейблкоины и токенизированный де-

позит будут храниться отдельно от официаль-

ных валютных резервов и никак не смогут по-

влиять на способность Центрального банка Че-

хии проводить денежно-кредитную политику. 

Суверенные фонды, как правило, имеют 

более высокую толерантность к риску и цели, 

выходящих за рамки денежно-кредитной поли-

тики, что позволяет им проводить криптовалют-

ные эксперименты.  

В частности, в сентябре 2025 г. в Казах-

стане начал работать Alem Crypto Fund – крип-

тофонд, учрежденный Министерством искус-

ственного интеллекта и цифрового развития 

Республики Казахстан. Компания Mubadala, 

независимое подразделение суверенного ин-

вестиционного фонда Абу-Даби, в конце сен-

тября 2025 г. увеличила свою долю в бирже-

вом фонде iShares Bitcoin Trust компании 

BlackRock Inc. до суммы, эквивалентной 

518 млн долл. США [7]. Бутан управляет битко-

инами через свой суверенный инвестицион-

ный фонд Druk Holding and Investments. 

Резервы могут формироваться за счет изъ-

ятия криминальных средств, майнинга, приоб-

ретения криптовалют. Соотношение этих спо-

собов определяется спецификой государствен-

ной политики в области децентрализованных 

финансов (DeFi). 

Так, стратегический криптовалютный ре-

зерв США предполагается формировать за 

счет криптовалют, изъятых у преступников и 

переданных в собственность правительству в 

качестве сохраняемого актива. Согласно ис-
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следованию аналитической компании Chain- 

alysis Inc., это более 75 млрд долл. США, нахо-

дящихся в пределах досягаемости правоохра-

нительных органов [8]. 

Правительство США не раскрывало пуб-

лично информацию о том, какие именно кон-

фискованные криптовалютные инструменты 

находятся в его распоряжении, но считается, 

что наибольший объем биткоинов был изъят в 

ходе расследования взлома торговой пло-

щадки Bitfinex в 2016 г. За 2025 г. объем бит-

коинов в собственности правительства США 

увеличился на 65,8% (рис. 1). 

Показательно, что криптовалютные ре-

зервы в США создаются и на уровне штатов. 

В отличие от федеральных органов власти, 

правительства штатов приобретают криптова-

люты и производные криптовалютные инстру-

менты. Так, в ноябре 2025 г. штат Техас инве-

стировал 5 млн долл. – половину из 10 млн 

долл., выделенных законодателями штата на 

создание криптовалютного резерва, – в BTC-

ETF BlackRock [9]. Паи биржевого фонда (ETF) 

рассматривались в качестве промежуточного 

варианта до заключения контракта с управля-

ющим криптовалютным портфелем. В Аризоне 

и Нью-Гэмпшире также были приняты законы 

о создании подобных резервов, но криптова-

люту до декабря 2025 г. там еще не приобре-

тали. Штаты Висконсин и Мичиган в 2024 г. 

разместили в криптовалюту средства пенсион-

ных фондов. Тем не менее криптоскептики 

есть и в Техасе: с одной стороны, они чаще 

всего сомневаются в целесообразности инве-

стиций в биткоин, указывая на высокую вола-

тильность его курса, с другой – подчеркивают 

энергоемкость криптомайнинга. 

Штат Техас является важным для крипто-

индустрии: два самых крупных в мире центра 

криптомайнинга расположены здесь. Как след-

ствие, значительное энергопотребление 

(2717 МВт в 2023 г., что примерно равно по-

треблению 680 тыс. домов), вызванное добы-

чей криптовалюты, привело к увеличению сче-

тов за электроэнергию у жителей Техаса почти 

на 5%, или на 1,8 млрд долл., в год из-за увели-

чения нагрузки на государственную сеть [9]. 

Доступность недорогой электроэнергии 

остается важнейшим фактором для многих 

стран, не только создающих крипторезервы, 

но и зарабатывающих на майнинге криптова-

лют. Так, в 2025 г. Министерство финансов Па-

кистана заявило о выделении для националь-

ной программы поддержки майнинга биткои-

нов и развития искусственного интеллекта 

2000 МВт электроэнергии, вырабатываемой 

угольными электростанциями, загруженными 

на тот момент лишь на 15% [10]. 

Королевство Бутан выбрало более эколо-

гичный способ накопления биткоинов, превра-
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Рис. 1. Количество биткоинов в собственности США в 2025 г.* 
 

* Составлено на основе: United States – Bitcoin Holdings & Analysis. URL: https://bitcointreasu- 

ries.net/governments/united-states (дата обращения: 20.12.2025). 
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щая возобновляемую энергию в цифровой ре-

зерв. Используя избыточную энергию, генери-

руемую гидроэлектростанциями, страна добы-

вает биткоины с 2020 г., не приобретая их на 

открытом рынке. Майнинг стал наиболее раци-

ональным способом использования электро-

энергии: ее излишки экспортируются в Индию 

при высоких тарифах, а в случае их снижения 

добыча биткоинов становится альтернативой 

экспорту. По состоянию на июнь 2025 г. госу- 

 

дарственные запасы биткоинов составляли 

примерно 40% от ВВП Бутана. Более того, май-

нинг биткоинов стал важным источником дохо-

дов государственной казны, позволившим ре-

шить проблему «утечки мозгов» за границу и 

сокращения доходов от снижения туристиче-

ского потока из-за пандемии COVID-19. Сле-

дует отметить, что правительство Бутана как до-

бывает, так и продает криптовалюту (рис. 2). 

Так, в 2023 г. было продано криптовалюты на 
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Рис. 2. Количество биткоинов в собственности Бутана в 2025 г.* 
 

* Составлено на основе: Bhutan – Bitcoin Holdings & Analysis. URL: https://bitcointreasuries.net/go- 

vernments/bhutan (дата обращения: 20.12.2025). 
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Рис. 3. Количество биткоинов в собственности Сальвадора в 2025 г.* 
 

* Составлено на основе: El Salvador – Bitcoin Holdings & Analysis. URL: https://bitcointreasu- 

ries.net/governments/el-salvador (дата обращения: 20.12.2025). 

 

 

 



27  

экономического университета. 2026. № 6 (260) 
 

сумму, эквивалентную 100 млн долл. США, 

чтобы удвоить зарплаты госслужащим для сни-

жения оттока специалистов [11].  

Сальвадор, единственная страна, исполь-

зовавшая биткоин в качестве законного пла-

тежного средства с сентября 2021 г. по январь 

2025 г., помимо покупок биткоина, осуществ-

ляла и его майнинг, используя геотермальную 

энергию вулкана Текапа (рис. 3). С 2021 г. по 

середину 2024 г. Сальвадор таким образом 

добыл 474 биткоина [12]. 

Следует отметить, что желание правитель-

ства Сальвадора использовать параллельно 

доллар США и биткоин в качестве платежного 

средства наткнулось на недоверие населения, 

предпочитавшее традиционные способы рас-

четов. В январе 2025 г. под давлением Между-

народного валютного фонда правительство 

Сальвадора в обмен на предоставление кре-

дита в 1,4 млрд долл. США лишило биткоин ста-

туса законного платежного средства, сделав 

его использование добровольным. 

Тем не менее в ноябре 2025 г., вдобавок 

к ежедневным покупкам по 1 биткоину, бит-

коин-офис при президенте Букеле приобрел 

сразу 1000 биткоинов, когда его котировки 

опустились до локальных минимумов [13]. 

 

Обсуждение 

Основное отличие выпускаемых централь-

ными банками фиатных валют от криптовалют, 

генерируемых внутри децентрализованных он-

лайн-сетей, – отсутствие у этих финансовых ин-

новаций официального эмитента, обеспечива-

ющего централизованное регулирование и вы-

ступающего в качестве кредитора последней 

инстанции. Функционирование биткоина апри-

ори предполагает независимость от государ-

ственных органов власти. Вместе с тем центра-

лизованные стейблкоины, в частности Tether 

(USDT), претендуют на роль моста между тра-

диционными валютно-финансовыми систе-

мами и сферой криптовалют. Компания Tether 

Limited, эмитент указанного крупнейшего 

стейблкоина, заявила об обеспеченности токе-

нов USDT фиатными валютами преимуще-

ственно казначейскими обязательствами 

США. Исходя из этого USDT часто рассматри-

вают как частные деньги, обеспеченные та-

кими номинированными в фиатных валютах 

резервами, как государственные облигации, 

свободно конвертируемые валюты и другие 

ликвидные активы, что придает таким стейбл-

коинам особый статус среди криптовалют. 

Цель создания официальных международ-

ных резервов – расширить возможности реа-

лизации валютной политики государства, по-

этому резервы формируются высоколиквид-

ными надежными активами, как правило, эми-

тированными государствами. Можно ли в этом 

качестве использовать цифровой код, создан-

ный децентрализованной распределенной си-

стемой? Обладают ли децентрализованные фи-

нансовые инновации необходимой для резер-

вов финансовой стабильностью? От всего 

лишь постановки на обсуждение в кругу уче-

ных и политиков нередко сразу переходят к 

практическим действиям, свидетельства чего 

были приведены нами ранее.  

Сторонники идеи создания криптовалют-

ных резервов рассчитывают прежде всего на 

биткоин и предполагают, что ограниченное 

предложение последнего делает его идеаль-

ным средством защиты от инфляции. Однако, 

как отмечает Давид Краузе, это не избавляет 

котировки биткоина от спекуляций и, как след-

ствие, высокой волатильности его курса [14].   

На протяжении последних 2–3 лет была 

сделана попытка вывести криптовалюты, в 

первую очередь биткоин, за рамки финансо-

вого эксперимента в качестве альтернативы 

резервным фиатным валютам. Вопрос о ре-

зультатах этого эксперимента остается откры-

тым: с одной стороны, предложение биткоина 

ограничено, он никем не контролируется, 

имеет вид цифровой записи, что делает его 

удобной альтернативой расчетов, преодолева-

ющей ограничения регуляторов, с другой – 

государственное вмешательство, делая нор-

мой то, что ранее считалось маргинальным, 

способно существенно повлиять на обраще-

ние биткоинов. Суверенные криптовалютные 

фонды, аккумулируя ограниченное количество 

биткоинов, сокращают его предложение, 

взвинчивая котировки. 

В то же время децентрализованный харак-

тер эмиссии биткоина делает его потенци-

ально неустойчивым во время кризисов и за-

трудняет управление рисками системы расче-

тов. Многие страны, в частности Бутан, держат 
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в тайне местонахождение криптовалютных 

ферм из-за опасности похищения криптова-

люты. Более того, криптовалюта в качестве 

цифрового инновационного финансового ин-

струмента подвержена риску шумпетеров-

ского «созидательного разрушения» со сто-

роны новых инноваций, в частности алгорит-

мов квантовых вычислений. Ответы на во-

просы, насколько надежными будут государ-

ственные криптовалютные резервы в усло-

виях распространения квантовых компьюте-

ров и кто в децентрализованной системе будет 

отвечать за внедрение квантовоустойчивых 

алгоритмов, во многом определят перспек-

тивы криптовалют стать составной частью 

национального резервного финансового ак-

тива.  

 

Заключение 

В условиях нестабильности мировой эко-

номики и особенно ситуации на финансовых 

рынках, включая рынок государственного 

долга, поддержание внутреннего макроэконо-

мического равновесия, а также выравнива-

ние национальных платежных балансов как по 

текущим операциям, так и по операциям дви-

жения капитала может потребовать принятия 

нетривиальных решений по изысканию 

средств для этого. Одним из таких решений в 

состоянии стать введение криптовалютных ак-

тивов в состав официальных резервов страны. 

Исследование показало, что объективные 

предпосылки для этого возникли в ряде стран, 

испытывающих серьезные проблемы с финан-

совым обеспечением принятых на себя обяза-

тельств и уже предпринявших либо планирую-

щих действия по расширения состава своих 

официальных резервов. Среди таких стран 

наряду со слаборазвитыми есть страны сред-

него уровня развития и даже высокоразвитые, 

поскольку долговой кризис перестал быть ха-

рактерной чертой лишь бедных стран.  

Описанный международный опыт накоп-

ления и использования государствами биткои-

нов как наиболее распространенной и ликвид-

ной из криптовалют свидетельствует о наличии 

у последних значительного потенциала воздей-

ствия на ситуацию не только в национальных 

экономиках, но и в мировой экономике. 

Насколько позитивными окажутся результаты 

частичной интеграции криптовалютных акти-

вов в официальные резервы стран, в опреде-

ленной мере будет зависеть от качества теоре-

тической и методической проработки реализу-

емых уполномоченными финансовыми орга-

нами действий по продвижению в данном 

направлении. На эмпирическом уровне целе-

сообразными представляются первоначаль-

ное накопление и использование государ-

ством криптовалют при посредстве специ-

ально созданного им для этого инвестицион-

ного криптовалютного фонда. 
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Аннотация. Несмотря на процессы деглобализации, международная трудовая миграция в строитель-

ный сектор продолжает расти, создавая угрозы миграционной безопасности через процессы «поляриза-

ции» потоков – социальные напряжения, нелегальную занятость и экономическую нестабильность регио-

нальных рынков труда. Существующие исследования не учитывают одновременно влияние деглобализа-

ции с корреляцией на «поляризацию», отраслевую специфику и риски экономической безопасности, что 

затрудняет разработку эффективных механизмов управления миграционными потоками. Основная про-

блема заключается в отсутствии целостной концептуальной модели, объясняющей механизмы увеличе-

ния международной трудовой миграции в период деглобализации, когда традиционные теории глобали-

зации и свободного движения рабочей силы утрачивают объяснительную силу. Недостаточно изучены ин-

ституциональные, экономические и социальные факторы, позволяющие строительному рынку выступать 

«точкой притяжения» мигрантов вопреки общему тренду на закрытость и фрагментацию мирового про-

странства. Недостаточно раскрыт термин обратной поляризации миграционных потоков. В статье пред-

лагается подход к анализу деполяризации миграционных потоков – процесса, при котором происходит 

перераспределение рабочей силы между странами с разным уровнем развития и внутри них, в том числе 

за счет возвращения части мигрантов на родину или их перемещения в новые регионы трудоустройства. 

Особое внимание уделяется оценке влияния этих процессов на экономическую безопасность развитых 

стран: рассматриваются риски дефицита кадров в критически важных отраслях, дисбалансы на рынке 

труда, а также потенциальные выгоды от диверсификации трудовых ресурсов. Проводится анализ кейсов 

ряда развитых стран, демонстрирующих различные модели адаптации к новым миграционным реалиям. 

В результате формулируются рекомендации по совершенствованию миграционной политики с учетом от-

раслевой специфики и современных геополитических вызовов. 

 

Ключевые слова: деполяризация, международные миграционные потоки, трудовая миграция, мигра-

ционная политика, девелопмент, экономическая безопасность 

 

Основные положения: 

♦ эффект «деполяризации» миграционных потоков увеличивает риски экономической безопасности 

страны; 

♦ несмотря на процессы деглобализации мирового хозяйства, строительный рынок труда России 

нуждается в привлечении мигрантов;  

♦ привлечение мигрантов в Россию является довольно дешевым способом решения проблем рынка 

труда, вместе с тем это несет в себе определенные риски. 
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Abstract. Despite the processes of deglobalization, international labor migration to the construction sec-

tor continues to grow, creating threats to migration security through the processes of "polarization" of flows – 

social tensions, illegal employment and economic instability of regional labor markets. The existing studies 

do not simultaneously take into account the impact of deglobalization with correlation on "polarization," in-

dustry specifics, and economic security risks, which makes it difficult to develop effective mechanisms for 

managing migration flows. The main problem lies in the lack of a holistic conceptual model explaining the 

mechanisms for increasing international labor migration during the period of deglobalization, when traditional 

theories of globalization and the free movement of labor are losing explanatory power. The institutional, eco-

nomic and social factors that allow the construction market to act as a "point of attraction" for migrants, 

contrary to the general trend towards closeness and fragmentation of the global space, have not been studied 

sufficiently. The term reverse polarization of migration flows is not sufficiently disclosed. The paper proposes 

the approach to analyzing the depolarization of migration flows, a process in which labor is redistributed be-

tween and within countries with different levels of development, including through the return of some migrants 

to their homeland or their relocation to new employment regions. Special attention is paid to assessing the 

impact of these processes on the economic security of developed countries: the risks for staff shortages in 

critical industries, labor market imbalances, and potential benefits from workforce diversification are consid-

ered. The analysis for the cases from a number of developed countries demonstrating various models of ad-

aptation to new migration realities is carried out. As a result, recommendations are formulated to improve 

migration policy, taking into account industry specifics and current geopolitical challenges. 

 

Keywords: depolarization, international migration flows, labor migration, migration policy, development, 

and economic security 

 

Highlights: 

♦ the effect of "depolarization" of migration flows increases the risks for the country's economic security; 

♦ despite the processes of deglobalization of the global economy, Russia's construction labor market 

needs to attract migrants;  

♦ attracting migrants to Russia is a relatively cheap way to solve labor market problems, but it also carries 

certain risks. 
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Введение 

В условиях нарастающих процессов дегло-

бализации мировая экономика сталкивается с 

парадоксальными явлениями: несмотря на 

усиление протекционистских тенденций и 

фрагментацию международного экономиче-

ского пространства, отдельные сегменты меж-

дународной трудовой миграции демонстри-
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руют устойчивый рост. Особенно ярко эта тен-

денция прослеживается в строительном сек-

торе развитых стран, куда продолжают направ-

ляться значительные потоки трудовых мигран-

тов. Существующие научные исследования за-

частую рассматривают процессы глобализа-

ции/деглобализации и поляризацию миграци-

онных потоков изолированно друг от друга. При 

этом недостаточно изучена корреляция процес-

сов деглобализации с поляризацией миграци-

онных потоков, образующая феномен «обрат-

ной поляризации» миграционных потоков. 

Одним из первых исследований, посвя-

щенных изучению влияния международных 

трудовых потоков на рынок девелопмента, яв-

ляется работа исследователя Ф. Кирвана, кото-

рая была опубликована в 1981 году [1]. К 

настоящему времени появилось множество 

работ, в которых исследуется взаимосвязь 

между ситуацией на рынке девелопмента и ис-

пользованием труда трудовых мигрантов. 

Например, Б. Грин исследовал влияние между-

народных трудовых потоков на строительный 

сектор в Великобритании [2], а К. Ван, Л.К. Вуд 

и С.Ф. Лоу проводили аналогичное исследова-

ние на примере Малайзии [3]. В РФ влияние 

международных трудовых потоков на рынок 

девелопмента изучалось в работах таких ис-

следователей, как И.Н. Нехороших, О.В. Ми-

хайлова [4], А.И. Катыхин. Вопросы междуна-

родной трудовой миграции исследовались 

многими учеными, включая представителей 

классических теорий миграции (Э. Ли, М. То-

даро). Проблемы экономической безопасно-

сти затрагивались в работах отечественных и 

зарубежных специалистов (А.И. Татаркин, 

В.К. Сенчагов и др.). Однако в научной литера-

туре пока не сформирована целостная концеп-

туальная модель, объясняющая рост трудовой 

миграции в период деглобализации, когда тра-

диционные теории свободного движения рабо-

чей силы теряют свою объяснительную силу. 

Актуальность темы исследования обуслов-

лена тем, что рост международной трудовой 

миграции в строительный сектор на фоне дег-

лобализации влечет за собой эффект деполяри-

зации международных потоков, который со-

здает комплекс угроз для миграционной и эко-

номической безопасности развитых стран. Ми-

грационный поток в РФ в разных отраслях эко-

номики значительно увеличился после рас-

пада СССР. На начало 2026 г. в РФ находятся 

5,7 млн иностранных граждан, из которых 

3,2 млн человек относят себя к категории тру-

довых мигрантов. Численность занятых ино-

странных граждан составляет 4,3% от общей 

численности занятых лиц на рынке труда РФ – 

74,7 млн человек. Существуют разные пози-

ции относительно того, является ли указанная 

доля иностранных граждан в общей численно-

сти занятых в РФ достаточной либо требуется 

привлечение дополнительного количества ра-

бочих-мигрантов.  

Одной из отраслей экономики РФ, в кото-

рой уже несколько десятилетий наблюдалась 

высокая зависимость от иностранной рабочей 

силы, является строительство, в связи с чем 

международные трудовые потоки и доля ино-

странной рабочей силы влияют на рынок деве-

лопмента очень существенно в сравнении со 

многими другими отраслями экономики.  

Задача исследования состоит в изучении 

действующей модели международной трудо-

вой миграции, направленной на увеличение 

миграционного потока с целью решения гло-

бальных экономических и социальных про-

блем Российской Федерации, таких как дефи-

цит трудовых ресурсов, демографическая про-

блема и отток трудоспособного населения на 

фоне политической ситуации и введенных 

санкций. Цель исследования заключается в 

выявлении корреляционных взаимосвязей 

между эффектом деполяризации миграцион-

ных потоков и уровнем национальной эконо-

мической безопасности страны. 

 

Методы 

Исследование базируется на системном 

подходе, позволяющем рассматривать мигра-

ционные процессы как целостную совокуп-

ность взаимосвязанных элементов. Анализ 

проведен с позиции обеспечения экономиче-

ской безопасности России. Использованы  

статистические данные Росстата за 2019–

2024 гг. по строительной отрасли и трудовой 

миграции. Применен метод сравнения дина-

мики объема выполненных строительных ра-

бот и численности занятых в отрасли [5]. Про-

веден анализ уровня безработицы в РФ и его 

влияния на возможности привлечения внут-
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ренней рабочей силы. Исследованы доля тру-

довых мигрантов в строительной отрасли и ее 

изменение по годам, на основе данных Рос-

стата выявлен дефицит кадров. Для теоретиче-

ского обоснования эффекта поляризации ми-

грационных потоков использована концепция 

полюсов роста Ф. Перру. 

 

Результаты 

В статье анализируется ситуация на рынке 

девелопмента в России за 2019–2024 гг. Рас-

сматривается влияние международных трудо-

вых потоков на развитие рынка девелопмента. 

На основе сравнения динамики объема вы-

полненных работ и количества работников в 

строительной отрасли сделан вывод о риске 

увеличения дефицита рабочей силы в ближай-

шие годы. Дополнительно усложняет ситуацию 

чрезмерно низкий уровень безработицы в 

России, ограничивающий возможности по 

привлечению новых работников на строитель-

ные объекты. Следует отметить, что с позиции 

экономической безопасности такой сверхниз-

кий уровень безработицы означает исчерпа-

ние внутреннего резерва труда, что делает эко-

номику критически зависимой от «поставок» 

рабочей силы. 

Проведен анализ количества и доли трудо-

вых мигрантов в строительной отрасли РФ, что 

в сочетании с растущим дефицитом работни-

ков в строительстве позволило определить, что 

произошедшее после 2021 г. существенное 

снижение количества трудовых мигрантов в 

строительной отрасли внесло существенный 

вклад в сформировавшийся дефицит кадров. 

Выявлены причины со стороны государства и 

работодателей, сдерживающие приток ино-

странной рабочей силы в строительную от-

расль, несмотря на потенциальную привлека-

тельность отрасли для трудовых мигрантов. Без 

увеличения численности иностранной рабочей 

силы рынок девелопмента в России может 

столкнуться с продолжающимся увеличением 

себестоимости, сложностями с поддержанием 

объема работ, а государство – с сокращением 

налоговых поступлений в бюджет и общим ро-

стом цен в экономике страны. Указанные по-

следствия прямо относятся к таким угрозам 

экономической безопасности страны, как рост 

инфляции, снижение бюджетной эффективно-

сти строительного сектора и риск «строитель-

ного пузыря».  

В современном мире международные тру-

довые потоки оказывают значительное влия-

ние на экономику многих стран, поскольку 

даже при развитии цифровых технологий и ав-

томатизации части задач существуют задачи, 

которые автоматизировать сложно или невоз-

можно. Соответственно, наличие квалифици-

рованной рабочей силы в достаточном количе-

стве является важным условием для развития 

деятельности многих предприятий. Важной 

движущей силой международных трудовых по-

токов является стремление людей найти ста-

бильную и хорошо оплачиваемую работу, что 

возможно в странах и отраслях экономики с 

наилучшими экономическими перспективами 

в сочетании с дефицитом рабочей силы. 

Наиболее привлекательными для трудовых ми-

грантов являются страны первого мира и 

страны с развитыми или с развивающими эко-

номиками (см. таблицу). 

Из данных таблицы следует, что наиболее 

привлекательные страны для миграционных 

трудовых потоков – это высокоразвитые 

страны первого мира. Данное явление в со-

временном мире обозначают термином «по-

ляризация». Эффект поляризации миграцион-

ных потоков усиливается с ростом тенденции 

глобализации. Примером самой наглядной по-

ляризации выступает иммиграция высококва-

лифицированных кадров и ученых в США. США 

сформировали и постепенно во многом «за-

мкнули на себя» миграционные потоки ино-

странных ученых и инженерно-технических 

специалистов, обусловив тем самым их поля-

ризацию в мировом масштабе.  

Теория поляризационного развития впер-

вые была предложена французским экономи-

стом Ф. Перру, который сделал попытку объяс-

нить пространственную организацию произ-

водства. Ф. Перру в своей работе рассматри-

вал слаборазвитые, новые и депрессивные 

районы. Полярными по отношению к ним рас-

смотрены полюсы роста, которые одновре-

менно выступают центрами распространения 

инноваций [6]. Экономический мир функцио-

нирует на принципе неравенства, новым ре-

зультатом которого является существование 

доминирующих и подчиненных структур или 
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агентов. Полюсы роста – ядра, вокруг которых 

концентрируются предприятия, фирмы, кото-

рые более всех способны воспринимать техно-

логические и инновационные процессы (так 

называемые пропульсивные). Постепенно во-

круг них формируется зона влияния, в которой 

размещаются зависимые от указанных пред-

приятий агенты. В результате возникает эф-

фект поляризации, когда экономическое раз-

витие происходит асимметрично, давая боль-

ший эффект на полюсах роста. В мировом мас-

штабе эффект поляризации миграционных по-

токов возникает в пространственной самоор-

ганизации миграционных коридоров, которые 

соединяют менее развитые экономики стран с 

более развитыми.  

Более развитые страны, по теории 

Ф. Перру, являются точками роста. Полярные 

точки роста (высокоразвитые страны) высту-

пают генераторами инноваций и технологиче-

ского процесса, так как при высокой активно-

сти миграционного коридора увеличивается 

трафик трудовых и интеллектуальных ресурсов, 

который ведет к экспоненциальному росту. Од-

нако если иммигранты высокой квалификации 

имеют мотивы трудовой миграции с последую-

щим переселением в принимающую страну, 

то иммигранты низкой квалификации в боль-

шей степени замотивированы заработать 

деньги и вернуться на родину либо продолжить 

путь поляризации и переехать в более разви-

тую страну. Исходя из этого можно сделать 

предположение об обратном эффекте поляри-

зации, когда миграционный коридор работает 

на отток рабочей силы и изменяется точка по-

лярности в менее развитую экономику. Тогда 

страна, теряющая иммигрантов, сталкивается 

с рядом экономических проблем. Так, с точки 

зрения экономической безопасности деполя-

ризация означает не только потерю трудовых 

ресурсов, но и разрыв производственно-логи-

стических цепочек, снижение налоговой базы 

и рост затрат на замещение выбывших работ-

ников.  

Когда иммиграционные потоки достигают 

высоких показателей, это ведет к изменению 

экономической и политической конъюнктуры, 

а также к структурным сдвигам в экономике. 

При таких глобальных экономических измене-

ниях иммигрантам становится не выгодно тру-

диться в данных условиях, и они покидают 

страну, вследствие чего возникает ряд эконо-

мических проблем. Также рассматриваемый 

обратный эффект поляризации является след-

ствием тренда делабиализации и двуполярно-

сти мирового сообщества.  

Этот же эффект возникает и в развитых 

странах. Как пример – набирающий популяр-

ность миграционный коридор «Германия – 

Россия». Как следует из данных, выложенных в 

статье 2024 г. Ильи Арзуманова (Институт де-

мографии НИУ ВШЭ им. А.Г. Вишневского), из 

Германии в Россию в прошлом году эмигриро-

вали 3,4 тыс. человек (0,6% общего потока ми-

Основные индексы экономик наиболее привлекательных стран для трудовых мигрантов 
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грантов в РФ). Как показывают данные, этот 

обратный эффект поляризации создает новый 

тренд нового миграционного коридора высо-

коквалифицированных кадров, что, в свою 

очередь, положительно влияет на инновацион-

ное развитие на девелоперском рынке. 

 

Обсуждение 

Для анализа ситуации на рынке деве-

лопмента в РФ, в том числе с точки зрения мас-

штабов применения иностранной рабочей 

силы, в данном исследовании используются 

статистические данные Росстата. Для проведе-

ния анализа использовались следующие пока-

затели: объем выполненных работ в строитель-

ной отрасли; количество занятых в отрасли ра-

ботников; доля занятых в строительной от-

расли работников от общей численности заня-

тых в РФ; количество иностранных граждан, за-

нятых в экономике; доля иностранных граж-

дан, занятых в строительной отрасли; уровень 

безработицы в РФ.  

Динамика объема выполненных работ и 

количества работников в строительной от-

расли в РФ за 2019–2024 гг. представлена на 

рис. 1. 

Представленный на рис. 1 график показы-

вает, что за анализируемый период объем вы-

полненных работ в стоимостном выражении 

увеличился с 9,132 трлн руб. до 16,78 трлн 

руб., или на 83,7% [7]. За аналогичный период 

количество работников, занятых в строитель-

ной отрасли, увеличилось с 6,416 млн до 

6,772 млн человек, или на 5,5%. То есть в ана-

лизируемом периоде объем выполненных ра-

бот в стоимостном выражении увеличился до-

статочно значительно, в то время как темп уве-

личения количества работников – незначи-

тельный, а в 2024 г. наблюдалось снижение 

количества занятых работников.  

При этом важно учитывать и влияние ин-

фляции, поскольку в анализируемом периоде 

стоимость объектов недвижимости в РФ суще-

ственно выросла, особенно в сегменте жилой 

недвижимости, под влиянием льготной ипо-

теки. Тем не менее можно сделать вывод о том, 

что в дальнейшем может возникнуть дефицит 

рабочей силы при чрезмерном различии в тем-

пах роста объема строительных работ и числен-

ности работников в строительной отрасли.  

В последние годы уровень безработицы в 

РФ находится на рекордно низком уровне, в 

связи с чем во многих отраслях при увеличе-

нии масштабов деятельности одной из ключе-

вых сложностей является отсутствие достаточ-

ного количества свободных работников на 

рынке труда. Доля занятых в строительном сек-

торе почти не изменяется. Динамика уровня 

9132
9686

11047

13149

15244

16780

6416 6184 6591 6469 6814 6772

2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год

Объем выполненных работ в отрасли, млрд руб.

Количество работников, занятых в отрасли, тыс. чел. 
 

Рис. 1. Динамика объема выполненных работ и количества работников в строительной отрасли РФ  

за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Строительный комплекс Российской Федерации в 2024 году / Росстат. URL: 

https://www.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Stroit_kompleks_2024.pdf (дата обращения: 27.02.2026). 
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безработицы и доли занятых в строительной от-

расли в РФ представлена на рис. 2.  

Представленный на рис. 2 график позво-

ляет определить, что увеличение количества 

занятых в строительной отрасли для обеспече-

ния более пропорционального роста численно-

сти работников и объема работ в строительной 

отрасли является крайне затруднительным в 

связи с очень низким уровнем безработицы, 

который имеет тенденцию к снижению и соста-

вил рекордные 2,3% в 2024 г. В ситуации де-

фицита рабочей силы на национальном рынке 

труда рынок девелопмента может развиваться 

либо за счет повышения технологического 

уровня, т.е. применения более современных 

технологий, способствующих росту производи-

тельности труда каждого работника, либо за 

счет привлечения иностранной рабочей силы, 

которая является более привлекательным спо-

собом с точки зрения минимизации затрат, по-

тенциального сохранения и увеличения объ-

ема работ. 

Несмотря на применение современных, в 

том числе цифровых, технологий на рынке де-

велопмента, специфика строительного рынка 

обусловливает высокую потребность в рабо-

чих руках, являющихся одним из ключевых ви-

дов ресурсов [8]. На рис. 3 представлена дина-

мика общего количества трудовых мигрантов 

в РФ, а также их количества и доли в строитель-

ной отрасли за 2019–2024 гг. 

Представленный график позволяет опре-

делить, что количество трудовых мигрантов до-

стигло пика в РФ в 2020 г. (6,387 млн чело-

век), после чего в связи со снижением эконо-

мической активности на фоне пандемии коро-

навируса произошло значительное снижение 

показателя. За 2022–2023 гг. количество тру-

довых мигрантов в РФ увеличилось до 

5,524 млн человек, а в 2024 г. началось сни-

жение количества трудовых мигрантов. За ис-

ключением незначительного снижения коли-

чества трудовых мигрантов в строительной от-

расли в 2020 г., а также значительного сниже-

ния в 2022 г. с 1,246 млн до 509 тыс. человек, 

данный показатель имел схожую динамику с 

общим количеством трудовых мигрантов в РФ.  

В то же время доля трудовых мигрантов в 

строительной отрасли от общей численности 

трудовых мигрантов в РФ значительно снизи-

лась за последние годы. Наибольшее сниже-

ние произошло в 2022 г. – с 37,2% до 12,1%. 
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Рис. 2. Динамика уровня безработицы и доли занятых в строительной отрасли в РФ за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Строительный комплекс Российской Федерации в 2024 году / Росстат. URL: 

https://www.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Stroit_kompleks_2024.pdf (дата обращения: 27.02.2026). 
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В 2023–2024 гг. количество и доля трудовых 

мигрантов в строительной отрасли увеличива-

лись, но сохранялись на уровне значительно 

ниже значений 2021 г. Во многом это обуслов-

лено такими факторами, как нестабильность 

национальной валюты РФ, сложная геополити-

ческая и макроэкономическая обстановка, 

нестабильная миграционная политика (перио-

дические ограничения миграционных пото-

ков) [9]. Например, с 1 февраля в 2026 г. во 

многих субъектах РФ начала действовать 

норма, регламентирующая применение ино-

странной рабочей силы на стройках – не более 

50% от численности работников [10].  

Согласно статистике, основную долю тру-

довых мигрантов в строительной отрасли уже 

длительный период времени (большую часть 

лет после распада СССР) составляют граждане 

Узбекистана и Таджикистана [11]. Однако 

наблюдается тенденция к снижению доли тру-

довых мигрантов в строительстве из стран СНГ 

с одновременным увеличением количества и 

доли трудовых мигрантов в данной отрасли из 

Индии и Пакистана.  

На фоне достаточно низкой численности 

трудовых мигрантов в строительной отрасли 

РФ в последние годы растет дефицит работни-

ков в данной отрасли. Согласно данным Рос-

стата, если в 2019 г. дефицит работников в 

строительной отрасли РФ составлял 146 тыс. 

человек, то в 2021 г. он увеличился до 

187 тыс., в 2023 г. – до 200 тыс., а в ноябре 

2025 г. дефицит оценивался уже в 400 тыс. 

[12]. Наибольший дефицит рабочей силы в 

строительстве наблюдался в Москве, Санкт-Пе-

тербурге и Московской области [13].  

По предварительным данным, количество 

мигрантов-строителей сократилось на 20% за 

2025 г. Это привело к необходимости повыше-

ния заработных плат, которые, по разным 

оценкам, увеличились в среднем на 10–12% 

за 2025 г. Медианная оплата труда в строи-

тельной отрасли достигла 117 тыс. руб. Около 

83% застройщиков в РФ рассматривают теку-

щую ситуацию на рынке труда как кадровый 

голод [12].  

Рост оплаты труда на фоне дефицита ра-

ботников на рынке девелопмента в РФ при со-

храняющихся высоких объемах строительства 

создает привлекательные условия для трудо-

вых иммигрантов. В то же время это требует от 

государства и строительных компаний допол-
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Рис. 3. Динамика количества и доли трудовых мигрантов в строительной отрасли РФ  

от общего количества трудовых мигрантов за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Кашепов А.В. Рынок труда и занятость в России в 2020–2024 гг. // Соци-

ально-трудовые исследования. 2024. № 4 (57). С. 43–52. 
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нительных мер по привлечению и удержанию 

иностранных работников [14].  

Важным фактором роста дефицита работ-

ников на национальном рынке труда и соответ-

ствующего роста оплаты труда, повышения 

привлекательности рынка девелопмента для 

иностранных рабочих является низкая привле-

кательность многих профессий в строительной 

отрасли для отечественных специалистов, что 

обусловливает необходимость для работодате-

лей искать специалистов за рубежом [15]. 

Наибольший дефицит кадров в строительной 

отрасли РФ, составляющий 20–25%, наблюда-

ется по таким профессиям, как штукатуры, ка-

менщики, монолитчики и оконщики.  

 

Заключение 

Таким образом, в РФ в последние годы 

формируются условия, способствующие повы-

шению привлекательности рынка деве-

лопмента для иностранных работников. В част-

ности, растет дефицит рабочей силы на фоне 

низкой привлекательности многих профессий 

в данной отрасли среди граждан РФ, в связи с 

чем повышается оплата труда и, как следствие, 

будет расти экономическая заинтересован-

ность иностранных рабочих в трудовой имми-

грации для трудоустройства. Важно учитывать 

корреляционные модели деглобализации и эф-

фекта поляризации миграционных коридоров 

при разработке миграционной политики. В то 

же время государство и работодатели дей-

ствуют недостаточно гибко для увеличения ко-

личества трудовых иммигрантов на рынке де-

велопмента и оперативного покрытия дефи-

цита рабочей силы [16]. Введение лимита на 

долю иностранных рабочих на строительных 

объектах (не более 50%), жесткие требования 

к квалификации и наличию допусков (ограни-

чения по видам работ для иностранных граж-

дан), нестабильная миграционная политика и 

стремление отдельных строительных компа-

ний менее активно повышать оплату труда для 

иностранных работников негативно сказыва-

ются на потенциальной численности междуна-

родных трудовых мигрантов в строительной от-

расли РФ, что, в свою очередь, может услож-

нить сохранение и увеличение объема строи-

тельных работ, привести к росту себестоимо-

сти строительства, сокращению налоговых по-

ступлений в бюджет государства от строитель-

ных компаний и общему росту цен в эконо-

мике страны в связи с ростом стоимости стро-

ительных работ.  

В долгосрочной перспективе деполяриза-

ция трудовых мигрантов (изменение направ-

лений и структуры потоков) станет устойчивым 

трендом в условиях фрагментации мировой 

экономики.  

Развитые страны, включая Россию, 

должны адаптировать свои стратегии экономи-

ческой безопасности, рассматривая трудовую 

миграцию не как временное явление, а как 

системный фактор, влияющий на производи-

тельность, инфляцию и бюджетную устойчи-

вость. Игнорирование этого фактора или со-

хранение жестких административных барье-

ров приведет к потере конкурентоспособности 

строительного сектора и снижению экономи-

ческой безопасности в целом. 
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К вопросу о факторах динамики продаж автомобилей в регионах России i 
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Аннотация. Тяжелое состояние современного автомобильного производства в России требует тща-

тельного исследования поиска выходов из сложившейся ситуации. Большинство россиян уверены, что эта 

ситуация в автопроме вызвана западными санкциями, однако пристальное изучение темы опровергает 

подобную трактовку событий. Целью исследования стали поиски истинных факторов динамики отече-

ственного авторынка в последние годы в российских регионах. Предложенные методы исследования су-

щественно изменили систему взглядов на проблему влияния санкций путем расширения анализируемой 

хронологической линейки, а также сравнения между собой разных эпизодов развития отечественного 

авторынка в сравнении с иными экономическими объектами. Выделены три основных фактора: переход 

от чисто национального автопроизводства в СССР и РФ к производству иностранных автомобилей с  

1990-х гг.; замена в способный благотворно повлиять на отечественный автопром период санкций из-за 

ухода из России иностранных автопроизводителей на китайский автопром, что исключает или очень 

сильно затягивает возрождение в регионах национальной автомобильной промышленности; неиспользо-

вание государством возможностей санкционного периода для выдачи отечественным автопроизводите-

лям масштабного системообразующего государственного заказа на разработку и производство целого 

комплекса автомобилей для чиновников и военных, который мог бы начать возрождение национальной 

автомобильной промышленности в регионах России. 

 

Ключевые слова: легковой автомобиль, СССР, Россия, фактор, продажи, производство, отечествен-

ный, импортный, регион 

 

Основные положения: 

♦ государство слабо контролировало производство иностранных автомобилей в РФ с 1990-х гг., 

быстро выместивших отечественные автомобили с рынка; 

♦ допущена замена в период санкций и ухода иностранных автопроизводителей на новых иностран-

цев (из Китая) вместо возрождения национальной автомобильной промышленности;  

♦ государство не использует возможности санкционного периода для выдачи отечественным авто-

производителям крупного и системного госзаказа на разработку и производство автомобилей для чинов-

ников и военных, который мог бы вынудить автопроизводителей России отказаться от пагубной практики; 

♦ наблюдается противоречивость отечественного автомобилестроительного кластера как межрегио-

нального и находящегося между формами естественного и искусственного кластеров в слабо формали-

зованном состоянии. 
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Abstract. The difficult state of current automotive production in Russia requires careful research to find 

ways out of this situation. Most Russians are convinced that this situation in the automotive industry is caused 

by Western sanctions, but a close study of the topic refutes this interpretation of events. The purpose of the 

study was to find the true factors of the dynamics of the domestic car market in recent years in the Russian 

regions. The proposed research methods have significantly changed the system of views on the problem of 

the impact of sanctions by expanding the analyzed chronological line, as well as comparing different episodes 

of the development of the domestic car market in comparison with other economic entities. Three main factors 

have been identified: the transition from purely national car production in the USSR and the Russian Federa-

tion to the production of foreign cars since the 1990s, and the replacement of sanctions during the period of 

sanctions that could have a beneficial effect on the domestic car industry due to the departure of foreign 

automakers from Russia to the Chinese car industry, which excludes or greatly delays the revival of the na-

tional automotive industry in the regions, the government's failure to use the opportunities of the sanctions 

period to issue a large-scale strategic government order to domestic automakers for the development and 

production of a whole range of cars for officials and the military, which could begin the revival of the national 

automotive industry in the regions of Russia. 

 

Keywords: sedan, USSR, Russia, factor, sales, production, domestic, imported, region 

 

Highlights: 

♦ the state has had little control over the production of foreign cars in the Russian Federation since the 

1990s, which quickly displaced domestic cars from the market; 

♦ during the period of sanctions and withdrawal of foreign automakers, new foreigners (from China) were 

allowed to replace instead of reviving the national automotive industry;  

♦ the state does not use the opportunities of the sanction period to issue a large and systematic govern-

ment order for the development and production of cars for officials and the military to domestic automakers, 

which could force Russian automakers to abandon harmful practices; 

♦ there is a contradiction in the domestic automotive cluster as an interregional one, located between 

the forms of natural and artificial clusters in a weakly formalized state. 

 

For citation: Aleksushin Z.G. On the issue of the dynamics of car sales in the regions of Russia // Vestnik 
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Введение 

В настоящее время в научной литературе 

активно обсуждается влияние санкций, в том 

числе и на параметры динамики отечествен-

ного производства, в числе прочих и в рамках 

автомобилестроительного кластера. Однако 

из-за проведения анализа только материалов 

последних лет, в годы санкций, неизученными 

остаются предшествующие годы, что суще-

ственно ухудшает результат анализа. 

Чаще всего приводится оценка только по-

следних лет – с 2014/2015 гг. [1, с. 71], а то и 

еще позже – 2018–2022 гг. [2]. Изредка про-

водятся сравнения с ситуацией начала XXI в. 

[3], еще реже – с 1990-ми гг. Советские годы 

в сравнении с текущей ситуацией не анализи-

руются вообще. 

В итоге проблема влияния санкций на рос-

сийский автопром оказывается изученной 

лишь односторонне, без учета долгоиграющих 
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факторов, из-за чего нынешнее состояние ав-

томобилестроительной промышленности в 

России кажется не таким, каковым является 

на самом деле. Необходимо расширить хроно-

логические рамки анализа, что позволит более 

корректно оценивать происходящие ныне со-

бытия. Тем более что издания по данной про-

блеме существуют [4–6]. Причем они ориенти-

рованы на разные автомобильные заводы – 

АЗЛК [7], ВАЗ [8], ГАЗ [9] и другие родственные 

предприятия. 

Целью исследования, таким образом, ста-

новится выявление параметров динамики 

продаж автомобилей в регионах России – фак-

торов изменений, объемов. Одна из базовых 

задач – рассчитать с помощью такого анализа 

объемы продаж разных лет, чтобы синтезиро-

вать представление об их динамике. Для этого 

использованы материалы статистики [10] и 

аналитические статьи разных авторов [11; 12]. 

Еще одной задачей является конструиро-

вание комплекса исторических эпох с раз-

ными уровнями и принципами продаж, кото-

рых за последние полвека выявляется не ме-

нее четырех. 

 

Методы 

Методологической основой статьи послу-

жили общие и частные научные методы стати-

стического анализа данных в динамике. Для 

этого сформирована информационная база по 

разным годам, начиная с 1970 г. (когда зара-

ботал АвтоВАЗ) по 2024 г. с количеством про-

изведенных отечественных и импортных в 

СССР и России автомобилей, их продаж в СССР 

и России. 

Другой метод заключался в выстраивании 

достаточно протяженной во времени при-

чинно-следственной цепочки связей, которая 

и позволила прийти к более глубокому понима-

нию корней проблемы на стыке двух веков. 

 

Результаты 

Существенное сокращение объемов про-

изводства автомобилей в СССР началось за-

долго до времени ввода санкций – еще в 

1980-х гг., а стагнация в этом вопросе охваты-

вала конец 1970-х гг. и все 1980-е гг. Очень 

сильный удар по автопрому нанес развал 

СССР, заставляя лихорадочно искать замену 

производителям с ушедших из СССР респуб-

лик. В ходе этого процесса накапливались не-

комплиментарные методы решения проблем, 

сейчас выразившиеся в снижении уважения к 

брендам СССР. 

Однако на их фоне самым главным факто-

ром влияния на автомобильный рынок в Рос-

сии (и одновременно ударом по российскому 

автопрому) стало создание в стране автосбо-

рочных заводов. Представим самые крупные 

из них: 

♦ «Соллерс» (Татарстан), 1987 г. (ВАЗ 

11113-Ока, SsangYong Rexton, FIAT Albea, FIAT 

Doblo); 

♦ «Автотор» (Калининградская область), 

1996 г. (BMW, Kia, Chevrolet, Hyundai, Genesis, 

с 2022 г. сборка Baic, Kaiyi, SWM, Forthing, 

Foton, Brock, Aмбертрак (JMC Vigus)); 

♦ ТагАЗ (Таганрог), 1998–2014 гг. 

(Doninvest, Vortex и TaGaz (Chery), Hyundai, 

BYD); 

♦ «Автофрамос» (Москва) 1998–2022 гг. 

(Renault, Logan, Megane, Clio Symbol, Sandero, 

Duster, Kaptur, Arkana, Terrano), ныне «Мос-

ковский автомобильный завод "Москвич"»  

(с 2022 г. Москвич-3 и Москвич-6 (JAC)); 

♦ Калужский завод «Фольксваген», 2007–

2022 гг. (Skoda Octavia, Volkswagen Polo, 

Passat и Jetta); 

♦ «Hyundai» в Санкт-Петербурге, 2010–

2023 гг. (Hyundai Solaris, Kia Rio, Hyundai 

Creta). 

Отметим, что лидером по выпуску импорт-

ных автомобилей в России был именно Авто-

ВАЗ (21% в 2020 г., там собирали Renault 

Logan и Sandero, не исключая сильного влия-

ния Renault на все выпускаемые ВАЗом по-

следние модели), вторым – «Hyundai» в Санкт-

Петербурге (15,3%), третьим – «Автотор» 

(10,9%), четвертым – калужский «Фольксва-

ген» (8,8%), пятым – российский ГАЗ (8,3% с 

разными моделями «Skoda», «Volkswagen» и 

«Chevrolet») и др. 

В 2009 г., как показывает диаграмма, 

представленная на рис. 1, производство им-

портных автомобилей в России превысило 

производство отечественных. 

Таким образом, в дальнейшем количество 

создаваемых в России иностранных автомо-

билей постоянно увеличивалось, забирая под 
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себя принадлежавшие ранее отечественным 

производителям сегменты авторынка. Разме-

щение производства зарубежных моделей в 

России казалось производителям простым и 

эффективным решением присутствующих про-

блем (отсутствие мотивации к разработке, мо-

дернизации производства). Спрос на эту про-

дукцию был стабильнее и выше по сравнению 

со спросом на отечественные автомобили. 

Президент РФ В.В. Путин еще в июне 

2001 г. заявил о необходимости введения 

комплекса заградительных пошлин на ввози-

мые в страну подержанные иномарки [13], но 

только в октябре 2002 г. ввели повышенные 

ставки на импорт автомобилей старше 7 лет. 

Колебаниях российского авторынка в раз-

ных направлениях представлены на рис. 2. 

Таким образом, представленные в диа-

грамме рис. 2 процессы показывают, что со-

зданные в России предприятия существенно 

снизили цены на внутреннем рынке для новых 

иномарок. Возникла видимость решения по-

ставленной Президентом задачи – сильное и 

быстрое (без особых затрат) снижение объе-

мов продаж поддержанных автомобилей в 

России – с 525 тыс. в 1997 г. и 520 тыс. в 

1998 г. до 185 тыс. в 1999 г. (в реальности 

это – результат влияния на авторынок миро-

вого финансового кризиса 1998 г.) и 224 тыс. 

в 1999 г. В 2000 г. продажи подержанных ино-

марок выросли до 360 тыс., в 2001 г. – до 

420 тыс., в 2002 г. – 350 тыс. В 2000–2004 гг. 

спрос на новые иномарки в России вырос в 

19 раз [10; 11]. И именно тогда произошел пе-

релом в развитии китайского автопрома, ока-

завшийся «незамеченным» нашими произво-

дителями: если в 1995 г. Россия выпускала 

835 тыс. легковых автомобилей, а Китай – 

315 тыс., то уже к 2002 г. ситуация карди-

нально поменялась – в России создавали 

980 тыс. автомобилей, а в Китае – 1 млн 

310 тыс. Дальше разница возрастала еще 

быстрее: 1 млн 109 тыс. в России и 2 млн 

483 тыс. в Китае в 2004 г. и 1 млн 68 тыс. в 

России и 2 млн 969 тыс. в Китае в 2005 г. [14]. 

С началом частичных санкций с 2014 г. и 

тотальных – с 2022 г., когда в числе других мер 

иностранные производители ушли из России, 
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Рис. 1. Динамика выпуска иностранных и отечественных автомобилей в России, 1997–2024 гг., ед.* 
 

* Составлено на основании: Горьковский автомобильный завод. 1929–2006. Люди. События. 

Факты : энциклопедический справочник / открытое акционерное общество «ГАЗ», Управление корпора-

тивной культуры ; [главный редактор О.И. Наумова]. Нижний Новгород : Кварц, 2006. 608 с.; Федо-

рова М.М., Мурлакова А.К., Медведева Е.В. Исследование динамики продаж новых легковых автомоби-

лей в России с 2008 по 2023 гг. // Молодая инновационная Чувашия: творчество и активность : сборник 

трудов XXI Всероссийской (национальной) Открытой научной конференции молодежи и студентов, Чебок-

сары, 21 марта 2024 г. Чебоксары : Политех, 2024. С. 353–356; Струбалин П.В. Корреляционный анализ 

продаж автомобилей в России (2013–2024 гг.) // Экономические науки. 2025. № 245. С. 469–474. 
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оставив россиянам за минимальные цены 

свои налаженные производства, местные 

предприниматели под видом «локализации», 

«импортозамещения», «возрождения отече-

ственного производства» заместили ушедших 

западных производителей китайским автопро-

мом двумя способами (их совокупность 

вполне можно считать вторым фактором со-

временных изменений на авторынке России): 

♦ сбор китайских автомобилей из изготов-

ленных в Китае автокомплектов с наклеива-

нием поверх китайских шильдиков отечествен-

ных логотипов (это происходит с «Москвичом-

3» (крупноузловая сборка Sehol X4 или JAC 

JS4), «новыми» моделями ВАЗа, «Автотором», 

где с 2023 г. собирают китайскую Kaiyi E5, 

тульский автозавод продолжает собирать ки-

тайские Haval Jolion, F7, F7x, Dargo и H9); 

♦ превращение собственного производ-

ства в придаток китайскому производителю, 

продавшему лицензию на изготовление у себя 

 

чужой продукции под другим названием 

(«Москвич-6» – лицензионная копия китай-

ского лифтбэка JAC Sehol A5 или Sollers ST6, 

который собирают во Владивостоке из JAC T6 

с российскими шильдиками). 

При этом «Москвич-6» в 2 раза дороже ки-

тайской оригинальной модели, что крайне сни-

жает его потенциал продаж на российском ав-

торынке. Потому в ряде случаев китайцы выво-

дят оригинальную модель с российского 

рынка, чтобы не создавать конкуренции. Тем 

более что кроме Владивостока (бывший завод 

по сборке Mazda CX-5, CX-9 и 6) производство 

Sollers ST6 и ST8 (китайский JAC T8 Pro) пол-

ным циклом налажено на индустриальной пло-

щадке Ульяновского автозавода. Новые за-

воды, появляющиеся в России, стремятся 

двигаться в том же направлении – выпускать 

китайские или электромобили. Таким же спо-

собом собираются выпускать липецкий 

Evolute. 
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Рис. 2. Изменения объемов продаж разного рода автомобилей в России в 1997–2004 гг., ед.* 
 

* Составлено на основании: Горьковский автомобильный завод. 1929–2006. Люди. События. 

Факты : энциклопедический справочник / открытое акционерное общество «ГАЗ», Управление корпора-

тивной культуры ; [главный редактор О.И. Наумова]. Нижний Новгород : Кварц, 2006. 608 с.; Федо-

рова М.М., Мурлакова А.К., Медведева Е.В. Исследование динамики продаж новых легковых автомоби-

лей в России с 2008 по 2023 гг. // Молодая инновационная Чувашия: творчество и активность : сборник 

трудов XXI Всероссийской (национальной) Открытой научной конференции молодежи и студентов, Чебок-

сары, 21 марта 2024 г. Чебоксары : Политех, 2024. С. 353–356; Струбалин П.В. Корреляционный анализ 

продаж автомобилей в России (2013–2024 гг.) // Экономические науки. 2025. № 245. С. 469–474. 
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Государство могло вмешаться в этот про-

цесс (и возможность пока сохраняется) и вы-

дать отечественным производителям крупный 

госзаказ, который потребовал бы от них исклю-

чительно национальные автомобили, напри-

мер для чиновников и военных. Этот фактор 

мог бы (и должен) сильно повлиять на дина-

мику отечественного авторынка [12]. 

 

Обсуждение 

Таким образом, полученные результаты 

исследования свидетельствуют о том, что про-

блемы современного российского автопрома 

мало связаны с нынешними санкциями. Ско-

рее наоборот, игнорирование предоставлен-

ных санкциями возможностей и становится 

проблемой. 

Автор доказывает, что государство осла-

било контроль за производством импортных 

автомобилей в РФ с 1990-х гг., что привело к 

быстрому вымещению ими отечественных ав-

томобилей с рынка. Также выявлено, что госу-

дарство допустило замену в период санкций и 

ухода иностранных автопроизводителей на но-

вых иностранцев – из Китая вместо возрожде-

ния национальной автомобильной промыш-

ленности. Автор считает, что не были использо-

ваны возможности санкционного периода для 

выдачи отечественным автопроизводителям 

крупного и системного госзаказа на разра-

ботку и производство автомобилей для чинов-

ников и военных, который мог бы дать авто-

производителям России возможность поднять 

качество своей продукции и вернуть конку-

рентные позиции на внутреннем рынке. 

Очевидна также и практическая составля-

ющая данного исследования – необходимо 

принимать правительственные меры по свер-

тыванию крайне опасной в плане зависимости 

практики выпуска на российских предприя-

тиях китайских автомобилей. Это окончательно 

уничтожит российский автопром.  

Возможные меры, не требующие от госу-

дарства лишних расходов: 

♦ продуманная система льготных и запре-

тительных тарифов и налогов в поддержку про-

изводителей национальных автомобилей и 

направленных против делающих вид, что про-

изводят таковые; 

♦ неоднократные обращения Президента 

В.В. Путина к российским чиновникам о необ-

ходимости пересесть на российские автомо-

били должны превратиться в твердое требова-

ние. Это даст колоссальный объем заказов для 

российских автозаводов; 

♦ большой заказ государства нашим авто-

заводам на разные автомобили для Вооружен-

ных сил РФ в неохваченных еще пока сегмен-

тах. 

Будущее исследование должно быть по-

священо поиску путей решения изученной в 

данном материале проблемы.  

 

Заключение 

Очевидно, что проблемы автомобильного 

производства России – не в нынешних санк-

циях, которые, наоборот, дали возможность ис-

править ситуацию. Корни изученной про-

блемы – на рубеже ХХ–ХХI вв., когда создание 

в России автосборочных заводов под ино-

странные модели привело к формированию 

относительного дешевого и очень конкурент-

ного производства. 

Далее, в период начавшихся санкций, оте-

чественные производители, получив контроль 

за освободившимися оставленными иностран-

цами производствами должны были суще-

ственно улучшить ситуацию, но в силу замеще-

ния китайским автопромом ушедших произво-

дителей этого не произошло. 

Для исправления положения на рынке 

нужны не запретительные меры по утильсбору 

и продажам в России определенных видов 

иномарок, а организационные меры по нала-

живанию логистики внутри автомобилестрои-

тельного кластера России и поиск высокотех-

нологических решений экономического харак-

тера. 
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Аннотация. В статье рассмотрены региональные финансовые системы, а также направления, спо-

собствующие их развитию. Изучены факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на эконо-

мический рост. Результаты проведенного исследования показали, что для региональных финансовых си-

стем следует обратить внимание на особенности экономического развития каждого федерального округа 

и каждого российского региона, так как эта специфика напрямую влияет на развитие финансовой си-

стемы каждого отдельного региона и соответственно страны в целом. Экономический рост региона 

напрямую зависит от уровня развития его финансовой системы. Эта система играет решающую роль в 

перенаправлении финансовых потоков, стимулировании инвестиций, поддержке предпринимательства и 

повышении эффективности капитала. Исследование посвящено анализу того, как развитие региональной 

финансовой системы способствует экономическому росту российских регионов. Для проведения иссле-

дования мы опирались на такие методы, как научная проверка, анализ, выводы от частного к общему 

(индукция) и от общего к частному (дедукция), а также обобщение и систематизация полученных данных. 

Сформулирован вывод о том, что процесс развития региональных финансовых систем выступает факто-

ром экономического роста регионов на современном этапе. 
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Основные положения: 

♦ усиление регионального неравенства – финансовые системы развиваются неравномерно, что со-

здает огромный разрыв в уровне развития между регионами и тормозит экономику страны; 

♦ сложная система факторов – на развитие регионов влияет комплекс внешних (федеральные ре-

шения) и внутренних (собственные резервы) факторов, но единой методики оценки их устойчивости нет;  

♦ тревожные данные анализа – наблюдается устойчивое сокращение числа предприятий по всем 

регионам, а рост промышленности носит резко неравномерный характер; 

♦ критическая роль финансовой устойчивости – стабильное развитие региона напрямую зависит от 

его финансового здоровья и инвестиционной привлекательности, которая остается высокой лишь в огра-

ниченном числе регионов; 

♦ необходимость целенаправленных мер – для решения проблемы требуется системная региональ-

ная политика, учитывающая специфику каждого субъекта и направленная на стимулирование внутренних 

резервов и инвестиций. 

 

Для цитирования: Вагин С.Г. Развитие региональной финансовой системы как фактор экономиче-

ского роста // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2026. № 6 (260). 

С. 50–63. doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-50-63.  

 

 

  

                                                                        

© Вагин С.Г., 2026 



51  

экономического университета. 2026. № 6 (260) 
 

Original article 

 

Development of the regional financial system as a factor of economic growth 
 

Sergey G. Vagin 

National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia,  

vaginsergey6@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-4328-8713 
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Введение 

За последние 25 лет финансовые системы 

регионов России развивались неравномерно, 

что привело к усилению разрыва в экономиче-

ском и социальном благополучии между реги-

онами. Это, в свою очередь, негативно сказы-

вается на общем экономическом росте 

страны. Развитие региона – это изменение его 

ключевых показателей, особенно тех, что свя-

заны с экономикой и социальной сферой. В со-

ответствии со Стратегией пространственного 

развития России до 2030 года c прогнозом до 

2036 года главная задача региональной поли-

тики – достижение гармоничного и эффектив-

ного роста всех российских регионов с точки 

зрения их экономического развития, которое 

показывает, насколько хорошо живет населе-

ние, учитывая местные ресурсы и особенности. 

Анализ экономических факторов, детер-

минирующих социально-экономическое раз-
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витие конкретного региона, и их роль в форми-

ровании траектории его прогресса. Соци-

ально-экономическое развитие региона пред-

ставляет собой многогранный процесс, обла-

дающий специфическими чертами и направ-

лениями, соответствующими современным 

вызовам.  

Данный процесс формируется под воздей-

ствием как внутренних, так и внешних сил, 

определяющих его динамику. Внешними фак-

торами являются влияние решений, принима-

емых на федеральном уровне, таких как поли-

тические, правовые и экономические [1; 2], а 

к внутренним – «возможности и внутренние 

резервы, которые могут быть использованы 

для достижения наилучших результатов в соци-

ально-экономическом развитии» [3; 4]. Фак-

торы социально-экономического развития 

«определяют количественные и качественные 

характеристики видов хозяйственной деятель-

ности и влияют на объемы и направления эко-

номической деятельности, на определение со-

циальных приоритетов и практически высту-

пают инструментом решения экономических 

задач» [5]. В исследованиях региональной эко-

номики и экономического развития применя-

ются разнообразные подходы для выявления 

ключевых факторов, определяющих соци-

ально-экономическое развитие регионов. Рас-

сматриваются факторы, относящиеся к геогра-

фии, социальной сфере, экономике и другим 

областям. Объектом изучения является уро-

вень развития региональных финансовых си-

стем и их влияние на экономический рост и 

финансовое благополучие российских регио-

нов. 

Тема устойчивого развития региональных 

финансовых систем, его концептуальные ос-

новы, показатели и динамика выступают пред-

метом многолетних исследований, заложен-

ных еще классиками экономической мысли, 

такими как Л. Вальрас, В. Вернадский, 

Дж. Кейнс, Г. Кондратьев, А. Маршалл, Д. Рик-

кардо, В. Саймон, А. Смит, Ж.Б. Сэй, Й. Шумпе-

тер и др. [6]. 

Особое внимание в научной литературе 

уделено региональной специфике социально-

экономического пространства страны, что 

нашло отражение в трудах М. Абрютиной, 

Г. Бабкова, А. Гранберга, Д. Еделева, Б. Жиха-

ревича, О. Литовки, О. Мамедова, Е. Саввате-

ева, В. Рохчина, А. Татуева, Р. Черняевой и др. 

[6]. 

В экономической теории финансовая 

устойчивость рассматривается как часть эко-

номической стабильности и необходимое усло-

вие для равновесия в экономике. Некоторые 

ученые, такие как П.А. Минакир, А. П. Латкин и 

Л. Сунь [8; 9; 16], считают, что финансовая 

устойчивость не является отдельной катего-

рией, а скорее частью общей характеристики 

экономической системы. Они полагают, что 

экономические категории должны отражать 

суть явления в целом и раскрывать его внут-

ренние механизмы. 

Работы этих и других ученых оказали и про-

должают оказывать значительное влияние на 

формирование организационно-управленче-

ского механизма инновационного развития 

пространственной экономики, что находит от-

ражение в современных разработках и иссле-

дованиях [7]. В первую очередь это относится 

к оценке развития региональной финансовой 

системы как фактора экономического роста. 

Кроме того, значительный объем исследо-

ваний посвящен разработке социально-эконо-

мических стратегий управления региональных 

финансовых систем, представленных в рабо-

тах А. Аганбегяна [7], О. Богомолова, С. Глазь-

ева [8], А. Некипелова, В. Ивантера [8], П. Ми-

накира [9], Калмыковой Л. [10], Ф. Шамхалова 

[11], Д. Завьяловой [5] и др. 

Однако, несмотря на существующие нара-

ботки, ряд аспектов указанных проблем оста-

ется недостаточно освещенным. В связи с 

этим возникает острая необходимость в углуб-

ленном изучении отдельных вопросов регио-

нальной экономики, формировании совре-

менных научно-методических подходов, а 

также в разработке эффективных методов, тех-

нологий и инструментов для обеспечения 

устойчивого социально-экономического раз-

вития регионов в текущих условиях. Данная 

потребность в исследовании и определила вы-

бор тематики, цели, задачи, а также структуру 

и логику настоящей статьи.  

Актуальность темы исследования можно 

свести к систематизации и анализу сгруппиро-

ванных показателей по определенным крите-

риям, оценивающим эффективность развития 
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региональной финансовой системы как фак-

тора экономического роста, способного пока-

зать уровень развитости российских регионов 

в развитии финансовой системы. 

Научная новизна работы заключается в 

обобщении теоретических основ для разра-

ботки эффективных направлений, способству-

ющих развитию региональных финансовых си-

стем, как фактора экономического роста. 

 

Методы 

В исследовании применялись методы 

сравнения, наблюдения, анализа литератур-

ных источников, систематизации в рамках тео-

рии регионального развития. Наряду с этим 

применялся комплекс инструментальных и ме-

тодических средств. Были задействованы ме-

тоды экономического анализа, в частности, 

сравнительный, монографический, расчетно-

конструктивный, а также экономико-статисти-

ческие подходы, включающие наблюдение, 

анализ, сводку, группировку и графические 

методы. 

 

Результаты 

Российская экономика в 2025 г. перешла 

к стадии замедления. Уже в начале года наме-

тились первые признаки этого тренда. Ожида-

лось, что к концу года рост ВВП замедлится до 

1,9%, что значительно ниже показателя 4,1% 

за 2024 г. Инфляция также демонстрирует сни-

жение, опустившись с двузначных значений до 

7,9% к концу года. Дополнительно Банк России 

с середины 2025 г. начал цикл снижения клю-

чевой ставки (рис. 1). 

Прогнозируемая ставка на конец года со-

ставляет 17%. Предполагается, что средний 

курс рубля будет колебаться вблизи своего 

равновесного уровня, что будет способство-

вать поддержанию сбалансированности пла-

тежного баланса и стабильности бюджетных 

показателей. Данные условия создадут пред-

сказуемую среду для экономического роста. 

Основные риски, связанные с реализацией 

данного базового сценария, обусловлены 

внешними факторами, в частности, динами-

кой цен на нефть и поведенческими реакци-

ями экономических агентов в ожидании смяг-

чения санкционного режима. 

Теория устойчивости в экономике также 

страдает от недостатка понятийного аппарата, 

отсутствия необходимой информационной 

базы и адекватных исследовательских инстру-

ментов. Для решения этих проблем необхо-

димо обобщить и систематизировать суще-

ствующие научные наработки [13]. Это позво-

лит выявить ключевые факторы устойчивости 

территориальных воспроизводственных про-

цессов, количественно оценить их динамику и 

целенаправленно влиять на конечный резуль-

тат. Устойчивое развитие зависит не только от 

экономического роста, но и от надежности ре-
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Рис. 1. Динамика уровня ключевой ставки, % 

 

 

 



54  

Вестник Самарского государственного 

гиональной экономической системы и гибко-

сти ее компонентов. Сбалансированность этих 

компонентов критически важна для стабильно-

сти результатов, особенно при внешних потря-

сениях. Финансовые ресурсы региона и струк-

тура их формирования играют ключевую роль 

в устойчивости [14]. Хотя финансы не являются 

материальным продуктом, они стимулируют со-

временную экономику. Финансы, будучи уни-

версальным инструментом, не привязаны к 

конкретной сфере деятельности, но способны 

определять масштабы и направленность любой 

общественно полезной деятельности. 

Устойчивое развитие региональной эконо-

мики требует от нее не просто адаптации к ры-

ночным трансформациям, но и активного воз-

действия на них. Примерами активного воз-

действия могут выступать модернизация обра-

зования, переподготовка кадров, а не только 

их адаптация к наличию рабочей силы, разви-

тие смежных отраслей, чтобы уйти от един-

ственного сырьевого сектора, разработка для 

привлечения инвесторов налоговых льгот и пр. 

Анализ динамики устойчивости российских ре-

гионов предполагает изучение ключевых фак-

торов, определяющих эту устойчивость, и соот-

ветствующих показателей. Для оценки хозяй-

ственно-экономической устойчивости будет 

использован показатель общего числа убыточ-

ных предприятий; данные представлены на 

рис. 2. 

Как видно по данным рис. 2, уровень убы-

точных компаний имеет примерно одинако-

вый уровень, и это в районе одной трети от об-

щего числа действующих предприятий. Даль-

невосточный федеральный округ показывает 

уровень убыточных предприятий более 30% на 

протяжении периода исследования, что гово-

рит о кризисной и критической ситуации и не-

достаточности эффективности бизнеса в дан-

ном округе. По Сибирскому федеральному 

округу наблюдается тенденция снижения дан-

ного показателя с 29,2% в 2010 г. до 25,3% в 

2023 г., что свидетельствует о снижении об-

щей суммы убытков по предприятиям, росте 

коэффициентов рентабельности и ликвидно-

сти, что демонстрирует эффективное управле-

ние финансовыми ресурсами в округе. 

В России наблюдается устойчивая тенден-

ция к сокращению числа предприятий 

(табл. 1). 

Анализ показывает, что наибольшее сни-

жение зафиксировано в Северо-Западном фе-

деральном округе: количество организаций 

уменьшилось на 20,6% по сравнению с 

2020 г. и на 6% по сравнению с 2022 г. Наибо-

лее устойчивым оказался Северо-Кавказский 

федеральный округ, где снижение числа пред-

приятий по сравнению с 2020 г. составило 

8,6%. Эти изменения ведут переход к росту 

спроса на переподготовку кадров, а также к 

уменьшению мобильности работников, что 
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Рис. 2. Динамика удельного веса убыточных предприятий по округам, % 
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в целом ведет к стабилизации рынка труда, но 

снижению его роста.  

Потенциал для устойчивого функциониро-

вания предприятий и организаций формирует 

численность рабочей силы. При анализе пред-

ставленных данных обращает на себя внима-

ние стабильность показателя численности ра-

бочей силы (табл. 2). 

В регионах Российской Федерации не 

наблюдается существенных изменений в этом 

отношении. 

Анализ данных показывает, что в 2020 г. 

наблюдались значительные изменения в чис-

ленности рабочей силы по федеральным окру-

гам. Наиболее заметный рост зафиксирован в 

Южном федеральном округе, где показатель 

увеличился на 4,7%. Следом идет Северо-Кав-

казский федеральный округ с ростом на 4,4%. 

В то же время в ряде округов наблюдалось 

снижение численности рабочей силы: наи- 

большее падение отмечено в Центральном фе-

деральном округе (2,8%), за ним следуют Си-

бирский (0,84%) и Уральский (0,30%) феде-

ральные округа. В целом можно сделать вы-

вод, что социально-институциональный фактор 

в региональной экономике России демонстри-

рует относительную стабильность в сфере тру-

довых ресурсов. 

Региональная экономика демонстрирует 

устойчивое снижение на протяжении послед-

них трех лет. Основным фактором экономиче-

ского подъема стало увеличение промышлен-

ного производства. 

Промышленность выросла на 4,6% по 

сравнению с 2023 г., что незначительно пре-

восходит показатели 2023 г. (4,3%). Снижение 

зафиксировано в добыче полезных ископае-

мых (-0,9%) и в сфере водоснабжения и утили-

зации отходов (-0,1%). В то же время обраба-

тывающая промышленность показала значи-

Таблица 1 

Число предприятий и организаций по федеральным округам РФ за 2020–2023 гг.* 
 

Федеральные округа 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г.  

к 2020 г., % 

Центральный 1 344 867 1 201 916 1 128 834 1 146 488 85,3 

Северо-Западный 490 631 436 205 413 908 389 334 79,4 

Южный 307 477 288 329 277 717 264 372 85,9 

Северо-Кавказский 111 723 107 000 102 852 102 101 91,4 

Приволжский 671 191 634 503 605 528 568 492 84,7 

Уральский 302 783 285 125 275 657 270 977 89,5 

Сибирский 399 246 373 969 358 208 343 912 86,2 

Дальневосточный 198 977 190 399 182 413 176 516 88,7 
 

* Составлено по: Организационно-административный механизм электронного декларирования в та-

моженном деле / С.С. Алеева, Т.В. Добринова, А.В. Погибелева [и др.] // Евразийский союз: вопросы 

международных отношений. 2023. Т. 12, № 6 (52). С. 581–594. 

 

 

Таблица 2 

Численность рабочей силы за 2020–2023 гг., тыс. человек* 
 

Федеральные округа 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г.  

к 2020 г., % 

Центральный 21 336 21 232 21 293 21 712 101,7 

Северо-Западный 7478 7440 7484 7557 101,1 

Южный 8127 8162 8202 8505 104,7 

Северо-Кавказский 4619 4515 4742 4824 104,4 

Приволжский 14 773 14 645 14 749 14 691 99,4 

Уральский 6322 9287 6303 6306 99,7 

Сибирский 8525 8412 8453 8285 97,2 

Дальневосточный 4220 4232 4223 4157 98,5 
 

* Составлено по: Организационно-административный механизм электронного декларирования в та-

моженном деле / С.С. Алеева, Т.В. Добринова, А.В. Погибелева [и др.] // Евразийский союз: вопросы 

международных отношений. 2023. Т. 12, № 6 (52). С. 581–594. 
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тельный рост (+8,5%), а производство и рас-

пределение электроэнергии, газа и пара – 

умеренный (+2,3%). 

Отрицательная динамика промышленного 

производства отмечена в 21 регионе, в основ-

ном там, где экономика наиболее уязвима к 

санкциям. Это коснулось регионов, ориентиро-

ванных на нефтегазовую, угольную и металлур-

гическую отрасли. Наибольшее падение про-

изошло на Камчатке (-15,9%) из-за снижения 

вылова рыбы после рекордных показателей 

предыдущего года. Лидерами роста стали реги-

оны с небольшими экономиками, такие как 

Курганская область и Кабардино-Балкарская 

Республика, продемонстрировавшие почти 

25% прироста. В Курганской области рост обу-

словлен увеличением гособоронзаказа и им-

портозамещающей продукции, а в Кабардино-

Балкарии – развитием обрабатывающих про-

изводств (+32,3%), включая производство 

одежды, бумаги, пластмасс, стройматериалов 

и различного оборудования. Рассмотрим уро-

вень развития промышленности по россий-

ским субъектам. На рис. 3 представлены ли-

деры и аутсайдеры.  

Финансы играют ключевую роль в эконо-

мике, влияя на рост, эффективность и эколо-

гичность. Поскольку результаты человеческой 

деятельности тесно связаны с финансами и 

производством, финансовая устойчивость ста-

новится критическим фактором. Она позво-

ляет оценить общие результаты деятельности, 

выделяя их стоимостную составляющую. Фи-

нансовая устойчивость показывает, насколько 

хорошо функционирует экономика и каковы 

ее перспективы, поэтому ее изучение важно 

как для отдельных предприятий, так и для реги-

онов. 

Анализируя финансовое положение регио-

нов за последние годы, видно, что их бюджеты 

стабильно сводятся с дефицитом. В текущем 

году эта проблема обострилась: общий дефи-

цит достиг 400 млрд руб., что соответствует 

2,4% от их налоговых и неналоговых доходов, 
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Рис. 3. Уровень прироста промышленного производства в 10 лидирующих 

и 10 отстающих регионах, 2024 г., % 
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и это совпадает с предварительными оцен-

ками. Примечательно, что, хотя 39 регионов 

(больше, чем в прошлом году) продемонстри-

ровали профицит на общую сумму 300 млрд 

руб., этот успех был перекрыт гораздо более су-

щественным дефицитом остальных регионов, 

который составил 700 млрд руб., указывая на 

значительный финансовый дисбаланс. На 

рис. 4 представлена доля налоговых доходов в 

ННД по лидерам и отстающим. 

Структура налоговых поступлений в регио-

нальные бюджеты Российской Федерации де-

монстрирует значительную неоднородность 

между субъектами. Эта вариативность обу-

словлена спецификой экономической деятель-

ности каждого региона. Ключевыми источни-

ками доходов выступают налог на доходы фи-

зических лиц (с долей, остающейся в распоря-

жении региона, достигающей 85%), налог на 

прибыль организаций, налог на имущество и 

акцизы.  

Уровень долговой нагрузки имеет различ-

ную тенденцию изменений по субъектам; дан-

ные представлены на рис. 5. 

Наиболее существенное увеличение об-

щего объема задолженности было зафиксиро-

вано в Мурманской области, где этот показа-

тель вырос в 2,4 раза. Такой динамичный рост 

объясняется значительным привлечением 

банковских займов, объем которых увели-

чился в 7,8 раза. Еще 7 субъектов Российской 

Федерации также показали прирост долга, пре-

вышающий 20%: Иркутская, Челябинская и 

Архангельская области, Камчатский и Алтай-

ский края, а также Чеченская Республика. В 

противоположность этим тенденциям Ямало- 
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Рис. 4. Доля налоговых доходов в ННД по регионам 
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Ненецкий автономный округ продемонстриро-

вал наилучшую динамику по сокращению дол-

говой нагрузки, уменьшив ее на 41,9%. Клю-

чевым фактором такого снижения стало сокра-

щение объема государственных гарантий на 

58,1%. 

Масштабное неравенство между регио-

нами России по основным социально-эконо-

мическим индикаторам, которое может дости-

гать десятков раз (как показывает пример со-

отношения ВРП на душу населения в 2023 г. 

между Ненецким АО и Ингушетией, превыша-

ющего 40 раз), существенно осложняет свое-

временное устранение социально-экономиче-

ских трудностей в отдельных субъектах федера-

ции (рис. 6). 

Конкуренция между регионами напрямую 

зависит от их общей конкурентоспособности и 

финансовой стабильности. Согласно указу Пре-

зидента РФ, финансовая устойчивость реги-

она – это результат здоровой экономики. Она 

проявляется в низком бюджетном дефиците, 

 

предсказуемых ценах, эффективном движении 

финансов, стабильной банковской системе и 

использовании национальной валюты, что 

обеспечивает благополучие региона. Это 

также включает защиту интересов вкладчиков 

и инвесторов, сокращение долгов и создание 

благоприятных условий для инвестиций. Следо-

вательно, на финансовую устойчивость регио-

нов влияет множество факторов, и само поня-

тие устойчивости многогранно. Без экономи-

ческого роста регионы не смогут развиваться 

за счет собственных средств. 

Пандемия COVID-19 стала ключевым фак-

тором, дестабилизировавшим экономику Крас-

нодарского края. Ограничительные меры, вве-

денные с марта 2020 г., и последующий каран-

тин привели к закрытию значительной части 

предприятий и колоссальным убыткам для биз-

неса. Потери, понесенные в этот период, про-

должают оказывать негативное влияние на эко-

номику региона, его финансовую устойчивость 

и инвестиционную привлекательность. 

240
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Рис. 5. Изменение долга, 2023–2024 гг. 
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Экономический и социальный потенциал 

региона можно оценить через призму показа-

телей экономической безопасности и факто-

ров, определяющих его развитие. В данном ис-
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Рис. 6. Объем ВРП по регионам, млн руб. 

 

 

 

 

 

Рис. 7. Динамика инвестиций в основной капитал по федеральным округам, млн руб. 
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следовании мы сравнили эти показатели и осу-

ществили более релевантное сравнение и вы-

явление основных трендов (рис. 7). 

Инвестиции в основной капитал – важный 

индикатор, определяющий привлекательность 

регионов для инвесторов. На основе этого по-

казателя можно разделить все регионы на не-

сколько групп с разным уровнем инвестицион-

ной привлекательности. Комплексный анализ 

выявил следующее: 30 регионов обладают вы-

сокой инвестиционной привлекательностью, 

44 региона – средней, а 11 регионов – уме-

ренной (рис. 8).  

Таким образом, инвестиционная привле-

кательность региона, выступающая залогом 

его финансовой устойчивости, заключается в 

его потенциале роста и привлекательности для 

вложений в инфраструктуру. Эти возможности 

обеспечивают региону стабильное развитие 

без кризисных явлений.  

Финансовое благополучие регионов зави-

сит от итогов работы всех секторов экономики, 

их хозяйственной деятельности, а также от 

успехов на финансовых и фондовых рынках. 

Финансовая стабильность региона отражает, 

насколько эффективно управляются его фи-

нансовые ресурсы и насколько успешно про-

водятся операции с ценными бумагами, свя-

занными с его потенциалом. На эту устойчи-

вость влияют как текущие, так и будущие собы-

тия. Поэтому точное определение финансовой 

устойчивости региона является сложной зада-

чей из-за недостатка информации. Более того, 

эта характеристика, скорее всего, будет отно-

сительной. Это связано не только с постоян-

ными изменениями естественных показателей, 

но и с тем, что их корректировка часто запазды-

вает и никогда не бывает полной. Эти базовые 

факторы, нарушая нормальное функциониро-

вание системы, приводят к ее дестабилизации. 

Из-за этого некоторые показатели стано-

вятся менее адаптивными и не могут работать 

как раньше, что сказывается на конечном ре-

зультате. Поэтому задача финансового управ-

ления – предугадывать и, если возможно, 

уменьшать эти негативные эффекты, чтобы из-

менения были управляемыми и не приводили 

к значительным убыткам. 

 

Обсуждение 

При исследовании данной темы были ис-

пользованы работы следующих авторитетных 

ученых, которые внесли наиболее существен-

ный вклад в исследование: М.В. Тумашева, 

А.В. Шлеенко, А.Л. Золкин, С.О. Новосельский, 

Е.Э. Львова [14].  

Особое внимание в теоретической части 

исследования уделялось трудам отечествен-

ных исследователей, в частности, Н.Л. Полто-

радневой, Д.А. Завьяловой [15; 16] и др. 

В рамках исследования были осуществ-

лены систематизация и обобщение методов 
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Рис. 8. Изменение оценок инвестиционной привлекательности регионов в 2025 г.  

по сравнению с 2024 г. 
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оценки влияния региональных финансовых си-

стем на экономический рост. Особое внима-

ние уделено теоретическим аспектам их роли 

в аккумуляции и перераспределении капитала 

в условиях нестабильной экономики региона. 

Новизна работы заключается в определении 

конкретных финансовых инструментов и меха-

низмов, которые могут быть использованы для 

стимулирования развития региональных эко-

номических систем. 

 Данное исследование посвящено изуче-

нию того, как улучшение региональных финан-

совых систем помогает экономике российских 

регионов расти. Чтобы это выяснить, мы при-

меняли различные научные подходы: прове-

ряли гипотезы, проводили глубокий анализ, де-

лали выводы как от частного к общему, так и 

наоборот, а также собирали и упорядочивали 

всю полученную информацию. На основе ана-

лиза текущего состояния этих систем предлага-

ются рекомендации по их улучшению. В рам-

ках исследования была проведена соответ-

ствующая оценка.  

 

Заключение 

Для всесторонней оценки конкурентоспо-

собности регионов Российской Федерации 

были определены следующие ключевые соци-

ально-экономические метрики: валовой реги-

ональный продукт (ВРП), среднегодовая чис-

ленность населения, показатель ВРП на душу 

населения, общий финансовый результат дея-

тельности предприятий, объем инвестиций в 

основной капитал и среднемесячные доходы 

граждан. Путем сопоставления этих данных 

было проведено сравнение экономических 

преимуществ и недостатков регионов, а также 

изучена их динамика на протяжении различ-

ных временных отрезков. 

За изученный период российская эконо-

мика демонстрировала устойчивый рост. По-

казатель ВВП два года подряд значительно 

опережал мировые темпы роста. Ситуация на 

рынке труда также была благоприятна: безра-

ботица находилась на исторически низком 

уровне, а дефицит рабочей силы способство-

вал быстрому увеличению реальных зарплат, 

которые за первые девять месяцев 2024 г. вы-

росли на 9% (с учетом инфляции). 

В 2024 г. российская экономика продол-

жала находиться в состоянии перегрева, де-

монстрируя отклонение от траектории сбалан-

сированного роста. Недостаточные мощности 

предложения не могли соответствовать дина-

мике спроса, который стимулировался ростом 

доходов населения. Факторами, ограничиваю-

щими предложение, выступали дефицит трудо-

вых ресурсов, инъекции бюджетных средств, 

поддерживающие потребительскую актив-

ность, а также технологические и логистиче-

ские проблемы производственного сектора. 

Сочетание высокого спроса, подпитываемого 

ростом доходов, и ограниченного предложе-

ния, работающего на пределе, спровоциро-

вало ускорение инфляции, значительно превы-

сившее целевые ориентиры. Это, в свою оче-

редь, обусловило установление рекордно вы-

сокой ключевой ставки. Среди потенциальных 

рисков активно обсуждалась возможность 

«жесткой посадки» – резкого замедления эко-

номического роста вплоть до рецессии или 

стагнации как следствие антиинфляционных 

мер. Министерство экономического развития 

также идентифицирует повышенную инфля-

цию как один из основных рисков для россий-

ской экономики. 

На данном этапе развития финансовых си-

стем регионов первостепенное значение 

имеет максимальное взаимодействие Прави-

тельства и Банка России. Цель такого сотрудни-

чества – достижение запланированных тем-

пов инфляции, не тормозя при этом экономи-

ческий рост. Важно избегать несвоевремен-

ного ослабления денежно-кредитной политики, 

поскольку это может вызвать «переохлажде-

ние» экономики. Среди приоритетных направ-

лений для эффективного развития финансо-

вого сектора регионов в 2025 г. выделялись 

задачи по увеличению доступности капитала, 

развитию кадрового потенциала, внедрению 

новых технологий, запуску новых националь-

ных проектов. 

В 2024 г. экономика и инфляционные ожи-

дания проявили значительную инертность к 

высоким процентным ставкам. Даже при ре-

кордно длительном сохранении ключевой 

ставки, динамика кредитования начала замед-

ляться лишь недавно. Эксперт подчеркивает, 
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что нынешние процентные ставки неизбежно 

приведут к резкому охлаждению кредитного им-

пульса и ухудшению деловых ожиданий. Главный 

риск заключается в том, что этот процесс охла-

ждения может развиваться гораздо быстрее, 

чем предыдущий период роста. Это связано с 

тем, что к моменту замедления многие экономи-

ческие агенты уже исчерпали свои финансовые 

запасы и платежеспособность, а их долговая 

нагрузка достигла критического уровня. 
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Аннотация. Данная работа раскрывает ключевой аспект защиты экономических интересов компа-

нии – формирование надежного контрольного механизма в закупочной деятельности. В условиях рынка 

эта проблема приобретает особую значимость, что доказывается регулярно публикуемой статистикой, со-

гласно которой противоправные действия внутри компаний, связанные с закупками, встречаются повсе-

местно. Чаще всего они выражаются в тайном соглашении между ответственными сотрудниками и контр-

агентами, результатом которого становится искусственное увеличение стоимости контрактов и получение 

нелегальных выплат. Последствиями подобных схем выступают не только прямые финансовые потери и 

завышенные налоговые отчисления, но и серьезный урон деловой репутации организации. Основной це-

лью настоящего исследования является разработка практических рекомендаций по построению внутрен-

него контроля закупочной деятельности. Автором обосновывается концепция поэтапного непрерывного 

контроля, сфокусированного на оценке рисков. Ее центральный принцип – это перераспределение ре-

сурсов в пользу проверки наиболее ответственных фаз процедуры закупки: определения ее необходимо-

сти, составления требований к товарам или услугам, выбора контрагента и анализа предложенной цены. 

Такой подход дает возможность нейтрализовать потенциальные угрозы в зародыше и оптимизировать 

трудозатраты службы внутреннего аудита. В дополнение к этому в исследовании анализируются совре-

менные способы усиления защищенности бизнес-процессов, среди них: применение электронных пло-

щадок для проведения конкурентных закупок, что повышает прозрачность; внедрение информационных 

систем для управления взаимоотношениями с поставщиками (SRM) и предотвращения утечки информа-

ции (DLP); контроль косвенных признаков поведения персонала. 

 

Ключевые слова: контроль закупок, экономическая безопасность, корпоративное мошенничество, 

риск-ориентированный контроль, внутренний аудит, сговор поставщиков, откаты, прозрачность закупок 

 

Основные положения: 

♦ закупочная деятельность является высокорисковой зоной для экономической безопасности пред-

приятия, что подтверждается широкой распространенностью корпоративного мошенничества, ведущего 

к прямым финансовым потерям, неэффективным расходам и репутационному ущербу; 

♦ основной угрозой в закупках выступает сговор сотрудников предприятия-заказчика с поставщи-

ками, результатом которого становится завышение контрактных цен, закупка несоответствующих или не-

качественных товаров и последующее незаконное обогащение сторон в ущерб интересам организации;  

♦ для противодействия угрозам необходимо внедрение специальной риск-ориентированной си-

стемы внутреннего контроля, оптимальной формой которой является модель многоступенчатого сквоз-

ного контроля, фокусирующего основные ресурсы на проверке начальных этапов закупки (обоснование 

потребности, выбор поставщика, обоснование цены) для упреждения рисков. 
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Abstract. This study addresses a key aspect of protecting company's economic interests, i.e. establishing 

a reliable control mechanism for procurement activities. In a market environment, this issue gains particular 

significance, as evidenced by regularly published statistics. According to this data, wrongdoing within compa-

nies related to procurement is widespread. Typically, they are expressed as collusion between responsible 

employees and counterparties, resulting in the artificial inflation of contract costs and illegal pay. The conse-

quences of such schemes include not only direct financial losses and inflated tax liabilities but also significant 

damage to the company's business reputation. The goal of this paper is to develop practical recommendations 

for building a system of internal control over procurement activities. As a result, the author substantiates a 

concept of phased, continuous control focused on risk assessment. Its central principle is the reallocation of 

resources towards auditing the most critical phases of the procurement process: determining its necessity, 

formulating requirements for goods or services, selecting a counterparty and analyzing the proposed price. 

This approach enables neutralization of potential threats in the bud and optimizes the labor costs of the 

internal audit function. Additionally, the study analyzes contemporary methods for enhancing the security of 

business processes. These include the use of electronic platforms for competitive procurement to increase 

transparency; implementation of information systems for supplier relationship management (SRM) and data 

loss prevention (DLP); and monitoring of indirect behavioral indicators among personnel. 

 

Keywords: procurement control, economic security, corporate fraud, risk-based control, internal audit, 

supplier collusion, kickbacks, procurement transparency 

 

Highlights: 

♦ procurement activity constitutes a high-risk area for enterprise economic security, as confirmed by the 

high prevalence of corporate fraud leading to direct financial losses, inefficient expenditures, and reputational 

damage; 

♦ the primary threat in procurement is collusion between the customer employees and suppliers, result-

ing in inflated contract prices, purchasing substandard or poor-quality goods, and subsequent illicit enrich-

ment of the parties at the expense of the organization's interests;  

♦ countering these threats requires implementing a specialized risk-oriented internal control system, the 

optimal form of which is a model of multi-stage, end-to-end control that focuses key resources on verifying the 

initial stages of procurement (rationale for the need, selection of  a supplier, price substantiation) to preempt 

risks. 
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Введение 

Оборот товаров, работ и услуг (далее – 

ТРУ) является неотъемлемой частью хозяй-

ственной жизни всех предприятий и организа-

ций различных форм собственности и хозяй-

ствования, уровня и масштаба. Входящие и ис-

ходящие потоки ТРУ обеспечивают функциони-

рование как производственных комплексов в 

системе создания и выпуска конечного про-

дукта, так и собственные операционные 

нужды, неминуемо сопровождающие жизне-

деятельность любых хозяйствующих субъектов.  

Формируя добавленную стоимость, орга-

низация однозначно должна понести затраты, 

приобретая где-либо базу, к которой, в свою 

очередь, данный вид стоимости будет прира-

щен, будь то материальное сырье, получаемое 

путем прямого или косвенного бартера, или 
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услуга, цена на которую формируется исходя 

из цены нормо-часа человеческого труда.  

Таким образом, можно с уверенностью 

утверждать, что в контуре производственных 

циклов любых предприятий процедура удовле-

творения потребности путем закупки ТРУ пред-

ставляет собой важнейшую сферу ее хозяй-

ственной деятельности, являясь неким «буты-

лочным горлышком» всех финансово-хозяй-

ственных операций, за исключением лишь 

ряда финансовых отношений, например нало-

гового характера. Грамотное построение си-

стемы снабжения позволяет минимизировать 

риски простоев, недозагруженности производ-

ственных мощностей, снижения производи-

тельности и т.д. При этом особое внимание уде-

ляется не только сопровождению и поддержа-

нию основных направлений деятельности, но и 

обслуживанию общехозяйственных статей рас-

ходов, выражающихся в закупке ТРУ, необходи-

мых для обеспечения нормальных условий 

труда, функционирования системы безопасно-

сти, продвижения предприятий и расширения 

узнаваемости бренда на рынке [1; 2]. 

В данных условиях немаловажная роль в 

организациях должна отводиться системе ор-

ганизации закупочной деятельности как клю-

чевому инструменту удовлетворения ее потре-

бительских нужд, позволяющей избежать су-

щественных финансовых издержек при вы-

боре между скоростью удовлетворения по-

требности и ценой, увеличить показатели рен-

табельности, деловой активности и, в конеч-

ном итоге, максимизировать экономический 

результат – прибыль. Без должного регулирова-

ния данной сферы финансово-хозяйственной 

помощи невозможно усиление отдачи на вло-

женный капитал и прироста стоимости чистых 

активов. 

На современном этапе под прямое право-

вое регулирование данного вопроса подпа-

дают объекты государственной и муниципаль-

ной собственности, а также отдельные виды 

юридических лиц с государственным участием 

[2–4]. В свою очередь, закупочная деятель-

ность частных организаций регулируется кос-

венным образом через отраслевые стан-

дарты, посредством локальных нормативных 

актов либо не регламентируется вовсе.  

Мошенничество в сфере закупок является 

достаточно распространенной и, следова-

тельно, крайне актуальной проблемой многих 

предприятий. Так, насущность угрозы в сфере 

экономической безопасности и, в частности, 

закупочной деятельности для различных пред-

приятий подтверждается исследованием, про-

веденным аудиторско-консалтинговой компа-

нией «Технология Доверия» за 2022–2023 гг. 

По результатам исследования на основе отве-

тов 98 респондентов, являющихся представи-

телями различных секторов экономик, были 

сформированы данные, выраженные в про-

центном соотношении, доказывающие акту-

альность проблемы корпоративного мошенни-

чества в сфере закупок. 70% опрошенных ука-

зали, что за последние два года столкнулись с 

проявлениями незаконного присвоения акти-

вов, из которых 54% отметили рост количества 

нарушений, а 56% – увеличение размера по-

несенного ущерба [5]. При этом мошенниче-

ство в закупочной деятельности было отнесено 

на второе место антирейтинга с показателем в 

50% [5].  

Как утверждали респонденты, основными 

причинами роста нелегального присвоения 

материальных благ являлось изменение в кор-

поративной культуре и бизнес-среде. Винов-

ные лица, причастные к незаконным посяга-

тельствам и являющиеся источниками угроз, 

разделились на внешних и внутренних с рас-

пределением 37%, приходящихся на сотрудни-

ков организации, и 33% – на внешних предста-

вителей. По мнению 88% респондентов, типич-

ный образ внутреннего нарушителя – это муж-

чина, являющийся руководителем среднего 

или высшего звена, в возрасте от 30 до 40 лет 

со стажем работы в организации 5–10 лет [5]. 

При этом самым частым внешним нарушите-

лем выделяют именно поставщика, что под-

тверждает распространенность мошенниче-

ства в закупочной деятельности. Реализация 

планов незаконного обогащения чаще всего 

осуществляется через систему преступных сго-

воров между поставщиками и сотрудниками 

организации с целью получения незаконных 

вознаграждений в форме так называемых «от-

катов», что подтверждается ответами 86% 

опрошенных.  
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Сложившаяся практика показывает, что 

человеческий фактор в системе закупок иг-

рает одну из ключевых ролей в обеспечении 

качественными товарными запасами деятель-

ности организаций по конкурентной рыночной 

цене [2; 6]. Недружественное взаимодействие 

сотрудников предприятий с внешними пред-

ставителями перерастает в серьезную финан-

совую угрозу, результатом чего могут стать хи-

щение, незаконное обогащение, утечка ком-

мерческой информации и др. Изощренность 

мошеннических схем подобного «сотрудниче-

ства» может быть различна, но результаты для 

предприятия одни – отток денежных средств с 

последующим искажением финансовой инфор-

мации, растрата бюджета предприятия, образо-

вание неликвидного имущества на балансе. 

Обозначенная актуальность определила 

цель данного исследования, заключающуюся 

в разработке практических рекомендаций по 

построению системы внутреннего контроля за-

купочной деятельности, позволяющей суще-

ственно снизить потенциальные экономиче-

ские риски. 

 

Методы 

Исследование основано на применении 

системного подхода к выявлению рисков в 

процессе закупочной деятельности и его места 

в экономической безопасности. 

Материалами исследования выступили 

многочисленные труды как отечественных, так 

и зарубежных ученых, посвященные вопро-

сам обеспечения экономической безопасно-

сти предприятия посредством совершенство-

вания системы контроля. 

Исследование выполнено с использова-

нием системного, причинно-следственного ме-

тодов, сравнительного, ситуационного анализа 

и метода аналогий. Информационно-эмпири-

ческую базу исследования составили норма-

тивно-правовые акты в области обеспечения 

экономической безопасности и контроля, дан-

ные Федеральной службы государственной 

статистики, а также информационно-аналити-

ческих и рейтинговых агентств. 

 

Результаты 

Ярким проявлением негативного эффекта 

корпоративного мошенничества в системе 

снабжения служит хищение из организации-за-

казчика денежных средств путем завышения 

цены закупаемых товаров, работ или услуг с 

целью формирования денежной массы. Впо-

следствии данные денежные средства постав-

щиком ТРУ передаются сотруднику организа-

ции-заказчика в виде незаконного денежного 

вознаграждения – «отката» за создание для по-

ставщика отдельных благоприятствующих 

условий, преференций в процессе закупки. 

Формирование завышенной цены происходит 

на этапе, когда сотрудник отдела снабжения 

заказчика вступает в сговор с контрагентом и 

на заранее договоренных условиях, создавая 

ему таким образом преференции, в целях лич-

ного неправомерного обогащения производит 

закупку ТРУ за счет средств организации у 

определенного поставщика. При этом перед 

вышестоящим руководством организации-за-

казчика недобросовестным сотрудником мо-

гут целенаправленно скрываться, вуалиро-

ваться или видоизменяться реальные характе-

ристики закупаемых ТРУ и их расхождения с 

требуемыми изначально, детали и условия до-

говора, целевая направленность приобрете-

ния, результаты анализа рынка производите-

лей продукции-аналога со ссылками на факти-

ческие рыночные цены. В результате происхо-

дит незаконное обогащение двух взаимозави-

симых лиц в той или ной форме: сотрудника за-

казчика – от полученного законного возна-

граждения в форме отката, а поставщика – от 

сбыта своего товара.  

В целом, конечно, причины или мотивы та-

кого неправомерного сотрудничества могут 

быть различны. Они могут включать в себя лич-

ные мотивы сотрудников организации-заказ-

чика или поставщика, психоэмоциональное 

состояние и черты личности человека, внут-

ренние принципы работы в компании и атмо-

сферу в коллективе. Все это определенным об-

разом влияет на склонность работников к со-

вершению противоправных действий в отно-

шении предприятия.  

Закладывание процента отката в стои-

мость продаваемой продукции – логичное ре-

шение поставщика в условиях рыночной эко-

номики с последующим образованием завы-

шенной цены. При таком подходе к ценообра-

зованию затраты от реализации мошенниче-
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ской схемы косвенным образом переносятся 

на предприятие. Образуемая дельта денежных 

средств, состоящая из разницы завышенной 

цены закупки и реальной рыночной стоимости 

приобретаемого товара, передаваемая со-

труднику заказчика или нередко распределя-

емся между обоими недобросовестными 

участниками договорных отношений, и есть 

ущерб организации. Помимо этого, предприя-

тие теряет от уплаты неверно сформирован-

ного НДС. Распространение подобного «со-

трудничества» на все заключенные контракты 

по закупке ТРУ и пересчет предполагаемых по-

терь (или расчет общей дельты утечки) может 

способствовать образованию крупного финан-

сового или материального ущерба. 

Не стоит забывать, что ущерб от мошенни-

чества в сфере закупочной деятельности несут 

не только промышленные, торговые, строи-

тельные и другие организации, формирующие 

добавленную стоимость. Непосредственный 

ущерб от завышения цен за закупаемые ТРУ, 

необходимые в повседневной операционной 

деятельности, несут огромное количество об-

щественных структур, некоммерческих орга-

низаций, государственных или муниципальных 

структур, оказывающих услуги населению на 

некоммерческой основе. Средствами произ-

водства, закупка которых может быть прове-

дена по завышенной стоимости, могут быть 

мебель, канцелярские товары, оргтехника, 

консалтинговые или клининговые услуги, 

услуги по ремонту и обслуживанию помеще-

ний или зданий и мн. др. 

Также, по результатам исследования, про-

веденного компанией «Технология Доверия», 

представители компаний инвестиционно-стро-

ительной деятельности выделили в качестве 

маркеров мошеннических схем необоснован-

ное завышение цен, указанных в сметной до-

кументации, а также объемов выполненных 

работ. Больше половины опрошенных компа-

ний (67%) сталкивались с привлечением к ра-

боте фиктивных организаций в качестве по-

ставщиков или подрядчиков, т.е. избранных в 

ходе процесса закупки товаров, работ или 

услуг.  

В целом финансовый ущерб, понесенный 

компаниями от корпоративного мошенниче-

ства, варьируется от 1 млн руб. до 100 млн руб. 

с превышением в 13% случаях [5; 6]. Помимо 

прямого ущерба компании вынуждены допол-

нительно тратить средства на меры реагирова-

ния и устранения последствий выявленных 

угроз.  

Корпоративное мошенничество также 

оказывает негативное влияние на предприя-

тие в виде потерь нефинансового или репута-

ционного характера. Закупка заведомо нека-

чественных или несоответствующих потребно-

стям предприятия товаров у определенных аф-

филированных поставщиков может образовы-

вать излишки невостребованных материалов, 

вовлечение в производство которых нарушит 

технологические процессы и потребительские 

свойства выпускаемой продукции. Для капита-

лоемких предприятий имеет место угроза при-

обретения необоснованно дорогого и техноло-

гически неэффективного оборудования, обслу-

живание и производительность которого будет 

в худшую сторону отличаться от аналога с 

меньшей стоимостью. Все это может привести 

к реализации существенных репутационных 

рисков для организаций при попадании нека-

чественно произведенной продукции на ры-

нок или при срыве сроков производства либо 

поставки. Переизбыток неликвидного имуще-

ства, сырья и оборудования требует затрат на 

хранение или приводит к продаже «нелик-

вида», все равно принося косвенные финансо-

вые убытки. А лишние затраты на закупку до-

полнительных партий необходимого сырья, 

комплектующих или средств производства 

несут в себе прямой финансовый ущерб пред-

приятию. 

Интересным обстоятельством, принимая 

во внимание столь негативную статистику, яв-

ляется то, что в 77% респондируемых компа-

ний была организована система безопасности 

в той или иной форме и разработаны методы 

внутреннего контроля. Данное обстоятельство 

может свидетельствовать о постоянном разви-

тии способов корпоративного мошенниче-

ства, а также в некоторых случаях – слабых ме-

рах внутреннего противодействия преступным 

посягательствам, не представляющих собой 

эффективную систему защиты от внутренних и 

внешних угроз [7–9].  

Кроме того, предположение о наличии на 

российском рынке незащищенных компаний 
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с их преобладающим большинством подтвер-

ждается данными опроса Общероссийской об-

щественной организации малого и среднего 

предпринимательства «Опора России», со-

гласно которому только 15% российских ком-

паний имеют собственную службу безопасно-

сти, при этом 70%, несмотря на отсутствие 

службы безопасности, нуждаются в ней [2]. 

Доля компаний, уязвимых к проявлениям 

угроз и не способных в должной мере выяв-

лять, реагировать и предотвращать послед-

ствия их наступления, входят в группу компа-

ний – источников роста теневой экономики.  

Принимая во внимание подтвержденную 

перечисленными исследованиями высокую 

вероятность реализации экономических рис-

ков в сфере закупочной деятельности и их су-

щественность, а также тот факт, что закупки од-

нозначно присутствуют в регламентирован-

ном (регулируемом) или нерегламентирован-

ном виде у всех хозяйствующих субъектов, 

охватывая существенную часть их финансо-

вых операций, представляется целесообраз-

ным внедрение в структуру обеспечения их 

экономической безопасности системы кон-

троля закупочной деятельности. При этом та-

кие факты хозяйственных операций, как фор-

мирование потребности и ее удовлетворение 

в форме поставки, монтажа и последующего 

полезного использования закупаемых ТРУ, а 

также выполнения работ, оказания услуг и 

функционирования объектов или обществен-

ных отношений, в интересах которых они вы-

полнялись или оказывались, на наш взгляд, в 

разрезе исследуемой проблематики также 

стоит относить к понятию закупки (закупочной 

деятельности), принимая во внимание тот 

факт, что именно благодаря ей они сверши-

лись в организации. 

В целом контроль как элемент управления 

служит одним из ключевых регуляторов боль-

шинства процессов, протекающих в организа-

ции, посредством принятия своевременных 

тактических решений на основании выявлен-

ных отклонений, что, в свою очередь, влияет 

на достижение стратегических целей. Одно-

временно нужно учитывать тот факт, что само 

функционирование системы контроля закупоч-

ной деятельности косвенно (например, через 

экономию денежных средств путем упрежде-

ния их неправомерного вывода из финансо-

вого оборота организации вывода и их после-

дующего использования в процессе развития 

производства или улучшения условий труда) 

или непосредственно (например, ввиду изме-

нения сроков процедур удовлетворения по-

требности производства в материалах) влияет 

на все стороны хозяйственной жизни предпри-

ятия, в том числе и на себя саму, в той же сте-

пени, в какой у них возникает необходимость 

удовлетворения каких-либо потребностей, т.е. 

закупке чего-либо.  

В связи с этим при создании системы кон-

троля закупочной деятельности в организации 

необходимо максимально придерживаться 

принципа сбалансированности, учитывая осо-

бенности технологического процесса и сроки 

производства конечного продукта, выполне-

ния работ или оказания услуг, обеспечивая 

при этом должный уровень защиты экономиче-

ских интересов организации. Кроме того, 

необходимо учитывать себестоимость и самих 

контрольных мероприятий, складывающуюся 

как из фонда оплаты труда задействованных в 

контрольном процессе сотрудников, так и из 

затрат на их материально-техническое обеспе-

чение, размещение, обучение, переподго-

товку, транспортные расходы и т.д. 

В данном случае наиболее эффективным с 

точки зрения защиты экономических интере-

сов и одновременно наименее затратным с 

точки зрения себестоимости реализации и 

функционирования (т.е. наиболее экономиче-

ски эффективным) представляется создание 

на предприятиях риск-ориентированной си-

стемы многоступенчатого сквозного контроля 

закупочной деятельности, трудоемкость кон-

трольного процесса в рамках которой снижа-

ется по мере прохождения (завершения) заку-

почных процедур.  

На рисунке представлены основные точки 

контроля, требующие конкретных действий и 

оценки риска проведения закупочных проце-

дур, снижающих экономическую безопасность 

организации.  

На первом этапе контролю подлежит сама 

потребность в закупке: следует подтвердить 

необходимость данной операции для деятель-

ности предприятия. На этом же этапе опреде-

ляются непосредственно технические характе-
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ристики планируемых к закупке ТРУ и объем, в 

котором действительно нуждается на текущий 

момент организация. В случае превышения 

закупаемых объемов над необходимыми тре-

буется обоснование. Также на первом этапе 

наряду с подтверждением потребности, объе-

мов и технических характеристик закупаемых 

ТРУ подтверждаются и верифицируются сроки 

поставки и гарантийные условия. Сроки по-

ставки существенно влияют на выбор постав-

щика, цену и иные затраты, поэтому контроль 

выставленных сроков также имеет существен-

ное значение.  

Вторым этапом, после подтверждения по-

требности, срочности и объемов закупки, явля-

ется подтверждение достоверности обосновы-

вающих начальную максимальную цену за-

купки коммерческих предложений, конкурент-

ность указанных в них цен и добросовестность 

указанных в них организаций. В современных 

методиках контроля закупочной деятельности 

именно второй этап представляется основным, 

так как значительное число противоправных 

действий связаны с аффилированностью по-

ставщиков и неконкурентоспособной ценой. 

Реализованный таким образом стопро-

центный охват контролем всех процессов на 

начальной стадии закупочной процедуры (под-

тверждение потребности в закупке, обоснова-

ние цены, достоверность данных технического 

задания и т.д.) позволит снизить количество 

контрольных мероприятий и, как следствие, 

нагрузку на контрольное и закупочные подраз-

деления на более поздних этапах (оказание 

услуги, выполнение работ, поставка оборудо-

вания, его монтаж и эксплуатация). 

 Применение теории риск-ориентирован-

ного подхода через отнесение закупочной дея-

тельности к категории «узких» участков с высо-

ким уровнем экономического риска и приме-

нение в отношении нее контрольных меропри-

ятий позволит добиться состояния максималь-

ной защищенности предприятия посредством 

обеспечения экономической безопасности хо-

зяйственной жизни путем упреждения эконо-

мических рисков на начальной стадии про-

цесса закупки. 

 

Обсуждение 

В определенной степени упросить или 

даже исключить необходимость ряда контроль-

ных процедур в системе контроля закупочной 

деятельности позволит внедрение в организа-

ции практики закупок с использованием воз-

можностей электронных торговых площадок – 

отличное решение для поиска надежных 

контрагентов, способных поставить требуе-

мые ТРУ по конкурентным ценам [10; 11]. 

Массив данных о предлагаемых ТРУ с установ-

ленными конкурентными ценами даст возмож-

ность быстрого поиска необходимого постав-

щика в контуре виртуальной платформы, что 

поможет минимизировать риски заключения 

контрактов с компаниями-однодневками и ис-

ключить преждевременное установление вза-

имной заинтересованности между поставщи-

ком и представителем отдела снабжения, что 

уменьшит вероятность незаконного сотрудни-

чества.  

При этом формирование листа-альтерна-

тив с предложениями по тендеру предоставит 

предприятию-заказчику возможность выбора 

между множеством поставщиков и уменьшит 

зависимость от условий сотрудничества с 

определенным контрагентом. Это поможет оп-

тимизировать процессы закупки ТРУ, а также 

сократить расходы на сотрудничество с невы-

годными поставщиками, что позволит реинве-
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стировать высвободившиеся средства в биз-

нес.  

В условиях цифровой трансформации биз-

неса, автоматизации и информатизации всех 

его сфер немаловажно не забывать и о разра-

ботке цифровых решений, способных умень-

шить влияние человеческого фактора на заку-

почную деятельность, автоматизировать и оп-

тимизировать процессы контроля закупочной 

деятельности, повысить скорость и эффектив-

ность поиска потенциальных поставщиков в от-

крытых телекоммуникационных сетях, анализа 

цен на ТРУ, а также снизить количество инци-

дентов срыва сроков поставок и т.д. [11; 12]. 

 Добиться этого можно путем внедрения 

SRM-систем (от англ. Supplier Relationship 

Management), представляющих собой про-

граммно-аппаратные комплексы управления 

взаимоотношениями с поставщиками. При 

этом компании могут либо разрабатывать соб-

ственные программные продукты, учитываю-

щие уникальные особенности их операцион-

ной или закупочной деятельности, либо пользо-

ваться готовыми решениями, прибегая к услу-

гам кастомизации (персонализации) от сторон-

них организаций. Желаемым результатом та-

кого внедрения является состояние макси-

мальной прозрачности информационных пото-

ков, включающих в себя сведения о заключен-

ных договорах, планируемых закупках, всех 

поставщиках и подрядчиках, каталогах ТРУ с 

расценками и направленностями закупки.  

Внедрение DLP-систем (от англ. Data Loss 

Prevention), предназначенных для предотвра-

щения утечек конфиденциальной информации 

за пределы периметра организации, позволит 

обеспечить контроль за процессом формиро-

вания начальной, средней или максимальной 

цены закупки (в зависимости от принятого по-

рядка и вида закупочной процедуры) путем 

сбора данных о коммерческих предложениях, 

поступающих в различной форме от потенци-

альных поставщиков на рабочие места сотруд-

ников закупочных подразделений. 

Достижение состояния экономической 

безопасности предприятия при удовлетворе-

нии его потребности в ТРУ возможно не только 

через систему формализованных методов, но 

и посредством простого наблюдения за пове-

дением сотрудников, отвечающих за закупоч-

ную деятельность. Сравнение динамики зара-

ботной платы работника с резкими колебани-

ями в его потребительском поведении, т.е. ви-

димыми несоответствующими уровню его до-

хода повседневными или крупными расхо-

дами, поможет выявить признаки схождения 

его на недобросовестный путь и легализации 

им денежных средств, полученных в качестве 

откатов. Изменение уровня жизни и рост ча-

стоты совершения подобных приобретений 

без увеличения заработной платы может наве-

сти на предположение о возможном участии 

сотрудников, осуществляющих закупки, в мо-

шеннических схемах, что послужит почвой для 

начала более тщательных проверок, целью ко-

торых в первую очередь, на наш взгляд, 

должно ставиться выявление схем причинения 

предприятию убытков или ущерба и предпосы-

лок к их возникновению.  

 

Заключение 

В целом арсенал методов и инструментов 

в сфере обеспечения экономической безопас-

ности в настоящее время весьма широк, и 

применение их организациями, стремящи-

мися к минимизации убытков для обеспече-

ния уверенного развития или повышению рен-

табельности своего бизнеса, несомненно, при-

несут свои положительные плоды. Однако в со-

временных реалиях быстроизменяющегося, 

динамично развивающегося мира, уверенно 

идущего по пути тотальной цифровизации, 

обеспечить эффективное противодействие 

угрозам экономической безопасности воз-

можно лишь при организации взвешенной, 

продуманной системы упреждения финансо-

вых рисков, способной своевременно их вы-

являть и купировать и при этом не требующей 

больших финансовых вложений на единицу 

сэкономленных средств и не сковывающей хо-

зяйственную деятельность предприятия чрез-

мерным количеством и громоздкостью кон-

трольных мероприятий.  

Оценка эффективности контрольных меро-

приятий выражается не в количестве ресур-

сов, затраченных на работу, а в плодотворно-

сти воздействия через уменьшение вероятно-

сти риска наступления угроз. В варианте с за-

купочной деятельностью концентрация усилий 

по серии «узкий участок» будет максимально 
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результативна в силу специфики отдела снаб-

жения, проявляющейся не только в функцио-

нальных особенностях работы, но и в каче-

ственных характеристиках. Как правило, отно-

сительно других структурных подразделений 

предприятия данный отдел отличается неболь-

шой численностью привлекаемых сотрудни-

ков. Это позволяет четко определять границу 

работ и объекты воздействия. Следовательно, 

вся деятельность отдела снабжения будет осу-

ществляться в поле зрения контрольного ор-

гана, давая возможность проведения локаль-

ной работы по выявлению угроз и тщательной 

проверки ответственных лиц.  

Одним из преимуществ надзорной дея-

тельности в управлении сферой закупок явля-

ется достижение состояния защищенности без 

значительного элемента финансирования. Это 

становится возможным благодаря количе-

ственным характеристикам численности струк-

турного подразделения и возможностям рас-

пространения затрат по содержанию отдела 

ЭБП на все составные части хозяйственной 

жизни предприятия.  

Система многоступенчатого контроля в 

рамках программы по обеспечению ЭБП мо-

жет включать перечень приемов и методов, 

направленных на уменьшение воздействия 

негативных тенденций в закупочной деятель-

ности. К одному из таких инструментов отно-

сится метод контрольного скальпеля, представ-

ляющий собой способ точечного реагирова-

ния посредством изоляции участка из общей 

системы и локальной работы по устранению 

источника угрозы, благодаря чему можно до-

биться максимального эффекта путем концен-

трации ресурсов без распыления их по всей 

области воздействия. 
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rithms, lack of transparency and respect for candidates' rights. 
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♦ the lack of control, verification of algorithms, and information about candidates increases the risk of 

human rights violations and undermines confidence in the hiring process. 
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Введение 

Сегодня работа с персоналом быстро ме-

няется из-за новых технологий. Одним из глав-

ных направлений является использование ин-

струментов искусственного интеллекта при 

найме сотрудников, таких как автоматический 

отбор резюме, чат-боты для первичного обще-

ния, видеоинтервью с анализом речи и ми-

мики [1–4], прогнозирование того, насколько 

человек подходит для должности. Такие реше-

ния помогают компаниям ускорить процесс 

найма, охватывать больше людей и уменьшать 

расходы. Однако вместе с этим появляются 

важные вопросы, например, насколько 

честны решения системы, как они отражаются 

на соискателях и какую роль теперь выполняет 

специалист по кадрам. Актуальность темы свя-

зана с тем, что наем прямо влияет на судьбу 

людей, их карьеру, доход и развитие, поэтому 

нужно рассматривать не только технические 

аспекты, но и моральные, а также правовые.  

В научных работах отмечается, что инте-

рес к ИИ в найме растет, но чаще внимание 

направлено на технологии, а не на вопросы от-
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ветственности и честного отношения к людям 

[5–9]. Например, в исследовании «Этические 

аспекты рекрутмента и отбора персонала с 

применением ИИ» (Ethics of AI-Enabled 

Recruiting and Selection) говорится, что из 

51 научной публикации лишь небольшое число 

поднимает этические и правовые вопросы. 

Цель настоящей работы – определить, при 

каких условиях использование ИИ в найме 

можно считать правильным с точки зрения мо-

рали, и предложить рекомендации на основе 

существующих исследований и базовых прин-

ципов уважения прав человека. Новизна за-

ключается в том, что работа соединяет подход, 

основанный на защите прав человека, с ре-

альными примерами и научными выводами и 

формирует основу для применения ИИ в кад-

ровой практике. Теоретическая ценность вы-

ражена в создании набора моральных ориен-

тиров для использования подобных инструмен-

тов. Практическая ценность – в разработке 

шагов по внедрению технологий с учетом рис-

ков и правовых ограничений. 

 

Методы 

Работа выполнена на основе обзора науч-

ных трудов и анализа примеров из практики. 

Был проведен поиск статей и отчетов по следу-

ющим запросам: «AI recruiting», «ethics of AI 

hiring», «algorithmic bias recruitment», «human 

rights AI recruitment», «AI in HR ethics». На 

2025 г. найдено около 750 источников. После 

отбора остались те, что напрямую связаны с 

использованием ИИ в найме и вопросами мо-

рали или права. 

Далее изучались материалы из професси-

ональных изданий, отчеты компаний и другие 

источники, чтобы дополнить теорию приме-

рами из кадровой практики. Затем рассмот-

ренные работы сопоставлялись с 5 основными 

принципами: точность оценки, право соиска-

теля на участие, отсутствие предвзятого под-

хода, защита данных и понятность процедур. 

Также анализировались риски, условия приме-

нения и способы их смягчения. Материалы 

были сгруппированы по трем направлениям: 

применение ИИ, возникающие риски, практи-

ческие решения. Наряду с этим учитывались 

примеры использования ИИ в компаниях и 

публикации о регулировании. Во многих обзо-

рах подчеркнуто, что специалист по кадрам 

должен сохранять контроль за тем, как рабо-

тают алгоритмы. 

 

Результаты 

Анализ показал, что ИИ может быстрее 

рассматривать заявки, снижать нагрузку на 

кадровые службы, находить закономерности и 

работать с большими массивами данных, но 

вместе с этим обнаружены важные риски. 

Один из основных – предвзятость, поскольку 

алгоритмы учатся на старых данных, где уже 

могли быть следы неравного отношения 

(например, меньше женщин на технических 

позициях), и продолжают эти модели [7; 8; 10–

12]. Второй немаловажный риск – непонят-

ность решений, так как соискатель часто не 

знает, почему его отклонили, что снижает дове-

рие [7–9]. Дальше следует уменьшение уча-

стия человека. Если большая часть этапов пе-

редана системе, ослабляется человеческая 

оценка ситуации. Также следует выделить опа-

сения за конфиденциальность, например, ис-

пользование видео, биометрии или когнитив-

ных тестов вызывает вопросы о допустимости 

таких данных и их защите [11; 13; 14]. Еще 

один риск – это отсутствие ясных правовых пра-

вил. Работодатель отвечает за последствия, 

если алгоритм приводит к неравному отноше-

нию, что подтверждено в юридических обзорах. 

Исследования показывают, что применять 

ИИ этично можно, но инструмент должен точно 

оценивать важные для должности качества, 

при этом кандидат должен сохранять право на 

участие, не должно быть предпочтений по при-

знакам, не связанным с работой, данные обя-

заны быть защищены, а процесс должен быть 

понятен для участников. 

Таким образом, ИИ может использоваться 

корректно, если предусмотрены механизмы 

контроля, такие как участие человека на фи-

нальных этапах, независимая проверка алго-

ритмов, разнообразие данных для обучения и 

открытое объяснение процедур, что повышает 

доверие и снижает риски. 

 

Обсуждение 

Анализируя последние исследования, ста-

новится понятно, что искусственный интеллект 

в подборе персонала является зоной постоян-
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ного поиска баланса между пользой и риском. 

С одной стороны, технологии действительно 

ускоряют наем, делают процесс точнее и объ-

ективнее, если их правильно встроить в си-

стему. С другой стороны, без контроля и осо-

знания последствий алгоритмы могут не только 

повторить старые ошибки, но и создать новые. 

Заблуждение, что ИИ способен сам решить 

проблемы подбора персонала, часто приводит 

к тому, что организации видят в нем простое 

решение и перестают учитывать человеческий 

фактор, этику и юридическую сторону. Следо-

вательно, все зависит от того, кто и как его ис-

пользует, что может быть как во благо, так и во 

вред. 

Согласно большинству обзоров литера-

туры, практических примеров внедрения ИИ 

уже хватает, но теоретическая и эмпирическая 

база отстает. Исследователи отмечают, что 

компании спешат внедрять технологии, не 

разобравшись, как они влияют на людей в дол-

госрочной перспективе. В таких условиях роль 

HR-специалиста меняется – он больше не про-

сто исполнитель, он становится тем, кто задает 

рамки этики и смысла. От него ждут не скоро-

сти, а способности удерживать равновесие 

между технологиями и ответственностью, что, 

в свою очередь, требует понимания логики ал-

горитмов, оценки рисков, анализа отчетов и 

готовности отвечать за решения. 

Все чаще этические вопросы ИИ обсужда-

ются на уровне руководства компаний, так как 

именно там решают, где заканчивается авто-

матизация и начинается контроль человека. 

Чтобы эти решения работали, нужны сформи-

рованные процедуры, например, аудит алго-

ритмов, прозрачная отчетность, проверки на 

предвзятость, участие внешних экспертов и об-

ратная связь от кандидатов, так как они 

должны понимать, как проходит процесс. Если 

кандидат не знает, что его оценивает алгоритм, 

не может задать вопрос или получить объясне-

ние – это уже риск несправедливости. Поэтому 

важно не только само программное обеспече-

ние, но и политика компании, культура про-

зрачности, обучение сотрудников. Без этого 

даже самый точный алгоритм превращается в 

непредсказуемую систему. Исследователи от-

мечают, что данных все еще мало – нужны 

наблюдения из разных отраслей и длительные 

исследования, чтобы понять, как ИИ влияет на 

разнообразие, качество найма и снижение 

рисков. 

За последние годы сфера подбора персо-

нала изменилась радикально: требования к 

специалистам выросли, процесс стал быстрее, 

а нагрузка – больше. ИИ-инструменты стали 

привычной частью рекрутинга, от рассылки ва-

кансий до анализа интервью. При массовом 

найме это кажется логичным, поскольку специ-

алисты делают меньше ручной работы, что, в 

свою очередь, уменьшает задержки. Однако 

за удобством стоит вопрос: где прямая гра-

ница между эффективностью и этикой? 

ИИ умеет собирать огромные объемы дан-

ных и находить закономерности, которые чело-

век не видит, анализировать, на каком этапе 

кандидаты чаще выбывают, какие качества 

связаны с успешным наймом, какие слова в 

тексте вакансии привлекают больше подходя-

щих людей. Все это помогает улучшать про-

цесс, но возникает риск, что система начинает 

действовать шаблонно, теряя гибкость. Авто-

матизация может уничтожить личный подход, 

особенно при отборе будущих лидеров или 

творческих людей. Когда вместо диалога чело-

век получает шаблонный ответ, теряется чело-

веческий контакт – то, ради чего профессия 

рекрутера вообще существует. 

На наш взгляд, главная угроза – это скры-

тая предвзятость. Нейросети обучаются на ста-

рых данных, где могут быть заложены пере-

косы по полу, возрасту, имени, этническому 

признаку, и эти искажения возвращаются в 

новом виде. Ученые из Университета Вашинг-

тона показали, что модели сортировки резюме 

склонны к дискриминации имен по половому и 

этническому признаку. В обзоре Хункеншре-

ера и Люетге выявлено то же самое, и боль-

шинство трудов подтверждают риск воспроиз-

водства неравенства. 

Прозрачность не менее важна. Если си-

стема отклоняет кандидата, нужно знать по-

чему, какие данные использовались, по каким 

критериям. Исследователи выделяют 5 прин-

ципов этичного ИИ [7–9; 11] в рекрутинге: 

1) точность – связь оценки с реальными 

показателями успеха; 

2) автономия – участие человека и воз-

можность влиять на процесс; 
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3) недискриминация – равные условия 

для всех; 

4) приватность – честное обращение с 

личными данными; 

5) прозрачность – понятные решения и 

обратная связь. 

Но даже при соблюдении всех принципов 

нельзя исключать человека. Полностью авто-

матизированный наем делает процесс шаб-

лонным и юридически рискованным. Иде-

ально, когда ИИ помогает фильтровать, анали-

зировать и предлагать варианты, но финаль-

ное решение принимает человек [7–9; 15]. 

Чтобы система оставалась безопасной, нужно 

постоянно проверять алгоритмы на новые 

формы предвзятости, репрезентативость дан-

ных и влияние решений на разные группы кан-

дидатов. Лучше, если аудит проводят и внутрен-

ние, и внешние специалисты, чтобы избежать 

замкнутого круга самопроверки. 

Коммуникация с кандидатами тоже крити-

чески важна. Людей нужно заранее информи-

ровать, что используется ИИ, какие данные со-

бираются, кто их видит и зачем. Кандидат, уве-

ренный в прозрачности процесса и возможно-

сти пообщаться с человеком, воспринимает 

систему спокойнее, а компания укрепляет ре-

путацию. 

Качество данных тоже является важным 

фактором. ИИ не может быть лучше базы, на 

которой обучался. Если в ней есть ошибки или 

перекосы, они перейдут в результаты. Поэтому 

важно чистить данные, следить за разнообра-

зием и точностью.  

Нельзя забывать и о законодательстве. К 

2025 г. в мире искусственного интеллекта 

было уже больше нормативных документов, 

чем рабочих моделей. США публикуют руко-

водства для безопасного использования LLM, 

Европа принимает AI Act, в ОАЭ и Сингапуре 

появляются свои принципы ответственного 

ИИ. Россия тоже не стоит в стороне, и норма-

тивные требования активно разрабатыва-

ются. 

Согласно обзору «Регуляторные требова-

ния в эпоху генеративного искусственного ин-

теллекта: ключевые аспекты для организаций» 

(ActiveFence – GenAI Regulations Enterprise 

Compliance Guide), в 2025 г. мир разделился 

на три лагеря [16; 17]: 

1. Европа: строгая модель регулирования. 

AI Act (EU 2024/1689) требует оценку рисков и 

аудит «высокорисковых систем», включая LLM. 

Компании обязаны проводить адверсариаль-

ное тестирование с целью выявления уязвимо-

стей и преднамеренных искажений результа-

тов и документировать результаты. 

2. В США ситуация неоднозначная: в 

2023 г. был принят акт президента Байдена, 

который сильно регламентировал разработку 

ИИ-моделей. Позднее новый президент Трамп 

его отменил, сняв регуляторные ограничения. 

Однако сейчас активно принимаются законы 

на уровне штатов, и это делает ситуацию с со-

ответствием требованиям на разных уровнях 

сложной. Отдельно можно выделить AI Risk 

Management Framework Национального инсти-

тута стандартов и технологий США, который 

многие компании используют для процесса 

управления и отчетности. Это методологиче-

ская рамка, разработанная Национальным 

институтом стандартов и технологий и предна-

значенная для выявления, оценки и снижения 

рисков, связанных с разработкой и примене-

нием ИИ-систем, с акцентом на надежность, 

безопасность, прозрачность и этичность. 

3. Азия и Ближний Восток создают свой 

подход. В ОАЭ, Саудовской Аравии, Сингапуре 

и Китае действуют «этические кодексы», где 

безопасность и объяснимость модели пока 

важнее формальных штрафов. Страны Ближ-

него Востока ориентируются на европейский и 

опыт США и выпускают лояльную регуляторику 

для бизнеса, Китай создает свои стандарты 

независимо. 

В России направление развития искус-

ственного интеллекта до 2030 г. задается Ука-

зом Президента РФ № 490. Документ опреде-

ляет ускоренное внедрение ИИ-технологий, 

формирование кадрового потенциала, разви-

тие необходимой инфраструктуры и укрепле-

ние технологической независимости страны. 

Система регулирования ИИ в России [18–

22] опирается на ряд ключевых стандартов, 

среди которых: 

♦ Предварительный национальный стан-

дарт Российской Федерации «Искусственный 

интеллект. Смещенность в системах искус-

ственного интеллекта и при принятии решений 

с помощью искусственного интеллекта» ПНСТ 
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839-2023 (ISO/IEC TR 24027:2021) – описы-

вает подходы к анализу и оценке смещенности 

(bias) в алгоритмах, принимающих решения; 

♦ ГОСТ Р 70462.1-2022 «Информацион-

ные технологии. Интеллект искусственный. 

Оценка робастности нейронных сетей» – уста-

навливает методы проверки робастности 

(устойчивости) нейросетевых моделей; 

♦ ГОСТ Р 59898-2021 «Оценка качества 

систем искусственного интеллекта» – форми-

рует единые требования к комплексной 

оценке качества, безопасности, надежности и 

доверия к ИИ-системам. 

Основу нормативной среды составляют 

Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ 

«О персональных данных», Федеральный закон 

от 26.07.2017 № 187-ФЗ «О безопасности кри-

тической информационной инфраструктуры 

Российской Федерации» и Приказ Федераль-

ной службы по техническому и экспортному 

контролю от 01.09.2023 № 177 «О внесении 

изменений в Порядок ведения реестра значи-

мых объектов критической информационной 

инфраструктуры Российской Федерации». 

Пока требования к системам ИИ остаются до-

статочно общими, однако их планируют уточ-

нять и конкретизировать по мере появления 

новых нормативных актов. 

С 1 марта 2026 г. вступил в силу Приказ 

Федеральной службы по техническому и экс-

портному контролю от 11.04.2025 № 117 

«Об утверждении Требований о защите инфор-

мации, содержащейся в государственных ин-

формационных системах, иных информацион-

ных системах государственных органов, госу-

дарственных унитарных предприятий, государ-

ственных учреждений», впервые вводящий 

требования к защите информации при приме-

нении искусственного интеллекта в госсек-

торе. Документ выделяет ИИ-системы в отдель-

ную категорию наряду с обычными информа-

ционными системами и предлагает различать 

модели, работающие по фиксированным шаб-

лонам, и системы свободного текстового 

ввода – с отдельными требованиями для каж-

дой группы. 

Кроме того, в России активно работают 

несколько инициатив, формирующих подходы 

к развитию и регулированию ИИ: 

♦ Консорциум для исследований безопас-

ности технологий искусственного интеллекта 

при поддержке Минцифры; 

♦ проект концепции регулирования сферы 

ИИ до 2030 года, готовящийся Минцифры 

[23]; 

♦ альянс в сфере искусственного интел-

лекта, объединяющий ведущие технологиче-

ские компании (Т-Банк, Mail.ru Group, МТС, Ян-

декс, Сбер, Газпром нефть, Российский фонд 

прямых инвестиций (РФПИ), ФосАгро, Нориль-

ский никель, Авито, Вымпелком, ВЭБ.РФ, Мос-

ковская биржа); 

♦ Ассоциация ФинТех, координирующая 

экспертные группы по этическим и регулятор-

ным вопросам ИИ в финансовом секторе и 

продвигающая передовые отраслевые стан-

дарты. В нее входят крупнейшие российские 

банки (Сбер, ВТБ, Альфа-Банк, Газпромбанк,  

Т-Банк и др.), Национальная система платеж-

ных карт (НСПК), а также технологические и 

страховые компании, операторы связи, регу-

лятор (Банк России) и финтех-стартапы, объ-

единенные для развития цифровых финансо-

вых сервисов, таких как СБП и открытые API.  

Несмотря на различия в задачах, все эти 

структуры ориентируются на цели Националь-

ной стратегии развития искусственного интел-

лекта на период до 2030 года. 

Также интересно, что на форуме «Техноло-

гии доверенного ИИ» в 2025 г. прозвучал до-

клад заместителя министра цифрового разви-

тия, связи и массовых коммуникаций Россий-

ской Федерации Шойтова Александра Михай-

ловича «Безопасность искусственного интел-

лекта». В нем были представлены рекоменда-

ции Минцифры по обеспечению безопасности 

ИИ-систем, например, необходимость форми-

рования матрицы угроз для генеративного и 

предсказательного AI, регулярный анализ ре-

шений на уязвимости (такие как «инъекция 

промптов», «отравление данных», «атаки по из-

влечению» и др.), использование доверенных 

методологий разработки с защитой на всех 

этапах жизненного цикла, проведение регио-

нальных испытаний, а также разработка мер 

по снижению рисков и соответствие действую-

щим национальным стандартам в области ИБ 

и ИИ [16]. 
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Кроме этого, автором настоящего иссле-

дования был проведен анонимный опрос 

среди сотрудников АО «Т-Банк» касательно ис-

пользования ИИ в подборе персонала. В 

опросе участвовали как рекрутеры, так и непо-

средственно сами инженеры. Проведенный 

опрос показал, что отношение к применению 

искусственного интеллекта в рекрутинге оста-

ется противоречивым: респонденты одновре-

менно признают полезность алгоритмов, но и 

испытывают заметную настороженность. Мно-

гие в целом допускают использование ИИ на 

ранних этапах отбора, например, при скри-

нинге резюме или формировании рекоменда-

ций. Около трети участников склоняются к до-

верию, тогда как некоторые выражают сомне-

ния или открытое недоверие. При этом подав-

ляющее большинство считает обязательным 

раскрывать кандидатам факт применения ИИ 

и объяснять, каким образом система прини-

мает решения. 

Главные опасения участников концентри-

руются вокруг вопросов этичности – риска ал-

горитмической дискриминации, утечки персо-

нальных данных и непрозрачности логики ал-

горитмов. Эти страхи усиливаются тем, что ре-

спонденты не готовы передавать машине фи-

нальный выбор кандидата и ожидают обяза-

тельного контроля [3; 8; 15; 24] со стороны че-

ловека. Большинство подчеркивает, что ответ-

ственность за ошибки ИИ должна лежать 

прежде всего на компаниях, внедряющих тех-

нологию, а также на разработчиках решений. 

В целом результаты показывают: обществен-

ный запрос направлен не на отказ от ИИ, а на 

создание понятной, регулируемой и этичной 

среды его использования. Люди готовы взаи-

модействовать с технологиями, но только в 

условиях прозрачности, объяснимости и сохра-

нения человеческого участия в ключевых ре-

шениях. 

Из всего вышесказанного можно сделать 

вывод, что для того, чтобы снизить риски, орга-

низациям стоит проверять инструменты перед 

внедрением, обучать сотрудников, создавать 

контрольные точки с участием человека. Все 

эти изменения напрямую влияют на профес-

сию HR и требуют от специалистов освоения 

новых навыков, например аналитики, понима-

ния принципов машинного обучения и умения 

оценивать последствия. 

При этом остается риск отчуждения канди-

датов. Излишняя автоматизация делает про-

цесс слишком формальным. ИИ может уско-

рить задачи, но не заменит эмпатию, живое 

понимание и способность уловить нюанс. Осо-

бенно это важно при поиске лидеров или лю-

дей с творческим потенциалом. Этичный ИИ – 

это не просто «умная программа», а система, 

где учитываются технические, организацион-

ные и человеческие аспекты. Если компания 

следит за качеством данных, вовлекает чело-

века, информирует кандидатов и обеспечи-

вает контроль, то технология становится союз-

ником. Если же цель лишь «ускорить и удеше-

вить», то результат будет противоположным. 

HR-специалистам стоит проверять ИИ-ин-

струменты внутри компании, обучать команды 

работе с алгоритмами и поиску ошибок, вы-

страивать открытую коммуникацию с кандида-

тами, следить за соответствием законам и 

стандартам, обновлять политику этичного ис-

пользования технологий. 

В итоге сам факт применения ИИ не де-

лает наем лучше или хуже – все решает кон-

текст. Если в компании развита культура ответ-

ственности и уважения к человеку, технологии 

становятся помощниками. Если подход фор-

мальный, то проблемы неизбежны. Дальней-

шее развитие зависит от того, насколько мы 

научимся использовать ИИ без страха и за-

блуждений. Нужны исследования, показываю-

щие, как ИИ влияет на рынок труда, разнооб-

разие и карьеру, а также необходимы между-

народные и локальные правила, чтобы авто-

матизация служила справедливости, а не кон-

тролю.  

 

Заключение 

В заключение можно сказать, что исполь-

зование искусственного интеллекта в рекру-

тинге не является по своей сути неэтичным, од-

нако его корректность не возникает автомати-

чески. Все зависит от того, как именно техно-

логия внедряется и контролируется. Если ком-

пании уделяют внимание справедливости, 

прозрачности, участию человека, защите дан-

ных и анализу последствий, то ИИ способен 
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стать частью позитивных изменений и сделать 

процессы подбора более быстрыми, точными 

и честными. Но если организация использует 

ИИ лишь для ускорения найма, не пересматри-

вает подходы, не обеспечивает надзора и от-

ветственности, риски резко возрастают, и при-

менение может перейти в зону нарушений как 

этических, так и правовых норм. 

Для HR-практиков и руководителей важно 

заранее проводить оценку этичности техноло-

гий, обучать сотрудников принципам ответ-

ственного использования ИИ, внедрять инстру-

менты с участием человека в принятии реше-

ний, информировать кандидатов о примене-

нии автоматизированных систем, регулярно 

проверять алгоритмы и при необходимости 

корректировать внутреннюю политику. В даль-

нейшем особое значение будет иметь сбор ре-

альных данных о том, как использование ИИ 

различается по отраслям и культурам, какие 

долгосрочные последствия оно несет и какие 

международные и национальные правила мо-

гут обеспечить его безопасное и справедливое 

применение в сфере найма. 
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Методологическое обеспечение процесса управления развитием специалистов:  
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования подпроцесса управления развитием 

личности специалистов как одного из подпроцессов процесса управления развитием специалистов. Сфор-

мулированы цель, задачи и гипотеза исследования. Проведен краткий анализ научных подходов к опре-

делению направлений в рамках рассмотрения процесса развития личности специалистов. Сформулиро-

ваны основные направления исследований ученых. Обосновывается необходимость совершенствова-

ния методологических инструментов подпроцесса управления развитием личности специалистов. Рас-

сматриваются основные проблемы при реализации подпроцесса управления развитием личности специ-

алистов и предлагается форма исследования и развития данного подпроцесса. Разработаны мероприя-

тия, позволяющие устранить проблемы при реализации данного подпроцесса, обозначены средства их 

реализации. Разработаны модель подпроцесса управления развитием личности специалистов и модель 

реализации данного подпроцесса. Представлены фрагменты технологий пооперационной подготовки и 

проведения реализации развития подпроцесса управления развитием личности специалистов в органи-

зации. Обосновывается целесообразность технологизации процесса управления развитием специали-

стов, начиная с подпроцессов, обеспечивающих эффективность его реализации, возможность использо-

вания на практике разработанного методологического обеспечения. Сформулированы показатели, кото-

рые могут быть использованы при оценке эффективности подпроцесса управления развитием личности 

специалистов в интересах инновационного развития организации. 
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кадровая политика, квалификационные показатели, психофизиологические показатели, личностные по-

казатели 

 

Основные положения: 

♦ развитие и технологизация подпроцесса управления развитием личности специалиста являются 

базовыми для совершенствования процесса управления развитием специалистов; 

♦ основным направлением технологизации подпроцесса управления развитием личности специали-

стов выступает построение модели данного подпроцесса и модели его реализации;  

♦ выбору данного направления технологизации предшествует сбор аналитической базы, характери-

зующей основные проблемы реализации подпроцесса управления развитием личности специалистов. 
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Abstract. The article presents the findings of the study on the sub-process of managing personality 

development of specialists, as one of the sub-processes of managing personnel development process. The 

purpose, objectives, and hypothesis of the study are formulated. A brief analysis for scientific approaches 

to determining the directions within the framework of considering the process of personal ity development 

of specialists is presented. The main research directions of the authors are formulated. The necessity of 

improving the methodological tools of the sub-process of managing personality development of specialists 

is substantiated. The main problems in implementing the sub-process of managing the personality devel-

opment are considered, and the form of research and development of this sub-process is proposed. The 

measures have been developed to eliminate problems in the implementation of this sub-process, and their 

implementation tools have been formulated. The model of the sub-process of managing personality devel-

opment of specialists and the model of implementing this sub-process have been developed. The paper 

presents fragments of technologies for operational preparation and implementation of the sub-process 

development of managing personality development of company personnel. The article substantiates the 

expediency of technologizing the process of managing personnel development, starting with the sub-pro-

cesses that ensure the effectiveness of its implementation, and the possibility of using the developed meth-

odological support in practice. The article formulates indicators that can be used to assess effectiveness 

of the management sub-process of personality development of specialists in the interests of the company 

innovative development. 

 

Keywords: process, sub-process, management, professional development, human capital, personnel pol-

icy, qualification indicators, psychophysiological indicators, and personal indicators 

 

Highlights: 

♦ the development and technologization of the sub-process of managing personality development of a 

specialist is the basis for improving the process of managing personnel development; 

♦ the main direction of technologization of the sub-process of managing personality development of spe-

cialists is forming the model of this sub-process and the model of its implementation;  

♦ the choice of the technologization direction is preceded by collecting the analytical database that char-

acterizes the main problems of implementing the sub-process of managing personality development of spe-

cialists. 
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Введение 

Современные экономические условия, в 

которых реализуется финансово-хозяйствен-

ная деятельность организаций, в том числе 

осуществляющих деятельность в строительной 

области, отражаются как на деятельности орга-

низации в целом, так и на внутренних процес-

сах, связанных с управлением персонала. Из-

менение парадигмы управления персоналом 

в XXI в. привело к переориентации системы 

управления персоналом на персонализацию 

сотрудников, на значимость роли каждого спе-

циалиста, на его потенциал, его навыки само-

развития, талант, вовлеченность в деятель-
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ность организации. Зависимость устойчивого 

развития организации от развития персонала, 

от развития каждого специалиста вывела про-

цесс развития специалистов в системе управ-

ления персоналом на первый план, а интеллек-

туализация экономики, интеллектуализация че-

ловеческого капитала объясняет актуализа-

цию подпроцесса управления развитием лич-

ности специалистов.  

В сложившихся условиях понятие «лич-

ность специалиста» необходимо рассматри-

вать как категорию, которая отражает научные 

взгляды на роль и место специалиста в соци-

альной и экономической системе обществен-

ной жизни, рассматривая организацию в каче-

стве первичного звена формирования, под-

держания и развития интеллектуального капи-

тала региона, отрасли и государства в целом. 

В рамках проведенного исследования, а 

также в работах [1–3] управление развитием 

специалистов рассматривается как процесс, 

обосновывается целесообразность повыше-

ния подпроцесса управления развитием спе-

циалистов в системе управления персоналом 

до уровня процесса, установлен необходимый 

состав подпроцессов управления, обеспечива-

ющих результативность его функционирова-

ния, и построена информационно-логическая 

модель процесса управления развитием спе-

циалистов. В качестве одного из подпроцес-

сов, обеспечивающих эффективность реализа-

ции процесса управления развитием специа-

листов, введен подпроцесс управления разви-

тием личности специалистов. 

Исходя из того, что в условиях цифровой 

среды в качестве направлений инновацион-

ного развития современных организаций рас-

сматривают цифровизацию информационных 

и операционных процессов, освоение новых 

технологий, внедрение новых материалов, 

включение подпроцесс управления развитием 

личности специалистов в процесс управления 

развития специалистов стало необходимым 

условием для формулы:  

Уэрс = Уэо, 

где  Уэрс – эффективное управление разви-

тием специалистов; 

Уэо – управление эффективностью органи-

зации.  

Объектом настоящего исследования вы-

ступает процесс развития специалистов, пред-

метом – подпроцесс управления развитием 

личности специалистов. 

 Цель – проанализировать подпроцесс 

управления развитием личности специали-

стов, предложить и обосновать направления, 

решающие проблемы данного подпроцесса с 

учетом квалификационных, психофизиологи-

ческих и личностных показателей специали-

стов. 

Для этого необходимо решить следующие 

задачи: 

♦ обосновать включение подпроцесса 

управления развитием личности специалистов 

в процесс управления развитием специали-

стов; 

♦ сформулировать основные проблемы в 

рамках реализации подпроцесса управления 

развитием личности специалистов; 

♦ сформулировать направления, решаю-

щие проблемы подпроцесса управления раз-

витием личности специалистов, спрогнозиро-

вать результаты реализации установленных 

направлений; 

♦ разработать форму исследования и раз-

вития подпроцесса управления развитием лич-

ности специалистов; 

♦ разработать модель подпроцесса управ-

ления развитием личности специалистов; 

♦ разработать модель реализации подпро-

цесса управления развитием личности специа-

листов. 

Гипотеза исследования: эффективное 

управление развитием личности специалистов 

обеспечивает эффективное развитие специа-

листов. 

Проведя анализ подходов, предложенных 

исследователями по вопросу развития лично-

сти специалистов, было выявлено, что направ-

ление исследования, как правило, определя-

ется интересами ученого. Так, в работе 

О.А. Королевой рассматриваются особенно-

сти профессионального развития личности, 

обосновывается влияние сформировавшихся 

межличностных отношений в трудовом коллек-

тиве, которое может быть как позитивным, так 

и негативным, что и определяет профессио-

нальное развитие личности [4]. 
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Т.Н. Родюкова рассматривает управление 

развитием личности в социальном аспекте, 

что, по мнению исследователя, позволит ниве-

лировать негативные изменения в организа-

ции. Акцентируется внимание на формирова-

нии моральных качеств, воспитании. Утвер-

ждается, что управленческие мероприятия в 

этом случае необходимо «связать с системой 

обучения и развития персонала, направлен-

ных на формирование профессиональных и 

социальных качеств работника» [5]. 

Ширяева Т.Ю. развитие персонала связы-

вает с такими составляющими, как обучение, 

оценка персонала, адаптация и работа с кад-

ровым резервом. Для это необходимо пони-

мать, что исходить нужно из специфических 

условий образовательной среды при организа-

ции профессиональной переподготовки со-

трудников, при прохождении курсов повыше-

ния квалификации [6]. 

В работе О.Ю. Брюховой сделан акцент на 

программы развития человеческого капитала 

через обучение, для чего необходима цифро-

вая трансформация корпоративного обучения 

персонала. Раскрываются перспективы разви-

тия корпоративного обучения персонала в 

цифровой среде [7]. 

М.А. Ревина рассматривает процесс раз-

вития личности сотрудников как процесс изме-

нений, в результате которого совершенству-

ются такие сферы личности, как направлен-

ность, компетентность, гибкость. Объясняется 

это актуализацией концепции, «ориентирован-

ной на развитие мышления, формирование 

навыков самостоятельной работы с данными, 

творческих способностей, волевых и лидерских 

качеств, стрессоустойчивости, самостоятельно-

сти, ответственности и надежности». Предлага-

ется использовать технику корпоративного 

обучения по схеме Джека Уэлча, когда сотруд-

ники делятся на три категории. Первая катего-

рия (20%) – сотрудники энергичные, мотиви-

рованные, умеющие решать сложные задачи 

и брать ответственность на себя. Вторая кате-

гория (70%) – ценнейшие сотрудники для орга-

низации и по умениям, и по компетентности. 

Третья категория (10%) – ленивые сотрудники, 

которые не хотят работать эффективно [8].  

В работе Джеффри Лайкера и Дэвида Май-

ера развитие персонала рассматривается ис-

ключительно с позиции обучения персонала на 

рабочем месте, используя программу Training 

Within Industry (обучение на производстве), в 

основе которой метод производственного ин-

структажа. Майер и Лайкер обосновывают 

возможность ее использования для развития 

персонала в любой сфере деятельности [9].  

Роберта Чински Мэтьюсон предлагает в 

основе управления ростом персонала рас-

сматривать условия, в которых сотрудник мо-

жет раскрыть свой талант, а администрация – 

создавать условия, способствующие развитию 

потенциала сотрудника. В работе даются прак-

тические рекомендации по созданию культуры 

вовлеченности и росту персонала [10]. 

Адам Грант, психолог и профессор из Уор-

тонской школы бизнеса, сотрудничающий с 

Google, Pixar, NBA и Фондом Гейтса, утвер-

ждает, что развиваться, познавать новое воз-

можно лишь в случае, если человек способен 

переосмыслить свои старые убеждения. Грант 

обосновывает важность метода и предлагает 

варианты, как это сделать. Основным при этом 

он считает готовность и открытость самого чело-

века к развитию, создание в компании куль-

туры постоянного обучения и развития, и утвер-

ждает, что личностному росту мешают именно 

«закоренелые предвзятости и когнитивные 

ошибки», которые «препятствуют человеку пе-

ресматривать известные факты и затрудняют 

принятие обоснованных решений» [11]. 

 

Методы 

Проведенный анализ показал направлен-

ность исследований по развитию персонала, 

по развитию личности сотрудников и обосно-

вывает необходимость совершенствования 

методологических инструментов подпроцесса 

управления развитием личности специали-

стов. Это объясняется отсутствием конкретных 

критериев оценки профессионализма специа-

листов и технологизации профессиональных 

задач в системе управления персоналом.  

Ранее проведенные автором анализ и ис-

следование совершенствования подпроцесса 

управления развитием личности специали-

стов, нашедшие отражение в работах [1–3], 

показали, что, используя инновационный ме-

тодологический инструментарий, возможно 

проследить взаимосвязь инновационного раз 
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вития организации с показателями эффектив-

ного управления кадровой политикой, челове-

ческим капиталом и в целом процессом управ-

ления развитием специалистов.  

При оценке и построении подпроцесса 

управления развитием личности специалистов 

в интересах инновационного развития органи-

зации, а также при определении формы и со-

держания модели данного подпроцесса и его 

составных частей будем использовать под-

ходы, представленные в работах [1–3].  

В соответствии с работами Б.Н. Гераси-

мова «Технологизация атрибутов процессов 

экономических системах типа «организация» 

[12] и автора «Исследование и развитие про-

цесса управления специалистами экономиче-

ских систем» [2] «Построение процесса управ-

ления развитием специалистов экономиче-

ских систем» [3] в качестве системных атрибу-

тов подпроцесса управления развитием лично-

сти специалистов определены: специалисты, 

комплекс технических средств, информацион-

ная база для управления персоналом, ком-

плекс методов и методик организации труда и 

управления, правовая база, совокупность про-

граммного и технологического обеспечения 

решения профессиональных задач управле-

ния.  

В процессе рассмотрения методологиче-

ских инструментов возможно выбрать сред-

ства, позволяющие решать проблемы в управ-

лении развитием специалистов, что также 

обосновывает включение подпроцесса управ-

ления развитием личности специалистов в 

процесс развития специалистов как подпро-

цесс, позволяющий дать прогнозные резуль-

таты в сфере управления эффективностью пер-

сонала организации. 

 

Результаты 

Используя результаты исследований, пред-

ставленные в работах [2; 3; 12], рассмотрим 

состав направлений, решающих проблемы 

подпроцесса управления развитием личности 

специалистов с учетом квалификационных, 

психофизиологических и личностных показате-

лей специалистов (табл. 1). 

Содержание табл. 1., результаты трудов  

[2; 3; 12] позволяют разработать инновацион-

ные предложения по устранению обозначен-

ных проблем с определением средств их реа-

лизации, указанием ожидаемых результатов и 

развития элементов подпроцесса управления 

развитием личности специалистов через раз-

витие квалификационного, психофизиологиче-

ского и личностного потенциала специалистов. 

Исследование и развитие подпроцесса управ-

ления развитием личности специалистов 

можно выполнить по форме, фрагмент которой 

представлен в табл. 2. 

Таким образом, определение направле-

ний, решающих проблемы подпроцесса управ-

ления развитием личности специалистов, поз-

воляет сформулировать ожидаемые резуль-

таты, реализация которых выведет возможно-

сти специалистов организации на новый ква-

лификационный, психофизиологический, лич-

ностный уровень. 

В соответствии с авторской концепцией об 

управленческом цикле разработана модель 

подпроцесса управления развитием личности 

специалистов [1] (рис. 1).  

Предложенный подход построения модели 

подпроцесса управления развитием личности 

специалистов позволяет построить модель ре-

ализации подпроцесса управления развитием 

личности специалистов в интересах инноваци-

онного развития организации.  

На рис. 2 представлена модель реализа-

ции подпроцесса управления развитием лич-

ности специалистов. 

Таким образом, опираясь на результаты, 

представленные в научной работе Б.Н. Гераси-

мова и Т.П. Карповой «Развитие персонала 

как платформа инновационного развития ор-

ганизации» [1] и результаты настоящего иссле-

дования, технологию развития подпроцесса 

управления развитием личности специалистов 

в интересах инновационного развития органи-

зации можно представить с учетом последова-

тельности операций, позволяющих макси-

мально спрогнозировать все возможные опе-

рации в рамках процесса управления разви-

тием специалистов организации и успешно ис-

пользовать его результаты во всех процессах 

системы управления организацией. На рис. 3, 

4 представлены фрагменты технологии разви-

тия подпроцесса управления развитием лично-

сти специалистов в организации через после-

довательность операций [2; 3; 12]. 
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 Таблица 1 
Определение направлений, решающих проблемы подпроцесса управления развитием  

личности специалистов* 
 

Наименование проблемы Наименование новых направлений Ожидаемые результаты 

1. Отсутствие системы оценки 

психофизиологического потенци-
ала специалистов. 

2. Отсутствие системы оценки 
личностного потенциала специа-

листов. 
3. Отсутствие программ развития 

квалификационного и психофи-
зиологического потенциала спе-

циалистов. 
4. Отсутствие программ развития 

квалификационного и личност-

ного потенциала специалистов. 
4. Низкая мотивация специали-

стов. 
5. Недостаточная подготовлен-

ность специалистов к оценке 
квалификационного, психофизио-

логического и личностного потен-
циала. 

6. Отсутствие условий для рас-
крытия специалистами квалифи-

кационного, психофизиологиче-
ского и личностного потенциала. 

7. Низкий уровень ротации кад-
ров  

1.1. Управление исследованием по-

казателей оценки квалификацион-
ного, психофизиологического и лич-

ностного потенциала специалистов.  
1.2. Управление исследованием ме-

тодов оценки квалификационного, 
психофизиологического и личност-

ного потенциала специалистов. 
1.3. Управление исследованием фак-

торов, мотивирующих специалистов. 
1.4. Управление ротацией специали-

стов. 

1.5. Управление разработкой про-
грамм развития квалификационного 

и психофизиологического потенци-
ала. 

1.6. Управление разработкой про-
грамм развития квалификационного 

и личностного потенциала специали-
стов. 

1.7. Управление сопротивлением 
специалистов. 

1.8. Управление исследованием 
функциональной роли отдельного 

специалиста 

- Получение полного портрета 

специалистов по всем оцени-
ваемым критериям квалифи-

кационного, психофизиологи-
ческого и личностного потен-

циала (получение информа-
ции о человеческом капитале 

специалистов) 
- Возможность стандартиза-

ции системы оценки специа-
листов 

- Повышение качества испол-

нения должностных обязанно-
стей 

- Повышение инновационной 
активности специалистов 

- Повышение лояльности к ор-
ганизации 

 - Повышение конкурентоспо-
собности организации 

- Повышение эффективности 
управления развитием специ-

алистов 
- Повышение эффективности 

кадровой политики  

 

* Составлено на основе: Герасимов Б.Н. Технологизация атрибутов процессов экономических систе-
мах типа «организация» // Менеджмент и бизнес-администрирование. 2020. № 1. С. 109–120; Карпова 

Т.П. Исследование и развитие процесса управления специалистами экономических систем // Журнал ис-
следований по управлению. 2024. № 4. С. 52–64; Карпова Т.П. Построение процесса управления разви-

тием специалистов экономических систем // Развитие экономических систем: теория, методология, прак-
тика. Пенза : ПГАУ. 2022. С. 40–66. 

 
 

Таблица 2 
Предложения по исследованию и развитию подпроцесса управления развитием личности специалистов 

(фрагмент)* 
 

Наименование  

предложения 

Инструменты 

Ожидаемые результаты исследования  

подпроцесса 

развития подпро-

цесса 

Разработка мето-

дики оценки ква-
лификационного, 

психофизиологи-
ческого и личност-

ного потенциала 
специалистов 

Определение по-

казателей квали-
фикационного, 

психофизиологи-
ческого и личност-

ного потенциала 
специалистов 

Изучение и обоб-

щение опыта, мо-
ниторинг 

- Установление соответствия показате-

лей квалификационного, психофизио-
логического и личностного потенциала 

специалистов заданным нормативам 
- Выявление отклонений в показате-

лях, имеющихся и нормативных 
- Оценка значений отклонений и воз-

можностей их наращивания  
 

* Составлено на основе: Герасимов Б.Н. Технологизация атрибутов процессов экономических систе-

мах типа «организация» // Менеджмент и бизнес-администрирование. 2020. № 1. С. 109–120; Карпова 
Т.П. Исследование и развитие процесса управления специалистами экономических систем // Журнал ис-

следований по управлению. 2024. № 4. С. 52–64; Карпова Т.П. Построение процесса управления разви-
тием специалистов экономических систем // Развитие экономических систем: теория, методология, прак-

тика. Пенза : ПГАУ. 2022. С. 40–66. 
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На рис. 4 приведен фрагмент техно- 

логии развития подпроцесса управления раз-

витием личности специалистов в организации  

(блок «Проведение) через последователь-

ность операций, представленных в работах 

[2; 3; 12]. 

Прогнозирование  

развития личности  

специалистов 

Планирование  

развития личности  

специалистов 

Регулирование оценки 

развития личности  

специалистов 

Организация оценки  

развития личности  

специалистов 

Анализ оценки развития 

личности специалистов 

Контроль оценки 

развития личности 

специалистов 

Учет развития  

личности  

специалистов 

Координация оценки человеческого 

капитала и кадровой политики 

Координация оценки личного  

развития специалистов  

и инновационной политики 

Планирование челове-

ческого капитала 

 

Рис. 1. Модель подпроцесса управления развитием личности специалистов 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Модель реализации подпроцесса управления развитием личности специалистов 
 

 

Совершенствование кадровой политики 

Инвестиции 

Система оплаты труда 

Мотивация 

Повышение квалификации и компетентности 

Развитие личности специалистов 

Формирование  

ценностных установок 

Творческий подход  

в профессиональной  

деятельности 

Формирование  

корпоративной  

культуры 

Развитие человеческого капитала 

Инновационное развитие организации 

Развитие психофизиологических  

характеристик  

Развитие личностных характеристик 
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Представленные на рис. 3 и 4 фрагменты 

технологий развития подпроцесса управления 

развитием личности специалистов в организа-

ции (блоки «Подготовка», «Проведение») через 

1.6. Определение пороговых значений  

показателей развития личности  

специалистов 

1.8. Исследование существующей технологии 

расчета показателей развития личности  

специалистов 

1. Подготовка 

1.1. Формализация угроз развития личности 

специалистов 

1.4. Установление реальных  

и потенциальных возможностей развития 

личности специалистов  

1.5. Ранжирование показателей развития 

личности специалистов по степени  

значимости 

1.2. Определение состояния развития 

личности специалистов 

1.3. Формирование системы показателей 

развития личности специалистов 

1.7. Выстраивание стратегии развития 

личности специалистов 

1.9. Регистрация недостатков работы  

процесса развития личности специалистов 

1.10. Определение объектов оценки  

развития личности специалистов 

1.11. Определение подходов  

для концепции развития личности  

специалистов 

1.12. Формирование концепции развития  

личности специалистов  

 

Рис. 3. Технология развития подпроцесса управления развитием личности специалистов в организации 

(подготовка) 

 

 

 

 

2. Проведение 

2.1. Обнаружение актуальных проблем  

в развитии личности специалистов 

2.2. Анализ эффективности  

информационного обеспечения 

2.4. Ранжирование инновационных  

предложений по уровню  

целесообразности 

2.3. Формирование предложений  

по обеспечению развития личности  

специалистов 

2.5. Определение условий для реализации 

предложений по развитию личности  

специалистов новой концепции 

2.6. Выделение финансовых средств  

для реализации инновационных  

предложений 

2.8. Отслеживание сроков внедрения  

инновационных предложений 

2.7. Установление технических  

и программных средств 

2.9. Контроль за реализацией  

инновационных предложений 

 

Рис. 4. Технология развития подпроцесса управления развитием личности специалистов в организации 

(проведение) 
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последовательность операций позволяют про-

следить операции каждого блока, учесть каж-

дую операцию данного подпроцесса, избежать 

возможных ошибок при его реализации и тем 

самым повысить эффективность его реализа-

ции, а в итоге – повысить эффективность реа-

лизации процесса управления развитием спе-

циалистов. 

 

Обсуждение 

В качестве основных показателей оценки 

эффективности подпроцесса управления раз-

витием личности специалистов в интересах ин-

новационного развития организации, как это 

обосновано в работах автора [2; 3], могут вы-

ступать следующие параметры: развитие инно-

вационных направлений, сложность и объем 

решаемых производственных задач, уровень 

вовлеченности в бизнес-процессы, объем при-

были организации. 

Необходимо отметить, что периоды лич-

ного развития специалистов непосредственно 

связаны с жизненным циклом организации, а 

показатели личного развития специалистов во 

многом зависят от жизненного цикла органи-

зации, что и определяет необходимость их 

наращивания. Такую взаимосвязь нужно рас-

сматривать как необходимое условие разви-

тия организации в условиях инновационной 

экономики, как условие, обеспечивающее ор-

ганизации устойчивость на рынке предостав-

ляемых услуг/товаров [2; 3].  

Подводя итоги, можно отметить, что по-

ставленные задачи решены, цель исследова-

ния достигнута. Сформулированная гипотеза 

подтверждена. 

Таким образом, предложенный подход ме-

тодологического обеспечения управления в 

рамках подпроцесса управления развитием 

личности специалистов организации может 

быть использован в практической деятельно-

сти специалиста по управлению персоналом, 

что позволит сделать более эффективной реа-

лизацию подпроцесса управления развитием 

личности специалистов и при этом избежать 

возможных ошибок. 

Проведенное исследование показало, что 

возможна технологизация подпроцессов, 

обеспечивающих эффективность реализации 

процесса управления развитием специали-

стов, что позволит в дальнейшем провести ис-

следование для конкретной организации и по-

строить для нее модель процесса управления 

развитием специалистов, обеспечивая техно-

логизацию данного процесса.  

 

Заключение 

Анализ научных исследований по вопросу 

управления развитием специалистов показал 

значительное разнообразие, что связано с 

приоритетами исследовательского направле-

ния авторов.  

В рамках проведенного исследования ис-

пользовались техника оценки и построения 

подпроцесса управления развитием личности 

специалистов, методика определения формы и 

составных частей подпроцесса, определения 

содержания модели подпроцесса, применялся 

метод определения системных атрибутов под-

процесса управления развитием личности спе-

циалистов. 

В результате использования данных тех-

ник определены направления, позволяющие 

решить проблемы, возникающие при реализа-

ции данного подпроцесса, разработаны пред-

ложения по устранению обозначенных про-

блем, обозначены средства их реализации, 

спрогнозированы ожидаемые результаты. Че-

рез последовательность операций представ-

лены фрагменты технологий развития подпро-

цесса управления развитием личности специа-

листов в организации (подготовка и проведе-

ние), позволяющие проследить операции каж-

дого блока. 
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Методологические аспекты анализа устойчивости  

малых социальных систем i 
 

Алексей Владимирович Ластовенко 

Таганрогский институт управления и экономики, Таганрог, Россия, lastovenko@rambler.ru 

 

Аннотация. Статья посвящена разработке комплексной методологии анализа устойчивости малых 

социальных систем, рассматриваемых в качестве фундаментальных, саморегулирующихся единиц обще-

ства. В условиях современной социально-экономической реальности, характеризующейся высокой дина-

микой и нестабильностью, проблема устойчивости данных базовых структур приобретает первостепенное 

значение. В работе малая социальная система рассмотрена через состояние трех ключевых взаимосвя-

занных характеристик: материальной, представляющей собой ресурсную базу; информационно-комму-

никационной, определяющей качество обмена данными и уровень социальной напряженности; энерге-

тической, отражающей уровень психофизиологических ресурсов и мотивации участников. Для количе-

ственной оценки каждой из этих составляющих предлагается метод интегральных показателей, агрегиру-

ющих взвешенные значения релевантных первичных метрик. Основным инструментом визуализации и 

целостного анализа выступает построение фазового портрета системы в трехмерном пространстве, об-

разованном интегральными показателями, что позволяет идентифицировать зоны высокой и низкой 

функциональности системы. Количественным критерием устойчивости служит динамика разброса пара-

метров в данном фазовом пространстве, оцениваемая методом главных компонент (PCA), где мерой дис-

персии выступает сумма собственных чисел ковариационной матрицы. Предложенная методология апро-

бирована на примере коллектива малого предприятия, продемонстрировав свою практическую приме-

нимость. Выявленная колебательная динамика суммарной дисперсии с тенденцией к концентрации па-

раметров интерпретируется в рамках теории катастроф как признак устойчивого, но способного к адап-

тации состояния системы. Разработанный подход предоставляет исследователю интегральный инстру-

ментарий для перехода от качественного описания к количественной диагностике и мониторингу устой-

чивости малых социальных систем. 

 

Ключевые слова: малая социальная система, устойчивость системы, интегральные показатели, фа-

зовое пространство системы, информационно-коммуникационная составляющая, энергетическая со-

ставляющая, материальная составляющая, метод главных компонент (PCA) 

 

Основные положения: 

♦ определена устойчивость малой социальной системы как сбалансированность характеристик трех 

ключевых составляющих: материальной (ресурсной базы), информационно-коммуникационной (каче-

ства обмена данными) и энергетической (психофизиологических ресурсов и мотивации участников); 

♦ разработана совокупность интегральных показателей оценки основных характеристик системы, 

позволяющих агрегировать различные частные метрики в единую меру на основе взвешенного сумми-

рования;  

♦ осуществлен анализ устойчивости путем построения фазового портрета системы в трехмерном 

пространстве, что позволило наглядно идентифицировать зоны высокой и низкой функциональности си-

стемы, визуально и количественно представить основные характеристики системы. 
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Methodological aspects of the analysis for stability  

of small social systems 
 

Alexey V. Lastovenko 

Taganrog Institute of Management and Economics, Taganrog, Russia, lastovenko@rambler.ru 

 

Abstract. This article develops a comprehensive methodology for analyzing  stability of small social sys-

tems, which are considered fundamental, self-regulating units of a society. In today's highly dynamic and un-

stable socioeconomic environment, sustainability of these basic structures is of paramount importance. This 

paper examines a small social system through the state of three key interrelated characteristics: the material 

component, which represents the resource base; the information and communication component, which de-

termines the quality of data exchange and the level of social tension; and the energy component, which re-

flects the level of psychophysiological resources and motivation of participants. To assess each of these com-

ponents quantitatively, the method for integrated indicators is proposed, aggregating the weighted values of 

relevant primary metrics. The primary tool for visualization and holistic analysis is the construction of a phase 

portrait of the system in a three-dimensional space formed by integrated indicators, which allows for identify-

ing zones of high and low system functionality. The quantitative criterion for stability is the dynamics of pa-

rameter dispersion in this phase space, estimated using the principal component analysis (PCA), where the 

measure of dispersion is the sum of the eigenvalues of the covariance matrix. The proposed methodology was 

tested using a small enterprise team as a case study, demonstrating its practical applicability. The identified 

oscillatory dynamics of the total variance, with a tendency toward parameter concentration, is interpreted 

within the framework of catastrophe theory as a sign of a stable but adaptable system state. The developed 

approach provides the researcher with an integrated toolkit for moving from qualitative description to quanti-

tative diagnostics and monitoring of the resilience of small social systems. 

 

Keywords: small social system, system stability, integral indicators, system phase space, information and 

communication component, energy component, material component, principal component analysis 

 

Highlights: 

♦ stability of a small social system is defined as a balance of the characteristics of three key components: 

material (resource base), information and communication (quality of data exchange) and energy (psychophys-

iological resources and motivation of participants); 

♦ the set of integral indicators has been developed to evaluate the main characteristics of the system, 

allowing to aggregate various private metrics into a single measure based on weighted summation;  

♦ the stability analysis was carried out by constructing a phase portrait of the system in three dimensions, 

which made it possible to identify areas of high and low functionality of the system visually, present the main 

characteristics of the system visually and quantitatively. 

 

For citation: Lastovenko A.V. Methodological aspects of the analysis for stability of small social sys-

tems // Vestnik of Samara State University of Economics. 2026. No. 6 (260). Pp. 95–107. (In Russ.). 

doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-95-107.  

 

 

Введение 

В современной социально-экономической 

реальности, характеризующейся высокой ди-

намикой и нестабильностью, проблема устой-

чивости базовых элементов общества выходит 

на первый план. Малые социальные системы 

(семьи, трудовые коллективы, проектные ко-

манды) являются фундаментальными ячей-
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ками, в которых происходит первичная социа-

лизация индивида, формируются нормы и осу-

ществляется ключевая деятельность. Их устой-

чивость определяет стабильность более круп-

ных социальных структур. Особую актуальность 

данная тема приобретает в свете цифровой 

трансформации, ведущей к информационным 

перегрузкам, росту социальной энтропии и 

дезорганизации традиционных коммуникатив-

ных связей. В таких условиях разработка ин-

струментария для комплексной диагностики и 

анализа устойчивости малых социальных си-

стем представляется своевременной и востре-

бованной научной задачей. 

Теоретико-методологические основы ис-

следования отражены в классических и совре-

менных работах в области социологии и соци-

альной психологии таких ученых, как Г. Зим-

мель [1], Я.Л. Морено [2], Э. Мэйо [3], Г.С. Бек-

кер [4], М. Вебер [5], П. Бурдье [6] и др. Од-

нако, несмотря на значительный объем иссле-

дований, посвященных отдельным аспектам 

функционирования малых групп, в научной ли-

тературе ощущается дефицит работ, предлага-

ющих интегральные количественные мето-

дики оценки их устойчивости как целостных, 

саморегулирующихся образований. 

Проблема исследования заключается в от-

сутствии единого методологического подхода, 

позволяющего количественно оценить и визу-

ализировать уровень устойчивости малой со-

циальной системы через синтез ее ключевых 

характеристик. Существующие методы часто 

носят разрозненный характер и не позволяют 

получить целостную картину динамического 

состояния системы. Обозначенная проблема-

тика обусловила формирование цели и задач 

исследования. 

Цель исследования заключается в разра-

ботке и апробации количественной методики 

оценки устойчивости малых социальных си-

стем на основе показателей материальной, 

информационно-коммуникационной и энерге-

тической составляющих. 

Цель исследования предопределила необ-

ходимость решения следующих задач: 

♦ систематизация ключевых составляю-

щих устойчивости малой социальной системы: 

материальной, информационно-коммуникаци-

онной и энерго-мотивационной; 

♦ разработка системы интегральных пока-

зателей для количественной оценки каждой из 

выделенных составляющих; 

♦ разработка модели визуализации и ана-

лиза состояния системы путем построения ее 

фазового портрета в трехмерном простран-

стве ключевых параметров; 

♦ апробация предложенной методологии 

на примере конкретной малой социальной си-

стемы (трудового коллектива) и интерпретация 

полученных результатов. 

 

Методы 

В качестве методов исследования в ра-

боте использованы: 

♦ исследование на основе фундаменталь-

ных принципов теории систем, что позволило 

рассмотреть малую социальную систему как це-

лостное, саморегулирующееся образование; 

♦ анализ системы через призму взаимо-

связи ее ключевых составляющих – матери-

альной, информационно-коммуникационной и 

энергетической; 

♦ комплексный диагностический инстру-

ментарий для оценки отдельных составляющих, 

который обеспечил разработку интегральных 

показателей оценки состояния системы; 

♦ методология теории динамических си-

стем и теории катастроф, обеспечивающих ис-

пользование основных концептов для интер-

претации поведения системы; 

♦ методы моделирования и визуализации, 

которые позволили сформировать фазовое 

пространство системы с выделением областей 

высокой и низкой функциональности, а также 

провести анализ устойчивости на основе про-

странственного расположения и концентрации 

точек, отражающих состояния системы; 

♦ метод главных компонент (РСА) для ко-

личественной оценки динамики разброса па-

раметров системы в фазовом пространстве. 

 

Результаты 

В современной социологической и соци-

ально-психологической науке малые социаль-

ные системы признаются фундаментальными 

единицами анализа общества. Их сущность за-

ключается в том, что они представляют собой 

относительно устойчивые, ограниченные по 

численности объединения людей, связанные 
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непосредственным личным взаимодей-

ствием, общей целью или деятельностью, а 

также разделяемыми нормами и ценностями. 

Именно в малых системах происходит первич-

ная социализация индивида, формируется его 

личность и усваиваются базовые социальные 

образцы. 

Важной характеристикой малых социаль-

ных систем является наличие прямых, неопо-

средованных контактов между их членами, что 

порождает высокую эмоциональную насыщен-

ность взаимоотношений и сплоченность. Как 

справедливо отмечал Г. Зиммель, именно в 

малых группах наиболее ярко проявляются 

формы социального взаимодействия (сотруд-

ничество, конфликт, подчинение), а сама 

структура группы качественно меняется с из-

менением ее размера [1]. 

Важнейшей чертой этих систем является 

их структурная оформленность. Я.Л. Морено, 

основатель социометрии, показал, что даже в 

неформальных объединениях возникает внут-

ренняя структура, включающая систему меж-

личностных предпочтений (социометрическую 

структуру), коммуникативные сети и нефор-

мальные статусные иерархии [2]. Другой клас-

сик, Э. Мэйо, в ходе своих экспериментов эм-

пирически доказал, что малая группа обладает 

собственными нормами, стандартами поведе-

ния и способна оказывать мощное влияние на 

производительность и взаимоотношения 

своих членов, подчас превосходящее влияние 

формальных правил [3]. 

Таким образом, малые социальные си-

стемы можно охарактеризовать как целост-

ные, саморегулирующиеся образования, об-

ладающие следующими свойствами: целост-

ность (взаимозависимость членов), структури-

рованность (наличие статусов и ролей), нали-

чие групповых ценностей и норм, а также спо-

собность к совместной деятельности. Причем 

термин «малая» в контексте группы носит не 

столько количественную, сколько качествен-

ную характеристику, связанную с непосред-

ственностью контактов и обладающую свой-

ством целостности. 

Таким образом, структурная оформлен-

ность, наличие внутренних норм и способность 

к саморегуляции, описанные классиками, фор-

мируют качественную основу малой социаль-

ной системы. Однако для перехода от теорети-

ческого понимания к диагностике и управле-

нию ее состоянием необходима количествен-

ная оценка ключевых параметров. В качестве 

основы для такого перехода предлагается рас-

сматривать устойчивость системы. 

Согласно проведенным ранее исследова-

ниям, устойчивость социальной системы обес-

печивается благодаря достижению достаточ-

ного уровня характеристик ее основных со-

ставляющих – материальной, информаци-

онно-коммуникационная и энерго-мотиваци-

онной [7]. Причем для количественного изме-

рения степени устойчивости системы следует 

определить базовые параметры анализа дина-

мики отмеченных составляющих. 

Ключевые индикаторы оценки материаль-

ной составляющей малой социальной системы 

могут быть сфокусированы на измерении иму-

щественного и финансового потенциала от-

дельных социальных, экономических субъек-

тов или домашних хозяйств.  

При анализе предприятия и организаций 

материальная база оценивается через призму 

его баланса, отчетов о финансовых результа-

тах и денежных потоках. Важными метриками 

являются стоимость основных средств и нема-

териальных активов, объем материальных за-

пасов, размер уставного и собственного капи-

тала, а также показатели ликвидности, финан-

совой устойчивости, рентабельности. Для до-

машнего хозяйства значимыми показателями 

выступают стоимость активов, включающая 

рыночную цену недвижимости, транспортных 

средств и сбережений, а также структура и 

устойчивость денежных потоков, характеризу-

ющаяся уровнем и стабильностью доходов, со-

отношением обязательных и произвольных 

расходов.  

Совокупность указанных индикаторов поз-

воляет количественно определить ресурсную 

основу для функционирования и развития мик-

росистемы. 

Для количественной оценки материальной 

характеристики системы предлагаем исполь-

зовать интегральный показатель, расчет кото-

рого может производиться по следующей фор-

муле: 

A = ∑ ai
n
i=1 ×wi,                     (1) 

где  A – значение интегрального показателя; 
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ai – величина отдельного индикатора, ис-

пользуемого для оценки материальной ха-

рактеристики системы; 

wi – вес соответствующего параметра; 

i – порядковый номер аналитического по-

казателя; 

n – общее число исследуемых парамет-

ров. 

При использовании данного и приведен-

ных далее в работе показателей отметим, что 

конкретный набор соответствующих индикато-

ров, а также вес каждого из них определяется 

исходя из особенностей функционирования 

системы на основании экспертных оценок 

либо самостоятельно лицом, проводящим ана-

лиз. 

Важно отметить, что материальная база 

создает объективные предпосылки для функци-

онирования системы, однако ее эффективное 

использование и развитие невозможны без 

налаженных процессов обмена данными и 

смыслами. Именно коммуникация превра-

щает совокупность ресурсов в действующий 

организм. 

Как уже отмечалось выше, социальная си-

стема представляет собой, прежде всего, сеть 

коммуникаций. В таком контексте важное ме-

сто отводится информации, представляющей 

собой не просто данные, а селективное сооб-

щение, которое уменьшает неопределенность 

и порождает дальнейшие коммуникации. 

Социальная система существует в изменя-

ющейся среде. Информация о внешних и внут-

ренних изменениях позволяет системе адапти-

роваться, вырабатывать адекватные ответы и 

сохранять гомеостаз. Информация является 

средством передачи смыслов, целей, норм и 

правил. Благодаря ей становится возможным 

согласованное действие, разделение труда, 

управление и принятие коллективных реше-

ний. От качества и скорости информационного 

обмена напрямую зависит эффективность 

функционирования системы [8]. 

Общая информация (язык, история, куль-

турные коды, ценности) формирует коллектив-

ную идентичность, чувство принадлежности и 

социальную солидарность. Кроме того, соци-

альная система обладает памятью, закодиро-

ванной в текстах, традициях, институтах и циф-

ровых носителях. Эта информация обеспечи-

вает преемственность знаний, опыта и соци-

альных практик, позволяя системе разви-

ваться, не начиная с нуля в каждом новом по-

колении. 

Таким образом, информационные потоки 

создают саму ткань социальной реальности, 

определяя ее структуру и динамику. 

Однако следует отметить, что если умерен-

ный информационный поток – это ресурс, то 

его избыток превращается в источник стресса 

и дезорганизации. В ситуациях, когда объем 

информации, поступающий в систему (или к от-

дельному участнику), превышает возможности 

по эффективной обработке такой информации, 

возникает информационный перегруз. 

Можно выделить ряд причин, создающих 

информационный перегруз в современных си-

стемах: 

♦ цифровизация всех сфер жизни и экспо-

ненциальный рост объемов генерируемых 

данных; 

♦ множественность и высокая скорость 

информационных каналов (социальные сети, 

мессенджеры, электронная почта, новостные 

ленты); 

♦ стирание границ между рабочим и лич-

ным пространством, ведущее к постоянному 

информационному давлению. 

Информационный перегруз приводит к 

ряду последствий, среди которых можно выде-

лить следующие: 

♦ снижение концентрации внимания, 

ухудшение памяти, трудности с анализом и 

принятием решений; 

♦ тревожность, апатия, синдром эмоцио-

нального выгорания, чувство беспомощности 

и фрустрации; 

♦ снижение продуктивности, прокрастина-

ция и потеря эффективности деятельности; 

♦ поверхностность восприятия информа-

ции; 

♦ рост социальной энтропии (дезорганиза-

ции): система теряет управляемость, принима-

ются ошибочные решения на основе непол-

ной или непроверенной информации, наруша-

ются обратные связи; 

♦ возрастает уровень информационного 

шума, важные сообщения теряются в общем 

потоке, что приводит к несогласованности дей-

ствий. 
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Для оценки степени информационной пе-

регруженности используется, как правило, 

комплексный подход. Оценка обычно вклю-

чает в себя комбинацию самоотчетов, пове-

денческих наблюдений и, в некоторых случаях, 

объективных физиологических измерений.  

Например, может использоваться специ-

ально разработанная шкала информационной 

перегрузки, которая включает в себя набор во-

просов, позволяющих оценить субъективную 

степень загруженности человека информа-

цией, уровень трудности в обработке такой ин-

формации, ее запоминанием; индекс погру-

женности в интернет-среду; тесты на внимание 

и память и др. 

Как уже было сказано, информация высту-

пает средством обеспечения коммуникации в 

системе.  

В малых социальных системах особенно-

сти коммуникации приобретают особую значи-

мость. В условиях непосредственного межлич-

ностного взаимодействия коммуникативные 

ошибки не просто возникают, но и приобре-

тают значительную разрушительную силу, так 

как альтернативных каналов для их компенса-

ции часто не существует. Нарушения в комму-

никациях выступают триггером цепной реак-

ции: от единичного недопонимания к накопле-

нию социального напряжения и далее к откры-

тому конфликту, который может привести к 

распаду системы [9; 10]. 

Одной из характеристик коммуникацион-

ной составляющей системы может выступать 

уровень социальной напряженности и кон-

фликтов во взаимоотношениях. Следует отме-

тить, что для количественной оценки отмечен-

ной характеристики не существует единого ин-

струмента или теста, который дал бы однознач-

ный ответ. Оценка производится с помощью 

комплексного подхода.  

Рекомендуем использовать сочетание со-

ответствующих опросников, методов социо-

метрии (цветового теста отношений, коорди-

натно-социограммного анализа межличност-

ной направленности, пространственной со-

циометрии и др.), личного интервью и наблю-

дений [2; 9; 11].  

Для оценки количественных показателей 

информационно-коммуникационной составля-

ющей социальной системы предлагаем при-

менить интегральный показатель: 

I = ∑ ik
n
k=1 ×wk,                        (2) 

где  I – значение интегрального показателя; 

ik – среднее величина отдельного индика-

тора, используемого для оценки информа-

ционно-коммуникационной характери-

стики системы; 

wk – вес соответствующего параметра; 

k – порядковый номер аналитического по-

казателя; 

n – общее число исследуемых парамет-

ров. 

Следует отметить, что количественная 

оценка информационно-коммуникационной 

составляющей позволяет диагностировать ка-

чество обменных процессов и уровень соци-

альной напряженности в системе. Однако эф-

фективность таких процессов, а также способ-

ность системы достигать поставленных целей в 

конечном итоге зависят от внутренних ресур-

сов ее участников. Это подводит нас к рассмот-

рению третьей – энергетической составляю-

щей социальной системы. 

Под энергией социальной системы можно 

понимать интегративную способность участни-

ков такой системы к мобилизации физических, 

когнитивных, эмоциональных и волевых ресур-

сов для выполнения работы (деятельности) по 

достижению поставленных целей. 

Энергетическая составляющая системы 

может быть рассмотрена как синтез физиоло-

гических, психологических и социальных ре-

сурсов, обеспечивающих способность людей к 

выполнению работы и осуществлению дея-

тельности.  

Теоретической основой исследования по-

служили концепции человеческого капитала 

Г. Беккера [4], социального действия М. Ве-

бера [5], теории практик П. Бурдье [6]. 

Элементами энергетической составляю-

щей социальной системы выступают как инди-

видуальные физиологические ресурсы (рабо-

тоспособность, здоровье), так и мотивацион-

ные характеристики (ценности, цели, вовле-

ченность и т.п.) [7].  

К положительным характеристикам энер-

гетической составляющей социальной си-

стемы можно отнести применение оздорови- 
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тельных технологий, отсутствие хронификато-

ров стресса, эргономичную организацию 

труда и др. Негативными факторами, оказыва-

ющими влияние на энергетическую составля-

ющую системы, могут выступать накопленный 

уровень стресса, профессиональное выгора-

ние, физиологические проблемы участников 

системы.  

Для оценки количественных показателей 

энергетической составляющей социальной си-

стемы также предлагаем применить инте-

гральный показатель: 

E = ∑ ei
n
i=1 ×wi,                    (3) 

где  E – значение интегрального показателя; 

ei – средняя величина отдельного индика-

тора, используемого для оценки энергети-

ческой характеристики системы; 

wi – вес соответствующего параметра; 

i – порядковый номер аналитического по-

казателя; 

n – общее число исследуемых парамет-

ров. 

В качестве отдельных индикаторов, вклю-

чаемых в интегральный показатель, могут быть 

использованы количественные результаты те-

стирования, например, по шкале психологиче-

ского стресса PSM-25, шкале тревоги А. Бека, 

опросника профессионального выгорания, 

тест Браверманна (BNA) и др.  

Таким образом, разработанные инте-

гральные показатели материальной, информа-

ционно-коммуникационной и энергетической 

составляющих позволяют получить количе-

ственную характеристику отдельных аспектов 

системы. Однако устойчивость системы как це-

лостного образования определяется динами-

кой взаимосвязи и взаимной сбалансирован-

ностью рассмотренных компонентов.  

В связи с этим оценку устойчивости малой 

социальной системы предлагаем производить 

на базе методологии теории динамических си-

стем путем визуального и количественного 

представления характеристик системы. 

Визуальная характеристика параметров 

системы создается благодаря формированию 

фазового пространства и построению фазо-

вого портрета с выделением областей функци-

ональности такой системы [12]. В данной ра-

боте будем использовать характеристику фазо-

вого портрета на определенный момент вре-

мени, поскольку отследить длительную дина-

мику развития системы не всегда представля-

ется возможным из-за трудоемкости сбора 

аналитического материала для участников та-

кого процесса. 

В качестве критерия количественной ха-

рактеристики устойчивости предлагаем ис-

пользовать динамику степени разброса анали-

зируемых индикаторов в фазовом простран-

стве системы. 

Для построения фазового пространства 

используем приведенные выше интегральные 

показатели материальной, информационно-

коммуникационной и энергетической характе-

ристик системы (формулы (1)–(3)).  

 Выделим область с высоким уровнем ха-

рактеристик материальной, энергетической 

составляющих системы, низкими парамет-

рами информационной нагрузки и социаль-

ным напряжением как область высокой функ-

циональности системы (рис. 1). Соответствую-

щие множества материальной, информаци-

онно-коммуникационной и энергетической ха-

рактеристик обозначены буквами A, I, E. 

Отмеченная на рис. 1 область низкой 

функциональности характеризуется высокой 

степенью информационной нагрузки и соци-

альной напряженности, а также низкими зна-

чениями материальной и энергетической со-

ставляющих социальной системы. Выделен-

ные области фазового пространства являются 

более граничными множествами. Реальные 

характеристики могут располагаться как в вы-

деленных областях, так и занимать любое по-

ложение в отмеченной системе координат. 

При использовании отмеченной методоло-

гии степень устойчивости малой социальной 

системы будет определяться уровнем концен-

трации значений анализируемых параметров 

в определенной области фазового простран-

ства. Причем большее сосредоточение значе-

ний в области высокой функциональности сви-

детельствует о значительном уровне устойчи-

вости, в то время как концентрация в области 

низкой функциональности может привести к 

кризисным состояниям такой системы.  

Для иллюстрации практического примене-

ния предложенного подхода в качестве при-

мера рассмотрим социальную систему в 

форме коллектива малого предприятия, состо-
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ящего из пяти работников. В исследовании бу-

дем опираться на три характеристики си-

стемы, описанные выше.  

С целью параметрических характеристик 

используем шкалы субъективной оценки по 

критериям информационной перегруженности 

(i), объема выполненной работы за установ-

ленный период времени (a) и готовности к вы-

полнению работы (e). Сопоставление парамет-

ров предлагаем произвести с использованием 

метрической 10-балльной шкалы субъектив-

ной оценки. 

Для получения эмпирических данных ис-

пытуемым (работникам малого предприятия) 

было предложено в середине рабочего дня (че-

рез четыре часа работы) оценить степень ин-

формационной перегруженности, объем вы-

полненной работы (т.е. производительность 

собственного труда) и степень готовности про-

должать работу. 

Результаты проведенного исследования за 

четыре периода времени представлены в 

табл. 1.  

Визуальное отображение результатов ис-

следования представим в форме фазового 

пространства, оси координат которого опреде-

ляют степень информационной нагруженно-

сти, объем выполненной работы (материаль-

ную составляющую) и энергетическую харак-

теристику участников системы (рис. 2). 

На основании представленного рис. 2 

можно видеть, что основные характеристики 

системы имеют достаточно высокие показа-

тели материальной составляющей, а также 

средние значения энергетических индикато-

ров и информационной нагрузки. 

Для оценки динамики разброса исследуе-

мых параметров в фазовом пространстве вос-

пользуемся методом главных компонент (РСА), 

согласно которому степень разброса будет 

определяться как сумма собственных чисел (λ) 

ковариационной матрицы, которая соответ-

ствует суммарной дисперсии проекций иссле-

дуемых параметров системы на оси главных 

компонент.  

Подробный алгоритм расчета в данной ра-

боте не приводится, поскольку он является 

стандартным и реализуется современными 

вычислительными средствами, например про-

граммой Gretl. Следует отметить, что оценка 

степени разброса показателей в трехмерном 

пространстве может осуществляться и другими 

методами, например с использованием век-

торных баз данных. Однако применение более 

сложных методов считаем целесообразным 

для инженерных, технических решений, требу- 

 

 

Рис. 1. Схематическое изображение фазового пространства системы 
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Область высокой 

функциональности 
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ющих существенной точности. Для исследова-

ния социальных систем важна динамика рас-

сеивания параметров, анализ которой вполне 

обеспечивает РСА. 

Результаты расчета приведены в табл. 2. 

На основании проведенного анализа (см. 

табл. 2) можно наблюдать колебательную ди-

намику разброса исследуемых параметров си-

стемы, о чем говорят соответствующие изме- 

 

нения итогового показателя (сумма). Причем в 

периоде времени t4 такой разброс суще-

ственно снизился, что визуально отображено и 

на рис. 2. 

Согласно теории катастроф, колебатель-

ная динамика свидетельствует об устойчивом 

состоянии системы [13]. Однако следует отме-

тить, что современные социально-экономиче-

ские условия требуют постоянного монитор- 

 

Таблица 1 

Числовые характеристики составляющих системы 
 

Период времени t1 Период времени t2 Период времени t3 Период времени t4 

(i) (a) (e) (i) (a) (e) (i) (a) (e) (i) (a) (e) 

6 8 6 5 7 3 2 7 4 3 7 4 

7 7 3 7 7 5 2 7 6 4 8 4 

5 8 7 5 6 7 1 7 8 5 7 5 

6 9 3 6 8 5 5 8 5 6 9 6 

9 8 8 9 8 7 6 7 6 7 8 7 

 

 

 

 

 

Период t1 

(A) (I) 

(E) 

 

Период t2 

(A) 

(E) 

(I) 

 

Период t3 

 

Период t4 

(A) (A) (I) (I) 

(E) (E) 

 

Рис. 2. Срезы фазового портрета системы в отдельные периоды времени 
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инга динамики системы в целях своевремен-

ного предотвращения развития кризисных 

процессов. 

 

Обсуждение 

Проведенное исследование позволило 

апробировать разработанный методологиче-

ский аппарат и получить количественную 

оценку устойчивости конкретной малой соци-

альной системы. Выявленная колебательная 

динамика суммарной дисперсии анализируе-

мых параметров (λ от 8.10 в периоде t1 до 

3.00 в периоде t4) свидетельствует о нестаци-

онарном, но управляемом состоянии системы. 

Резкое снижение разброса показателей к пе-

риоду t4, визуализированное на фазовом 

портрете в виде более плотного кластера, ука-

зывает на процесс адаптации и внутренней са-

моорганизации системы в ответ на изменения 

внешней или внутренней среды. Это согласу-

ется с положениями теории катастроф В.И. Ар-

нольда [13], где колебания предшествуют пе-

реходу в новое качественное состояние, а сни-

жение дисперсии может трактоваться как рост 

внутренней согласованности характеристик 

системы.  

Полученные данные подтверждают цен-

тральный тезис исследования: устойчивость 

системы носит динамический характер и опре-

деляется балансом и взаимной компенсацией 

ее материальной, информационно-коммуни-

кационной и энергетической составляющих. 

Несмотря на полученные результаты, 

настоящее исследование имеет ряд ограниче-

ний. Во-первых, апробация методики была 

проведена на примере единственной малой 

социальной системы с ограниченной числен-

ностью, что не позволяет в полной мере экс-

траполировать выводы на все типы малых 

групп. Во-вторых, использованные для расчета 

 

интегральных показателей данные частично 

основаны на субъективных оценках респон-

дентов, что может вносить определенную по-

грешность. В-третьих, метод главных компо-

нент (PCA), будучи мощным инструментом ана-

лиза, является техническим средством сниже-

ния размерности и не раскрывает причинно-

следственных связей между наблюдаемыми 

переменными.  

Кроме того, исследование охватывало 

ограниченный временной горизонт, что не 

позволило проанализировать долгосрочные 

траектории развития системы и идентифици-

ровать точки бифуркации. 

Несмотря на приведенные ограничения, 

разработанная методология имеет значитель-

ный практический потенциал для применения 

в сфере управления персоналом, организаци-

онного консалтинга и социального проектиро-

вания. Руководители организаций могут ис-

пользовать данный подход для регулярной диа-

гностики климата в коллективе, выявления 

ранних признаков кризисов и оценки эффекта 

от управленческих решений. 

В качестве перспектив дальнейшего ис-

следования можно выделить следующие: 

♦ проведение дополнительных исследова-

ний для построения полных фазовых траекто-

рий социальных систем и валидации количе-

ственных критериев перехода от устойчивости 

к кризису; 

♦ адаптация предложенной методики для 

различных типов малых систем с разработкой 

специализированных панелей индикаторов 

для каждого типа; 

♦ интеграция качественных методов (глу-

бинные интервью, кейс-стади) для содержа-

тельной интерпретации выявленных количе-

ственных закономерностей и установления 

причинно-следственных связей.  

 

Таблица 2 

Значение суммарной дисперсии осей главных компонент анализируемых параметров системы 
 

Собственные 

числа 

Периоды времени 

t1 t2 t3 t4 

λ1 5,5765 4,1966 5,0694 2,3847 

λ2 2,0614 1,8782 1,8812 0,5884 

λ3 0,4622 0,2252 0,1494 0,027 

Сумма 8,1001 6,3000 7,1000 3,0001 
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Заключение 

Подводя итог вышесказанному, можно 

сделать вывод о том, что проведенное иссле-

дование позволило разработать и апробиро-

вать методологический аппарат для анализа 

устойчивости малых социальных систем, осно-

ванный на синтезе социологической теории и 

методологии динамических систем. 

Апробация предложенного подхода на 

примере коллектива малого предприятия про-

демонстрировала его практическую примени-

мость. Выявленная колебательная динамика 

суммарной дисперсии анализируемых пара-

метров в течение четырех временных перио-

дов, с выраженной тенденцией к их концентра-

ции, интерпретируется в рамках теории ката-

строф как признак устойчивого состояния си-

стемы, способной к адаптации и сохранению 

гомеостаза. 

Таким образом, разработанный подход 

предоставляет исследователю комплексный 

инструментарий для диагностики и монито-

ринга устойчивости малых социальных систем, 

открывая возможности для прогнозирования 

кризисных явлений и разработки превентив-

ных мер управления. 

Предложенный подход позволяет перейти 

от качественного описания к количественной 

диагностике и мониторингу устойчивости малых 

социальных систем, что имеет значение для 

управления организациями и прогнозирования 

социальных процессов [см. также: 13–19]. 
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Разработка нормативной и институциональной основы системы формирования 

регулятивно-методологического инструментария управления проектами  

международных альянсов i 
 

Александр Павлович Латкин1, Максим Валерьевич Михонин2 
1 Владивостокский государственный университет, Владивосток, Россия, 
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2 Дальневосточная палата медиаторов, Хабаровск, Россия, mihonin.maxim@gmail.com 

 

Аннотация. В условиях активной реализации проектов международных альянсов и стратегического 

сближения России и Китая возникает необходимость в разработке научно обоснованного регулятивно-

методологического обеспечения управления совместными проектами. Существующие международные 

(ISO, PMI, IPMA) и национальные (Росстандарт и SAC) системы стандартизации управления проектами не 

обеспечивают регулирования проектной деятельности международных альянсов, что приводит к увеличе-

нию трансакционных издержек, фрагментации процессов управления и снижению результативности про-

ектов. Восполнить данный институциональный вакуум может создание системы формирования регуля-

тивно-методологического инструментария управления проектами международных альянсов (СФОРМИ). К 

ключевым элементам этой системы относится нормативная и институциональная основа. Поэтому целью 

исследования является разработка нормативной и институциональной основы СФОРМИ. Исследование 

выполнено с применением комплекса общенаучных методов абстрагирования, анализа, синтеза, срав-

нения, системного подхода и метода моделирования. Сбор и анализ информации осуществлены методом 

документарного анализа. В результате исследования определены три подхода к формированию институ-

циональной основы (государственная, негосударственная и смешанная) и обосновано преимущество 

смешанной формы, сочетающей межгосударственное стратегическое управление с оперативным гиб-

ким саморегулированием. Предложен Проектный правовой режим (ППР) как комплексный межотрасле-

вой институт, придающий проекту самостоятельный правовой статус, интегрирующий формальные и не-

формальные нормы. Сформирована иерархическая структура необходимых межгосударственных согла-

шений, национальных законов и подзаконных актов для создания и функционирования СФОРМИ. Резуль-

таты исследования могут быть применены государственными органами России и Китая для создания 

СФОРМИ. Дальнейшими направлениями исследования могут стать разработка методологического аппа-

рата СФОРМИ. 

 

Ключевые слова: российско-китайские проекты, управление проектами, стандарты проектного ме-

неджмента, модель системы стандартизации, институциональная теория, двухпетлевое обучение, PDCA, 

СФОРМИ 

 

Основные положения: 

♦ предложена двухуровневая классификация регулятивно-методологического инструментария, диф-

ференцирующая инструменты по юридической императивности и функциональному назначению, ее от-

личием является включение классифицирующих признаков для учета кросс-культурной и санкционной 

специфики (GR-менеджмент, межкультурная коммуникация, санкционный комплаенс), что позволяет за-

полнить классификационный пробел; 

♦ разработана нормативно-институциональная основа СФОРМИ в виде иерархической двухуровне-

вой системы нормативных актов (межгосударственные соглашения и национальные законы) и институ-
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циональной структуры, включающей стратегический и операционный уровни управления с разграниче-

нием функций и зон ответственности;  

♦ предложен управленческо-правовой механизм проектного правового режима (ППР), обеспечива-

ющий создание и функционирование СФОРМИ, отличием которого является: а) комплексное норматив-

ное регулирование проектной деятельности международных альянсов; б) встроенный механизм выявле-

ния и анализа неформальных правил (Guanxi, Mianzi и др.) для их последующего включения в регулятивно-

методологический инструментарий; в) включение обязательной досудебной (медиация) и судебной (тре-

тейский суд) процедур разрешения споров непосредственно в правовой режим проекта; г) рассмотрение 

проекта международного альянса в качестве самостоятельного правового образования, правовым осно-

ванием создания которого является заключение проектного соглашения (обособление имущества, от-

крытие специальных счетов, распределение налоговых обязательств, проектный правовой трансфер). 

 

Для цитирования: Латкин А.П., Михонин М.В. Разработка нормативной и институциональной основы 

системы формирования регулятивно-методологического инструментария управления проектами между-

народных альянсов // Вестник Самарского государственного экономического университета. 2026. № 6 

(260). С. 108–121. doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-108-121.  
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Development of the normative and institutional framework for a system  

of forming regulatory and methodological tools for managing  

international alliance projects 
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Abstract. In the context of active implementation of international alliances projects and strategic rap-

prochement between Russia and China, there is the need for developing scientifically grounded regulatory 

and methodological support for managing joint projects. The existing international (ISO, PMI, IPMA) and na-

tional (Rosstandart and SAC) project management standardization systems do not provide regulation of pro-

ject activities for international alliances. This leads to increased transaction costs, fragmentation of manage-

ment processes, and reduced project effectiveness. This institutional vacuum can be filled by creating a sys-

tem for forming regulatory and methodological tools for managing international alliance projects (SFORMI). 

The key elements of this system include the regulatory and institutional framework. Therefore, the aim of the 

study is to develop the regulatory and institutional framework of SFORMI. The study was conducted using a 

set of general scientific methods for abstraction, analysis, synthesis, comparison, systems approach, and 

modeling method. The data collection and analysis were carried out using the documentary analysis method. 

As a result of the study, three approaches to forming the institutional framework were identified (state, non-

state, and mixed), and the advantage of the mixed form combining interstate strategic management with 

operational flexible self-regulation was substantiated. The Project Legal Regime (PLR) was proposed as a 

comprehensive intersectoral institute that gives the project independent legal status, integrating formal and 

informal norms. The hierarchical structure of necessary interstate agreements, national laws, and by-laws for 

forming and functioning of SFORMI was formed. The study findings can be applied by state authorities of 

Russia and China to create SFORMI. Further research directions may include development of the methodo-

logical apparatus of SFORMI. 

 

Keywords: Russian-Chinese projects, project management, project management standards, standardi-

zation system model, institutional theory, double-loop learning, PDCA, SFORMI 

 

Highlights: 

♦ the two-level classification of regulatory and methodological tools is proposed, differentiating tools ac-

cording to legal imperativeness and functional purpose; its distinctive feature is the inclusion of classifying 
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features to take into account cross-cultural and sanctions specifics (GR management, intercultural communi-

cation, sanctions compliance), which allows filling the classification gap; 

♦ the normative and institutional framework for SFORMI has been developed in the form of the hierar-

chical two-level system of normative acts (interstate agreements and national laws) and the institutional struc-

ture that includes strategic and operational levels of management with delineation of functions and areas of 

responsibility;  

♦ the managerial-legal mechanism of the project legal regime (PPR) is proposed, which ensures forming 

and functioning of FUNMI, the distinction of which is: a) integrated regulatory regulation of international alli-

ance project activities; b) the built-in mechanism for identifying and analyzing informal rules (Guanxi, Mianzi, 

etc. ) to be included in the regulatory and methodological tools; c) to incorporate mandatory pre-trial (media-

tion) and judicial (arbitration) dispute-resolution procedures directly into the legal regime of the project; g) 

consideration of the draft international alliance as an independent legal entity, the legal basis for the creation 

of which is the conclusion of a project agreement (separation of property, opening of special accounts, distri-

bution of tax liabilities, project legal transfer). 

 

For citation: Latkin A.P., Mikhonin M.V. Development of the normative and institutional framework for a 

system of forming regulatory and methodological tools for managing international alliance projects // Vestnik 

of Samara State University of Economics. 2026. No. 6 (260). Pp. 108–121. (In Russ.). doi:10.46554/1993-

0453-2026-6-260-108-121.  

 

 

Введение 

Создание в России международных альян-

сов, в основном с дружественными странами, 

позволяет обеспечить выход национальной 

экономики на новый технологический уровень 

различных отраслей. В условиях санкционного 

давления активизируется стратегическое со-

трудничество России с Китайской Народной 

Республикой. Совместная экономическая дея-

тельность выражается в создании совместных 

предприятий и заключении договоров о реали-

зации совместных проектов, в том числе на 

территориях с преференциальным режимом 

(ТОР, СВП). Стратегическая трансформация 

российско-китайского партнерства в плоскость 

глубокой проектно-ориентированной интегра-

ции для реализация совместных инициатив 

требует научно обоснованного формализован-

ного регулятивно-методологического обеспе-

чения. Существующие международные и наци-

ональные инструменты проектного менедж-

мента, сформированные преимущественно в 

западном или мононациональном контексте, 

не учитывают уникальную специфику россий-

ско-китайского взаимодействия, что ведет к 

росту трансакционных издержек, фрагмента-

ции управленческих процессов и системному 

недостижению плановых показателей резуль-

тативности. В условиях отсутствия адаптиро-

ванных инструментов, межгосударственных 

органов и целостной методологии формирова-

ния инструментария управления совместными 

проектами возникает объективная потреб-

ность в разработке теоретически обоснован-

ной модели, способной обеспечить унифика-

цию, предсказуемость и повышение эффектив-

ности и результативности российско-китайской 

проектной деятельности. Ключевыми элемен-

тами этой модели являются нормативная и ин-

ституциональная основы, закладывающие 

фундамент работы всей системы.  

Отметим, что уточнению понятий регуля-

тивно-методологического инструментария 

(РМИ) и системы формирования регулятивно-

методологического инструментария управле-

ния проектами международных альянсов 

(СФОРМИ), а также разработке и обоснованию 

этой системы посвящена ранее опубликован-

ная статья авторов [1]. Настоящее исследова-

ние является продолжением данных идей в ча-

сти разработки нормативной и институцио-

нальной основы.  

Так, формирование целостной системы 

регулятивно-методологического инструмента-

рия (РМИ) требует его строгой систематиза-

ции. В отличие от традиционных подходов, 

ограничивающихся классификацией стандар-

тов, предлагаемая систематизация учитывает 

комплексную природу РМИ, включающую пра-

вовые, методологические и организационные 

компоненты, а также специфику управления 

проектами международных альянсов (на при-
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мере российско-китайского сотрудничества), в 

связи с этим классификация РМИ осуществля-

ется по правовой природе и функциональному 

назначению. 

Первой проведем классификацию по пра-

вовой природе РМИ (табл. 1), далее – класси-

фикацию РМИ по функциональному назначе-

нию (табл. 2). 

Далее перейдем к описанию институцио-

нальной и нормативной основ СФОРМИ. 

Вопросам проектного управления между-

народных альянсов (России и Китая) и инстру-

ментам управления проектами посвящен ряд 

работ. А.П. Латкин и Б. Ван рассматривают ин-

новационные методы управления совмест-

ными российско-китайскими образователь-

ными проектами, подчеркивая важность меж-

культурного взаимодействия и использование 

современных технологий для повышения эф-

фективности проектов [2]. А.И. Сухоруков, 

Го Шухун, С.Ю. Ерошкин описывают примене-

ние цифровых платформ и инструментов для 

эффективного управления проектами в рам-

ках российско-китайского сотрудничества, уде-

ляя особое внимание внедрению новых техно-

логий, обеспечивающих прозрачность и эф-

фективность процессов [3]. Н.Р. Эпова, И.Е. Ко-

зырская исследуют роль совместных проектов 

в развитии сотрудничества между Россией и 

Китаем [4]. С.С. Пирумов, И.В. Соклакова и 

И.Е. Соклаков анализируют стандартизацию 

методов управления проектами в эпоху цифро-

вой трансформации, обосновывая необходи-

мость внедрения единых стандартов и методик 

для улучшения качества управления проек-

тами [5]. H. Timinger, M. Schmidtner, F. Reiche 

сравнивают существующие международные 

стандарты и нормы в управлении проектами, 

подчеркивая различия и сходства в подходах 

разных стран и организаций [6]. A. Okeudo, 

A. Adegoke, G. Judith обосновывают необходи-

мость стандартизации с целью упрощения про-

Таблица 1 

Классификация РМИ по юридической природе и императивности 
 

Группа инструмен-

тов 
Назначение Состав Характер применения 

Нормативно-право-

вые инструменты 

Создание правовой ос-

новы функционирования 

СФОРМИ, гармонизация 

законодательства РФ и 

КНР, императивное ре-

гулирование в обще-

ственно значимых обла-

стях 

Межправительственные согла-

шения, национальные законы, 

подзаконные нормативные 

правовые акты 

Обязательные к испол-

нению 

Методологические 

инструменты (стан-

дарты и методики) 

Установление формали-

зованных, правил и луч-

ших практик управления 

проектами 

Межгосударственные инстру-

менты управления проектами, 

своды знаний, практические 

руководства, описание методо-

логий (Agile, Waterfall, Hybrid) 

Рекомендательные 

(добровольные), за ис-

ключением требова-

ний к членам СРО 

Организационно-

распорядительные 

инструменты (про-

формы и шаблоны) 

Унификация документо-

оборота, снижение тран-

сакционных издержек на 

коммуникацию, оформ-

ление и приемку резуль-

татов проектов 

Альбомы типовых форм догово-

ров, чек-листы этапов жизнен-

ного цикла, шаблоны проект-

ной документации (устав, план 

управления, иерархическая 

структура работ, запрос на из-

менение, итоговый отчет) 

Вспомогательные, ре-

комендуемые к приме-

нению для обеспече-

ния совместимости 

бизнес-процессов сто-

рон 

Кадрово-этические 

инструменты (ком-

петенции и поведе-

ние) 

Обеспечение требуе-

мого качества человече-

ских ресурсов, формиро-

вание доверительной 

среды и урегулирование 

поведения в междуна-

родных проектных ко-

мандах 

Профессиональные стандарты 

специалистов по управлению 

проектами, модели компетен-

ций, кодексы профессиональ-

ной этики, требования и поря-

док сертификации персонала 

и организаций 

Обязательные для чле-

нов СРО и сертифици-

рованных специали-

стов, рекомендатель-

ные для прочих участ-

ников проектной дея-

тельности 
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цесса управления проектами и создания уни-

версальных моделей и алгоритмов управления 

проектами, позволяющих повысить произво-

дительность и снизить риски [7]. Chen Kosin и 

Steinke Gerhard изучают культурные различия 

между китайским и иными стилями управле-

ния проектами, исследуют особенности приня-

тия решений, коммуникации и структуры 

управления [8]. Н.М. Бороздина освещает спе-

цифичность российского подхода к управле-

нию проектами, включая правовые и культур-

ные аспекты, влияющие на организацию и ре-

ализацию проектов [9]. М.В. Судоргин описы-

вает современные международные стандарты 

управления проектами, рассматривая пер-

спективы их применения в России [10]. Не-

смотря на указанные научные исследования, 

недостаточно трудов по разработке норматив-

ной и институциональной основы системы 

формирования регулятивно-методологиче-

ского инструментария проектов международ-

ных альянсов, поэтому целью исследования 

является описание комплекса нормативных 

документов (нормативная основа), регулирую-

щих СФОРМИ, описание институтов СФОРМИ 

(институциональная основа), обеспечивающих 

работу этой системы, и обоснование преиму-

ществ саморегулирования при стандартиза-

ции управления проектами. 

С учетом указанного в статье вначале бу-

дут приведены подходы к формированию ин-

ститутов СФОРМИ, затем будут рассмотрены 

институты СФОРМИ и наконец, будет описана 

нормативная основа СФОРМИ. 

 

Методы 

В исследовании применен комплекс об-

щенаучных методов: абстрагирование, ана-

лиз, синтез и сравнение. Использован ком-

плексный подход для формирования норма-

тивной и институциональной основы. Для 

сбора и анализа информации применен метод 

документарного анализа. 

Для поиска документов в сети Интернет ис-

пользовалась поисковая система Google, по-

иск осуществляется на русском, английском и 

китайском языках по ключевым словам: си-

стема разработки инструментария управления 

проектами, закон о стандартизации Китая, со-

глашения между Россией и Китаем по стандар-

тизации управления проектами, органы стан-

дартизации, органы стандартизации Китая, ор-

ганы стандартизации России, саморегулирова-

ние управления проектами. Для поиска норма-

Таблица 2 

Классификация РМИ по функциональному назначению 
 

Группа инстру-

ментов 

Целевая направлен-

ность 
Функция в системе Состав 

Универсаль-

ные РМИ 

Применяются ко всем 

видам проектов меж-

дународных альянсов 

независимо от мас-

штаба, сложности и от-

раслевой принадлеж-

ности 

Обеспечение методо-

логического единства 

и формирование ин-

вариантного ядра 

управления (общий 

метод) 

Базовый стандарт управления проек-

том международного альянса; Стандарт 

терминологии; Стандарт оценки слож-

ности проекта; Стандарт межкультур-

ных коммуникаций; Стандарты компе-

тенций 

Специальные 

РМИ 

Применяются в зави-

симости от типа про-

екта, специфических 

потребностей проект-

ной команды и харак-

теристик внешней 

среды 

Адаптация общего 

метода под конкрет-

ные условия и риски; 

обеспечение гибко-

сти системы 

Стандарты по функциональным обла-

стям (риски, сроки, стоимость); Стан-

дарт по санкционному комплаенсу; 

Стандарт GR-менеджмента; Стандарт 

разрешения споров и медиации; Стан-

дарт по гибким (Agile) и гибридным ме-

тодологиям; Стандарт оценки результа-

тивности 

Отраслевые 

РМИ 

Учитывают специфику 

регулирования и луч-

шие практики реализа-

ции проектов в кон-

кретных отраслях эко-

номики 

Специализация и де-

тализация требова-

ний с учетом отрасле-

вой нормативной 

базы и технологиче-

ских особенностей 

Стандарты управления проектами 

в следующих отраслях: строительство 

и инфраструктура; промышленность 

и энергетика; информационные техно-

логии и цифровые продукты; транспорт 

и логистика; наука и образование 
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тивных документов России дополнительно ис-

пользуется ИПС «КонсультантПлюс». 

При описании нормативной и институцио-

нальной основы системы стандартизации ав-

торами по аналогии использовались норма-

тивные источники и структура органов стан-

дартизации России и Китая, а также междуна-

родных организаций по стандартизации управ-

ления проектами ISO, PMI, IPMA. 

 

Результаты 

В результате информационного поиска и 

документального анализа установлено следую-

щее: 

1. Вопросы работы системы стандартиза-

ции отражены в законах о стандартизации Рос-

сии и Китая. Эти законы не содержат положе-

ний о международных органах, разрабатыва-

ющих совместные стандарты управления про-

ектами. При этом между Росстандартом и  

Администрацией по стандартизации КНР (SAC) 

подписаны меморандумы о взаимопонима-

нии в области стандартизации от 2008 и 

2016 гг., которые не содержат отдельных поло-

жений о стандартизации российско-китайских 

проектов. 

2. Российский закон о саморегулируемых 

организациях регламентирует вопросы само-

регулирования, но не содержит положений о 

саморегулировании в области управления про-

ектами, а в Китае отсутствует закон о саморе-

гулируемых организациях и специальный за-

кон о саморегулировании в области управле-

ния проектами. 

3. Анализ уставов и документов междуна-

родных организаций по стандартизации управ-

ления проектами (IPMA, ISO, PMI) показал, что 

эти организации не содержат специальных ор-

ганов и при разработке стандартов не учиты-

вают специфику проектов международных аль-

янсов. 

 

Обсуждение 

Формирование институтов СФОРМИ зави-

сит от следующих трех подходов. 

Согласно первому подходу, институты 

СФОРМИ включены в систему государствен-

ного управления двух стран (государственная 

СФОРМИ). При этом подходе в рамках суще-

ствующей Российско-Китайской комиссии по 

инвестиционному сотрудничеству создается 

отдельный орган по разработке РМИ, состоя-

щий из органов управления и разработчиков 

РМИ. В качестве альтернативного варианта 

сначала Росстандартом и Китайской админи-

страцией по стандартизации (SAC) создается 

межгосударственный орган, а затем в суще-

ствующих органах стандартизации России и 

Китая формируется специализированное под-

разделение по разработке РМИ. Последний ва-

риант усложняет структуру управления и приво-

дит к увеличению трансакционных издержек, 

поэтому более обоснованным является созда-

ние специализированного органа в рамках 

Российско-Китайской комиссии. Финансиру-

ется данная система из бюджета России и Ки-

тая. 

Согласно второму подходу, органы 

СФОРМИ формируются на негосударственной 

основе (негосударственная СФОРМИ). Роль 

государства при этом подходе заключается в 

формировании нормативной основы для со-

здания и функционирования негосударствен-

ных органов СФОРМИ (саморегулируемых ор-

ганизаций (СРО)), разрабатывающих РМИ и 

проводящих сертификацию. В этом случае уча-

стие субъектов проектной деятельности в СРО 

является обязательным, финансирование СРО 

осуществляется за счет взносов его членов. 

Согласно третьему подходу, формируется 

смешанная система институтов (смешанная 

СФОРМИ), предполагающая создание межго-

сударственного органа, определяющего стра-

тегию и тактику развития СФОРМИ, а разра-

ботка РМИ осуществляется в рамках саморегу-

лирования. Это повышает гибкость работы 

всей системы и обеспечивает соблюдение гос-

ударственных и частных интересов. Финанси-

рование осуществляется из бюджета и член-

ских взносов участников СРО.  

Для выбора одного из подходов сначала 

сравним государственную и негосударствен-

ную СФОРМИ. Так, саморегулирование обла-

дает рядом преимуществ. Прежде всего само-

регулирование повышает скорость разра-

ботки и актуализации стандартов. Проведен-

ный авторами анализ показывает, что импле-

ментация стандартов ISO в государственные 

системы России и Китая занимает в сред- 

нем от 47,6 до 56,15 месяца. Кроме того,  
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рейтинги эффективности технических комите-

тов Росстандарта (ТК 100 — 113-е место с 

39,98 балла, ТК 205 — 234-е место с 

24,33 балла) подтверждают низкую эффектив-

ность государственных механизмов. 

Вторым преимуществом является разви-

тая система сертификации. В отличие от госу-

дарственной модели, где сертификация участ-

ников проектной деятельности отсутствует, са-

морегулирование (PMI, IPMA, PRINCE2, GAPPS, 

PMAJ) предлагает многоуровневую сертифика-

цию как физических лиц (по уровням компе-

тенций), так и организаций (оценка проектной 

зрелости), а также систему профессионального 

обучения. 

Кроме того, при саморегулировании регу-

лирование осуществляется самим профессио-

нальным сообществом, что минимизирует ад-

министративные барьеры, обеспечивает вы-

сокую гибкость и динамичность. Участники 

СРО получают активную защиту и представи-

тельство своих интересов. 

Наконец, саморегулирование создает 

компенсационные механизмы в виде компен-

сационных фондов и страхования профессио-

нальной ответственности, что обеспечивает 

финансовые гарантии для заказчиков и участ-

ников проектов, что отсутствует в государ-

ственной модели. 

Недостатком системы саморегулирования 

является то, что отсутствует государственная 

легитимность РМИ, т.е. если в государственной 

модели РМИ могут быть имплементированы в 

законодательство (в том числе в сферах про-

мышленной безопасности, использования 

атомной энергии, оборонных проектов), то са-

морегулирование не способно обеспечить 

обязательность РМИ для неопределенного 

круга лиц (кроме обязательного членства в 

СРО), что приводит к невозможности норма-

тивного регулирования проектов с участием 

государства или в общественно значимых об-

ластях, в которых должен быть достигнут ба-

ланс частных, общественных и государствен-

ных интересов. 

Смешанный подход сохраняет преимуще-

ства саморегулирования и нивелирует его не-

достатки путем сочетания государственной ле-

гитимности и рыночной гибкости: государ-

ственная часть обеспечивает стратегическое и 

тактическое планирование развития СФОРМИ, 

легитимизацию РМИ, гармонизацию законо-

дательства и законодательную инициативу, а 

негосударственная часть – гибкость реагиро-

вания на изменения внешней среды, опера-

тивную разработку и актуализацию РМИ. 

Несмотря на явные преимущества сме-

шанной СФОРМИ выбор подхода будут осу-

ществлять государственный органы России и 

Китая в зависимости от политических и эконо-

мических условий сотрудничества. 

При этом независимо от выбранного под-

хода инвариантом является создание межгосу-

дарственного органа по стратегическому и так-

тическому управлению системой и операцион-

ных органов, разрабатывающих РМИ и выпол-

няющих иные функции в системе. 

С учетом сказанного сначала кратко опи-

шем структуру органов государственной и не-

государственной СФОРМИ: 

♦ при государственной СФОРМИ созда-

ется Межгосударственная Российско-Китай-

ская комиссия, в состав которой входят техни-

ческие комитеты (формируются по отрасле-

вому принципу), Апелляционная комиссия, 

Сертификационный центр, Центр медиации, 

Третейский суд, Научно-консультационный со-

вет. Комиссия взаимодействует с Росстандар-

том и SAC; 

♦ при негосударственной СФОРМИ созда-

ется Межгосударственная Российско-Китай-

ская ассоциация саморегулируемых организа-

ций в области управления проектами, в состав 

которой входят технические комитеты по стан-

дартизации, Апелляционная комиссия, Центр 

медиации, Третейский суд, Научно-консульта-

ционный совет, Сертификационный центр, Об-

разовательный центр. В состав ассоциации 

входят также национальные саморегулируе-

мые организации (СРО) в области управления 

проектами России и Китая. 

Поскольку преимуществом обладает сме-

шанная СФОРМИ, то более подробно остано-

вимся на структуре и функциях ее органов. 

Формирование и работа органов осно-

ваны на следующих принципах: 

♦ паритетность формирования органов из 

представителей России и Китая и ротация ру-

ководителей органов управления (Россия и Ки-

тай); 
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♦ взаимное уважение и равноправие вза-

имодействия РФ и КНР; 

♦ обязательность участия СРО в Ассоциа-

ции и обязательность участия в саморегулиру-

емых организациях ее членов; 

♦ законность формирования органов на 

основании межправительственных соглаше-

ний и национальных законов, соблюдение за-

конодательства при работе органов, включая 

право интеллектуальной собственности при 

разработке РМИ; 

♦ разделение уровней управления на 

стратегическое, тактическое, операционное; 

♦ баланс частных интересов, интересов 

государства и общества, а также учет интере-

сов двух стран при разработке РМИ и функци-

онировании системы, консенсус при принятии 

решений; 

♦ прозрачность работы обеспечивается 

опубликованием на официальном сайте со-

става органов, их положений и уставов, регуля-

тивно-методологического инструментария, пуб-

личным обсуждением РМИ, опубликованием 

результатов разработки РМИ на каждой стадии; 

♦ саморазвитие и адаптивность СФОРМИ 

к изменениям внешней и внутренней среды; 

♦ гибкость применения методик при раз 

работке РМИ; 

♦ проведение научных исследований на 

всех этапах разработки СФОРМИ, научная 

обоснованность применения РМИ. 

Далее рассмотрим структуру и функции ор-

ганов управления смешанной СФОРМИ на 

примере российско-китайских проектов. 

Структура органов СФОРМИ приведена на 

рисунке. 

1. Российско-Китайская комиссия по регу-

лированию проектного сотрудничества явля-

ется межгосударственным органом, осуществ-

ляющим стратегическое и тактическое управ-

ление (государственный уровень) (далее – Ко-

миссия).  

Комиссия состоит из следующих органов: 

правление, председатель, заместители предсе-

дателя по направлениям, секретариат, посто-

янные органы операционной деятельности и 

временные рабочие группы. 

К функциям Комиссии относятся: 

♦ определение стратегического развития 

СФОРМИ и тактическое управление системой; 

♦ разработка и утверждение методологий; 

♦ утверждение обязательных для исполне-

ния РМИ; 

♦ анализ эффективности и результативно-

сти работы СФОРМИ, совершенствование ее 

работы;  

 
 

 

Рис. Структура органов СФОРМИ 
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♦ формирование законодательной иници-

ативы для гармонизации и совершенствова-

ния законодательства; 

♦ рассмотрение жалоб; 

♦ проведение научных исследований; 

♦ контроль работы Ассоциации и ее орга-

нов. 

Комиссия работает в следующем порядке: 

Правление проводит заседания не реже 1 

раза в квартал путем очных или онлайн засе-

даний. Решения принимаются консен- 

сусом, при его отсутствии формируется  

согласительная комиссия, которая в течение  

30 дней проводит согласительные процедуры,  

при недостижении согласия решение прини-

мается квалифицированным большинством 

(2/3 участников). Решения Комиссии публику-

ются на официальном сайте СФОРМИ. Осталь-

ные органы осуществляют операционную дея-

тельность на постоянной основе. 

2. Российско-Китайская ассоциация СРО в 

области управления проектами является орга-

ном операционного управления (негосудар-

ственный уровень). 

Ассоциация состоит из следующих орга-

нов: Общее собрание членов, Председатель, 

Правление, Технические комитеты, Сертифи-

кационный центр, Образовательный центр, 

Центр медиации, Третейский суд. 

К функциям Ассоциации относятся: 

♦ разработка регулятивно-методологиче-

ского инструментария; 

♦ сертификация физических лиц и органи-

заций; 

♦ обучение по программам проектного 

управления; 

♦ ведение реестра членов СРО и сертифи-

цированных специалистов; 

♦ формирование компенсационных фон-

дов и страхование ответственности;  

♦ досудебное и судебное разрешение спо-

ров. 

Ассоциация работает в следующем по-

рядке: общее собрание созывается 1 раз в год 

для утверждения бюджета, отчетов и при необ-

ходимости избрания Председателя и Правле-

ния. Правление собирается не реже 1 раза в 

3 месяца. Остальные органы осуществляют 

операционную деятельность на постоянной ос-

нове. Ассоциация анализирует работу си-

стемы, эффективность и результативность 

своей работы и применения РМИ, на основа-

нии чего формирует обратную связь в виде от-

четов для Комиссии. 

Вторым ключевым элементом СФОРМИ 

является нормативная основа.  

Для практической реализации норматив-

ной основы в контексте российско-китайских 

проектов необходимо сформировать специа-

лизированный правовой механизм, способ-

ный учесть межгосударственный характер, па-

ритетность сторон и специфику проектной дея-

тельности. В качестве такого механизма авто-

рами предложен Проектный правовой режим 

(ППР), являющийся комплексным межотрасле-

вым институтом, регулирующим отношения по 

управлению совместными проектами. В связи 

с этим на примере российско-китайских про-

ектов сначала дадим общее описание норма-

тивной основы системы, затем более детально 

укажем структуру межгосударственных норма-

тивных документов и предложения по измене-

нию законодательства.  

Ограничения исследования: настоящее 

исследование не приводит детального содер-

жание каждой статьи международного доку-

мента, законов и подзаконных актов, а дает их 

общее содержание и структуру. 

Правовым подходом, обеспечивающим 

работу СФОРМИ, является проектный правовой 

режим (ППР, англ. Project Legal Regime, PLR). 

Суть данного подхода заключается в том, 

что сфера проектного управления рассматри-

вается в качестве самостоятельного комплекс-

ного правового института, объединяющего 

юридические нормы, регулирующие обще-

ственные отношения, возникающие в про-

цессе осуществления деятельности по управ-

лению национальными и международными 

проектами, а также государственного и между-

народного воздействия на нее. Этот институт 

сочетает частные (участников проектной дея-

тельности) и публичные интересы (государ-

ственные и межгосударственные), имеет соб-

ственный предмет и принципы, сочетает импе-

ративные и диспозитивные методы правового 

регулирования. 

ППР встраивается в модель СФОРМИ, вы-

ступая связующим звеном между ее норма-

тивной, институциональной и процессуальной 
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основами, а также конкретизируя и дополняя 

предложенную М.В. Михониным [11] регуля-

тивную концепцию управления проектами, 

рассматривающую управление проектами в 

качестве взаимосвязанной системы формаль-

ных и неформальных правил поведения, при-

сущих только проектному управлению и фор-

мирующих его регулятивное поле. Если регуля-

тивная концепция объясняет уникальность ре-

гулирования проектной деятельности и необхо-

димость упорядоченной системы правил, то 

ПРР предлагает специальный комплексный 

юридический механизм для этого. 

Основные положения регулятивной кон-

цепции (проектная система правил поведения, 

регулятивные проектные нормы, формальные 

и неформальные нормы, регулятивные факты) 

получают в ППР реализацию следующим обра-

зом: 

♦ регулятивные нормы СФОРМИ объеди-

нены в непротиворечивую систему норматив-

ных актов, правил работы СФОРМИ и регуля-

тивно-методологических инструментов управ-

ления проектами; 

♦ регулятивные нормы закрепляются в 

иерархии источников, таких как межгосудар-

ственные соглашения, национальное законы и 

подзаконные акты, регулируемые разными от-

раслями права (международное, администра-

тивное, гражданское, включая право интеллек-

туальной собственности и др.). Проектный пра-

вовой режим предусматривает внесение из-

менений в действующие нормативные акты и 

издание новых; 

♦ совокупность нормативных актов фор-

мирует правовое поле работы СФОРМИ, вклю-

чая функционирование иерархической си-

стемы институтов; 

♦ в специальных нормах реализованы 

принципы и методологии работы СФОРМИ; 

♦ регулятивно-методологический инстру-

ментарий включает комплекс инструментов, 

учитывающих неформальные нормы (напри-

мер, Guanxi, Mianzi и др.), что позволяет не вы-

теснять их из проектной деятельности, а ис-

пользовать в качестве проектного ресурса; 

♦ в СФОРМИ встроен механизм выявле-

ния и анализа неформальных правил поведе-

ния участников проектной деятельности, вклю-

чая нормы межкультурной коммуникации, для 

последующего включения в РМИ; 

♦ в СФОРМИ инкорпорирован механизм 

досудебного (медиация) и судебного (третей-

ский суд) разрешения споров. 

В рамках ППР проект рассматривается 

как самостоятельное правовое образование, 

регистрируемое в межгосударственном ор-

гане, что придает ему публичную достовер-

ность третьих лиц. Правовым основанием со-

здания проекта является заключение проект-

ного соглашения, что подразумевает обособ-

ление имущества проекта, открытие специаль-

ных счетов и распределение налоговых обяза-

тельств между сторонами соглашения. Для ста-

бильности и предсказуемости проекта созда-

ется правовой механизм проектного правового 

трансфера, подразумевающий процедуру 

смены участников соглашения с сохранением 

правового статуса проекта (вход нового участ-

ника и выход с определением стоимости доли и 

выплатой компенсации из проектного фонда). 

Разработанный авторами Проектный пра-

вовой режим отличается от других правовых 

механизмов (договор простого товарищества 

(глава 55 ГК РФ), Partnership Contract (глава 

27 ГК КНР), совместное предприятие с общей 

правоспособностью (Россия: ООО, АО, Китай: 

LLC, JSC), контрактная модель (система отдель-

ных договоров)) следующим:  

♦ ППР впервые рассматривает сферу про-

ектного управления как самостоятельный ком-

плексный правовой институт, объединяющий 

нормы различных отраслей права; 

♦ в настоящий момент проектная деятель-

ность регулируется фрагментарно – либо че-

рез корпоративное право (СП), либо через до-

говорное право (совокупность договоров), в 

отличие от этого ППР создает комплексное ре-

гулирование; 

♦ проект наделяется особым правовым 

статусом, который не предоставляет ни одна из 

существующих правовых форм; 

♦ ППР предусматривает механизм проект-

ного правового трансфера, тем самым в отли-

чие от простого товарищества проект не пре-

кращается, а в отличие от СП – не требуется 

проведения более сложных корпоративных 

процедур; 
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♦ ППР впервые на уровне правового ме-

ханизма, а не методических рекомендаций 

предусматривает выявление, анализ и вклю-

чение неформальных норм (Guanxi, Mianzi и 

др.) в регулятивно-методологический инстру-

ментарий (РМИ), в отличие от этого существу-

ющие подходы либо игнорируют неформаль-

ные нормы, либо пытаются их вытеснить пра-

вовыми нормами; 

♦ в ППР встроена обязательная досудеб-

ная медиация (с учетом кросс-культурных осо-

бенностей) и паритетный третейский суд (рос-

сийские и китайские арбитры), в остальных 

подходах медиация и судебные органы явля-

ются отдельными (внешними) институтами; 

♦ в ППР не требуется выбирать правовой 

режим регистрации юридического лица (РФ 

или КНР), что в отличие от СП исключает колли-

зию национальных корпоративных законода-

тельств. 

Таким образом, ППР заполняет институци-

ональный и правовой пробелы регулирования 

совместных проектов, создает новую право-

вую конструкцию проекта, интегрирует фор-

мальные и неформальные нормы в единую си-

стему регулятивно-методологического инстру-

ментария (РМИ), встраивает процессуальные 

механизмы (медиация, третейский суд, проект-

ный трансфер) непосредственно в правовой 

режим проекта, устраняет коллизию корпора-

тивного права РФ и КНР. 

Для практической реализации ППР необхо-

димо принять новые или внести изменения в 

существующие нормативно-правовые акты. 

Иерархическая структура нормативных актов 

полностью соответствует архитектуре СФОРМИ, 

где нормативная подсистема является одним 

из ключевых элементов нормативно-институ-

ционального модуля. В этой модели межгосу-

дарственные соглашения обеспечивают стра-

тегический уровень легитимизации, а нацио-

нальные законы и подзаконные акты – опера-

ционный и тактический уровни, создавая усло-

вия для работы ресурсно-процессной подси-

стемы и подсистемы адаптации и обратной 

связи СФОРМИ. 

Следует отметить, что формирование нор-

мативной основы зависит от выбранного под-

хода к созданию и функционированию инсти-

тутов системы (государственная, негосудар-

ственная, смешанная СФОРМИ), поэтому при-

ступим к ее описанию. 

1. Межгосударственный уровень.  

Этот уровень относится к межгосударствен-

ным правовым отношениям двух стран, на ко-

тором заключаются следующие соглашения: 

♦ Соглашение между Правительством Рос-

сийской Федерации и Правительством Китай-

ской Народной Республики о создании и орга-

низации работы СФОРМИ. Данное соглашение 

содержит положения о порядке создания, 

функционирования, изменения и прекраще-

ния работы институтов, их структуре и полномо-

чиях, а также о механизме функционирования 

СФОРМИ и правовом статусе РМИ. В зависи-

мости от выбранного уполномоченными орга-

нами подхода к формированию институцио-

нальной основы в межправительственном со-

глашении будет отражаться специфика состава 

органов и порядка их функционирования; 

♦ во исполнение данного соглашения при 

государственной СФОРМИ заключается согла-

шение между органами стандартизации двух 

стран или вносятся изменения в Положение о 

Межправительственной Российско-Китайской 

комиссии по инвестиционному сотрудниче-

ству, касающиеся создания и функционирова-

ния СФОРМИ; 

♦ при негосударственной и смешанной 

СФОРМИ во исполнение межправительствен-

ного соглашения между национальными само-

регулируемыми организациями двух стран за-

ключается учредительный договор о создании 

Российско-Китайской ассоциации саморегули-

руемых организаций. 

2. Национальный уровень.  

Этот уровень относится к правовой си-

стеме России и Китая и включает законы и 

подзаконные акты. 

2.1. На уровне законов рекомендуется 

внести изменения или издать следующие нор-

мативные акты: 

♦ при государственной СФОРМИ требу-

ется в закон России и закон Китая о стандар-

тизации включить понятие межгосударствен-

ного стандарта управления проектами, опре-

делив их правовой статус (обязательные и ре-

комендуемые), легитимизировать российско-

китайскую комиссию, наделив ее статусом 

участника национальной системы стандарти-
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зации с правом разработки и утверждения 

межгосударственных стандартов, установить 

упрощенный порядок введения в действие 

стандартов, разработанных СФОРМИ, преду-

смотреть специальную процедуру их призна-

ния в РФ и Китае без повторной экспертизы; 

♦ при негосударственной и смешанной 

СФОРМИ вносятся изменения в закон РФ о са-

морегулируемых организациях в части норм о 

саморегулировании в области управлении 

проектами, в том числе дополнения сферы де-

ятельности СРО в качестве вида профессио-

нальной деятельности управления проектами, 

а также положений о международной ассоциа-

ция СРО и других органах СФОРМИ. В Китае 

требуется принять закон о саморегулируемых 

организациях, в котором прописать создание 

профильных СРО и международной ассоциа-

ции СРО, или издать отдельный закон об управ-

лении проектами, содержащий положения о 

саморегулировании (по аналогии с законом 

Китая о ценных бумагах и другими законами) 

либо внести изменения в положения о саморе-

гулировании в сфере управления проектами 

существующих отраслевых законов (о строи-

тельстве, инвестициях и др.); 

♦ для обеспечения работы центра медиа-

ции вносятся изменения в закон о медиации 

РФ и КНР о создании центров медиации для 

урегулирования международных споров, 

участниками которых являются физические и 

юридические лица иностранных государств, 

предусматривающие порядок проведения ме-

диации, в том числе онлайн, статус медиатив-

ного соглашения и порядок его исполнения. 

При негосударственной и смешанной 

СФОРМИ в закон о СРО вносится положение о 

создании института медиации;  

♦ для обеспечения работы арбитража но-

сятся изменения в закон России и Китая об ар-

битраже касательно создания постоянно дей-

ствующих арбитражных учреждений при не-

коммерческих организациях (ассоциациях 

СРО) для разрешения корпоративных и эконо-

мических споров. 

2.2. На уровне подзаконных актов следует 

принять или внести изменения в следующие 

нормативные акты: 

♦ при государственной СФОРМИ издаются 

приказы и распоряжения Росстандарта и SAC 

об организации работы технических комите-

тов при разработке РМИ, утверждении регла-

ментов, процедур и методологий, связанных с 

разработкой и имплементацией РМИ. Допол-

нить положение о Росстандарте новой функ-

цией по обеспечению взаимодействия с ком-

петентными органами КНР по вопросам со-

здания и функционирования СФОРМИ и разра-

ботки межгосударственных стандартов управ-

ления проектами; 

♦ при негосударственной и смешанной 

СФОРМИ издаются приказы и распоряжения 

Министерства экономического развития РФ и 

Государственного управления по надзору за 

рынком Китая (SAMR) об организации работы 

саморегулируемых организаций в области 

управления проектами, а именно стандарты 

деятельности, правила проведения проверок 

профессиональной деятельности членов СРО, 

о компенсационных (страховых) фондах СРО, о 

порядке ведения реестра членов СРО, об обя-

зательном размещении информации и др.; 

♦ для создания механизма досудебного 

урегулирования споров при государственной 

СФОРМИ принимается положение о согласи-

тельной комиссии и Центре медиации (Прило-

жение к Межправительственному соглаше-

нию), содержащее положения о статусе и ком-

петенции этих органов, процедуре медиации, 

правовом статусе медиативного соглашения. 

При негосударственной и смешанной 

СФОРМИ дополнительно утверждается Поло-

жение о Центре медиации (Приложение к 

Уставу Ассоциации); 

♦ для создания и работы третейского суда 

издается Положение о третейском суде (Прило-

жение к Межправительственному соглаше-

нию), содержащее положения о правовом ста-

тусе суда, порядке выбора арбитров, арбит-

ражных оговорках, правовой силе решений 

суда. При негосударственной и смешанной 

СФОРМИ дополнительно утверждается Поло-

жение о третейском суде (Приложение к Уставу 

Ассоциации); 

♦ для обеспечения работы Сертификаци-

онного центра, Научно-консультационного со-

вета и Образовательного центра издаются по-

ложения об этих органах (Приложение к Меж-

правительственному соглашению), определя-

ющие их правовой статус и порядок работы. 
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При негосударственной и смешанной 

СФОРМИ дополнительно утверждаются соот-

ветствующие положения в качестве приложе-

ний к Уставу Ассоциации.  

 

Заключение 

В ходе исследования разработана норма-

тивная и институциональная основа системы 

формирования регулятивно-методологиче-

ского инструментария (РМИ) управления про-

ектами международных альянсов (СФОРМИ) 

на примере российско-китайских проектов. 

Определены три подхода к формированию ин-

ституциональной основы (государственный, 

негосударственный (саморегулирование) и 

смешанный) и обосновано преимущество 

смешанного подхода, который сочетает меж-

государственное стратегическое управление и 

саморегулирование на оперативном уровне 

для адаптивной разработки РМИ.  

Разработаны структура, функции и прин-

ципы формирования органов СФОРМИ в виде 

Российско-Китайской комиссии (стратегиче-

ский и тактический уровень) и Ассоциации са-

морегулируемых организаций в области управ-

ления проектами (операционный уровень).  

Теоретическим результатом исследования 

выступает предложенный Проектный право-

вой режим (ППР), являющийся комплексным 

межотраслевым институтом, наделяющим про-

ект самостоятельным правовым статусом, ин-

тегрирующим формальные и неформальные 

правила поведения, а также инкорпорирую-

щим обязательную досудебную медиацию и 

третейский суд непосредственно в правовой 

контур проекта. Сформирована иерархиче-

ская система нормативных актов (межправи-

тельственные соглашения, национальные за-

коны, подзаконные акты), обеспечивающая 

легитимизацию СФОРМИ и гармонизацию за-

конодательств двух стран. 

Результаты исследования могут быть при-

менены государственными органами России и 

Китая для создания СФОРМИ. Дальнейшим 

направлением исследования может стать раз-

работка методологического аппарата СФОРМИ. 
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Аннотация. Работа посвящена анализу финансового состояния предприятия на основе показателей 

ликвидности и применения многомерных методов анализа. В условиях усиливающейся экономической 

неопределенности оценка финансового состояния организаций приобретает особую значимость, что тре-

бует использования не только классических финансовых коэффициентов, но и интегральных методов, поз-

воляющих учитывать комплекс факторов. Научная новизна исследования заключается в использовании 

методов анализа ликвидности и таксономии для оценки финансового состояния организации и обосно-

вания ее оптимальной финансовой стратегии. Данный подход позволяет преобразовать совокупность 

разнотипных финансовых показателей в единый интегральный показатель уровня развития, обеспечивая 

более глубокое понимание тенденций изменения ликвидности и устойчивости и дальнейшего стратегиче-

ского управления. Практическая значимость работы состоит в том, что применение таксономического 

метода дает возможность выявлять периоды улучшения и ухудшения финансовой позиции организации, 

а также использовать полученные показатели для формирования обоснованных управленческих реше-

ний и формирования финансовой стратегии. Цель исследования – анализ финансового состояния АО 

«Транснефть-Приволга» на основе показателей ликвидности с применением таксономического метода и 

обоснование выбора финансовой стратегии предприятия. В работе проведены расчеты абсолютных и 

относительных показателей ликвидности, выполнена стандартизация исходных данных, построены эта-

лонные показатели и рассчитаны отклонения от них. Объектом исследования является финансовое состо-

яние АО «Транснефть-Приволга», а предметом – показатели ликвидности и их динамика, оцениваемые с 

применением таксономического метода и эконометрических моделей. Использование многомерных ста-

тистических инструментов позволяет анализировать финансовые показатели в их взаимосвязи, повышая 

точность выводов о текущем состоянии организации и направлениях его развития. Таким образом, науч-

ная проблема исследования заключается в расширении возможностей комбинирования различных ин-

струментов, которое позволяет на основе показателей ликвидности объективно оценивать динамику фи-

нансового состояния предприятия и обосновывать выбор финансовой стратегии в условиях экономиче-

ской неопределенности. 
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Основные положения: 

♦ рассчитаны абсолютные и относительные показатели ликвидности, позволяющие оценить способ-

ность организации выполнять краткосрочные обязательства и выявить потенциальные финансовые 

риски; 

♦ на основе стандартизации финансовых показателей и выделения стимуляторов и дестимуляторов 

построен эталонный вектор, относительно которого определены отклонения фактических значений;  

♦ с применением таксономического метода сформирован интегральный показатель уровня финан-

сового развития состояния организации, отражающий совокупное влияние всех анализируемых коэффи-

циентов; 

♦ с использованием таксономического коэффициента развития выявлена общая тенденция измене-

ния финансовой устойчивости организации и определены периоды улучшения и ухудшения ее финансо-

вого состояния; 

♦ проанализированы параметры моделей временных рядов для интегрального таксономического 

коэффициента и трех видов ликвидности с целью выбора стратегии развития АО «Транснефть-Приволга». 
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Abstract. The study is devoted to the analysis for the enterprise’s financial condition based on liquidity 

indicators and the application of multidimensional analytical methods. Under conditions of increasing eco-

nomic uncertainty, the assessment of an organization’s financial condition becomes particularly important, 

requiring the use not only of classical financial ratios but also integral methods that take into account a com-

plex set of factors. The scientific novelty of the study lies in the combined use of liquidity analysis and taxo-

nomic methods to assess the financial condition of an organization and to justify its optimal financial strategy. 

This approach makes it possible to transform a set of heterogeneous financial indicators into a single integral 

development index, providing a deeper understanding of trends in liquidity and financial stability and support-

ing strategic management decisions. The practical significance of the study consists in demonstrating that 

the application of the taxonomic method allows the identification of periods of improvement and deterioration 

in the financial position of an organization, as well as the use of obtained indicators for substantiated mana-

gerial decision-making and financial strategy formation. The purpose of the study is to analyze the financial 

condition of Transneft-Privolga JSC based on liquidity indicators using the taxonomic method and justify the 

choice of the enterprise’s financial strategy. The study includes calculations of absolute and relative liquidity 

indicators, standardization of initial data, construction of reference indicators, and estimation of deviations 

from them. The object of the study is the financial condition of Transneft-Privolga JSC, while the subject is 

liquidity indicators and their dynamics assessed using the taxonomic method and econometric models. The 

use of multidimensional statistical tools makes it possible to analyze financial indicators in their interrelation, 

increasing the reliability of findings regarding the organization’s current condition and development directions. 

Thus, the scientific problem of the study consists in expanding the possibilities of combining analytical tools 
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that allow an objective assessment of financial condition dynamics based on liquidity indicators and justifica-

tion of financial strategy selection under economic uncertainty. 
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Highlights: 

♦ the absolute and relative liquidity indicators were calculated, allowing assessment of the company’s 

ability to meet short-term obligations and identify potential financial risks; 

♦ based on the standardization of financial indicators and the identification of stimulators and de-stim-

ulators, a benchmark vector was constructed, relative to which deviations of actual values were determined;  

♦ using the taxonomic method, an integral indicator of the organization’s financial development level 

was formed, reflecting the combined influence of all analyzed coefficients; 

♦ the taxonomic development coefficient made it possible to identify overall trends in financial stability 

and determine periods of improvement and deterioration in financial condition; 

♦ the parameters of time series models for the integral taxonomic coefficient and three types of liquidity 

were analyzed in order to select a development strategy for Transneft-Privolga JSC. 
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Введение 

Современные подходы к анализу финансо-

вого состояния организаций предполагают 

комплексное изучение структуры активов и 

пассивов, а также оценку способности органи-

зации выполнять краткосрочные и долгосроч-

ные обязательства. В условиях усиливаю-

щейся неопределенности для хозяйствующих 

субъектов особое значение приобретает мони-

торинг ликвидности и платежеспособности. Эти 

показатели отражают возможность организа-

ции своевременно погашать обязательства и 

обеспечивать непрерывность операционной 

деятельности. Ликвидность рассматривается 

как важная характеристика финансового состо-

яния, служащая ориентиром как для внутрен-

них пользователей, так и для инвесторов, креди-

торов и других заинтересованных сторон. 

Не менее значимым является использова-

ние инструментария математико-статистиче-

ских методов, позволяющих проводить много-

мерное сравнение объектов и формировать ин-

тегральные оценки. Одним из таких инструмен-

тов является таксономический метод, который 

позволяет системно упорядочить показатели 

финансового анализа и определить сводный ин-

тегральный коэффициент. Этот подход дает воз-

можность более точно характеризовать дина-

мику изменений и проводить сопоставление 

различных периодов развития организации. 

В настоящей работе исследуется финансо-

вое состояние АО «Транснефть-Приволга» на 

основе официальной отчетности. Рассчитыва-

ются показатели ликвидности, проводится ана-

лиз структуры активов и обязательств, а также 

формируется интегральная оценка с примене-

нием таксономического метода. Результаты 

исследования позволяют сформировать ком-

плексный вывод об уровне финансовой устой-

чивости организации и выявить направления 

возможного улучшения. Практическая значи-

мость исследования заключается в повыше-

нии эффективности аналитических процедур, 

что особенно важно в условиях высокой вола-

тильности внешней среды. 

В научной литературе различными иссле-

дователями рассматриваются подходы к ана-

лизу финансовой устойчивости, деловой актив-

ности, ликвидности и применению многомер-

ных методов оценки. Существенный вклад в 

развитие теоретических основ финансовой 

устойчивости вносит работа [1], в которой рас-

крывается сущность финансовой устойчивости 

организации и обосновывается значение ее 

оценки для обеспечения стабильного функцио-

нирования и принятия управленческих реше-
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ний. В исследовании [2] анализируются рента-

бельность и деловая активность АО «Транс-

нефть-Прикамье», что подчеркивает важность 

отраслевой аналитики.  

Существенное внимание уделяется вопро-

сам ликвидности. Авторы исследования [3] 

рассматривают нормативные значения коэф-

фициентов ликвидности с учетом отраслевой 

специфики предприятий машиностроения, 

транспорта и логистики, что подчеркивает 

необходимость адаптации классических пока-

зателей к условиям деятельности конкретных 

отраслей. Практические аспекты анализа лик-

видности баланса представлены в работе [4] 

на примере кондитерской фирмы «ТАКФ», где 

показана роль структуры активов и обяза-

тельств в обеспечении платежеспособности. В 

банковской сфере вопросы ликвидности рас-

сматриваются в работе [5], авторами которой 

описываются методы управления ликвидно-

стью коммерческих банков и результаты их 

применения. Аналогичные методические под-

ходы применяются в исследовании [6], посвя-

щенном анализу ликвидности сельскохозяй-

ственного предприятия, что подтверждает уни-

версальность инструментов оценки ликвидно-

сти. В работе [7] проведен комплексный ана-

лиз ликвидности и финансовой устойчивости 

транспортной компании, что подтверждает це-

лесообразность использования системы коэф-

фициентов для оценки платежеспособности и 

устойчивости деятельности хозяйствующих 

субъектов. 

Значение анализа ликвидности как эле-

мента комплексной оценки финансового со-

стояния подчеркивается в работе [8], где пока-

зано, что его результаты служат основой для 

выявления финансовых рисков и обоснования 

управленческих решений. Автор работы [9] де-

монстрирует использование таксономического 

метода как инструмента оценки риска банкрот-

ства ресурсоснабжающих организаций и фор-

мирования интегральных показателей. 

Анализ литературных источников подтвер-

ждает, что вопросы изучения ликвидности и 

финансовой устойчивости остаются актуаль-

ными для оценки состояния организаций, а 

применение таксономического метода позво-

ляет значительно расширить аналитические 

возможности исследования. 

Таким образом, многомерные подходы 

при анализе качества оценки финансовой 

устойчивости организаций нефтетранспортной 

отрасли в условиях экономической неопреде-

ленности являются актуальными. Показатель 

ликвидности как ключевой индикатор выпол-

няет роль в обеспечении стабильной работы 

организаций, поэтому важным является ис-

пользование методов, позволяющих учиты-

вать совокупность финансовых показателей. 

Практическая значимость настоящего ис-

следования заключается в возможности при-

менения его результатов для совершенствова-

ния управления активами и обязательствами, 

а также для повышения точности оценки фи-

нансовых рисков. 

Научная новизна состоит в использовании 

таксономического метода, который позволяет 

сформировать интегральный показатель и вы-

явить общие тенденции изменения ликвидно-

сти АО «Транснефть-Приволга». 

 

Методы 

Для комплексной характеристики финан-

сового состояния организации в работе после-

довательно применяются два взаимодополня-

ющих аналитических подхода. На первом 

этапе рассчитываются показатели ликвидно-

сти, позволяющие оценить способность орга-

низации своевременно выполнять кратко-

срочные обязательства и определить уровень 

платежеспособности АО «Транснефть-При-

волга». Однако отдельные коэффициенты лик-

видности отражают лишь частные, единичные 

факторы финансового положения. Поэтому на 

втором этапе используется таксономический 

метод, который дает возможность обобщать 

разнородные показатели в единый итоговый 

показатель и проследить динамику развития 

компании во времени. Такое сочетание мето-

дов обеспечивает глубокое представление о 

тенденциях изменения финансовой устойчиво-

сти исследуемой организации. 

Для оценки ликвидности применяется си-

стема аналитических процедур, основанная на 

группировке активов по скорости их обраще-

ния и сопоставлении их с обязательствами 

различной степени срочности [8]. 

Прежде всего активы распределяют по 

уровням ликвидности: А1 – средства, полно-
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стью готовые к использованию, включая де-

нежные ресурсы и те оборотные активы, кото-

рые можно реализовать почти мгновенно; 

А2 – активы, требующие небольшого времени 

для обращения в деньги, например дебитор-

ская задолженность; А3 – ресурсы со средней 

скоростью реализации, которые могут быть об-

ращены в деньги, но с более длительной за-

держкой; А4 – активы наименее ликвидные, 

превращающиеся в денежную форму за про-

должительный период. 

Обязательства группируют аналогичным 

образом, но по срочности их погашения: П1 – 

долги, требующие немедленного исполнения; 

П2 – краткосрочные обязательства, срок 

оплаты которых ограничен текущим годом; 

П3 – долговые обязательства длительного ха-

рактера; П4 – устойчивые источники собствен-

ных средств. 

Нулевым шагом является проверка, соот-

ветствуют ли объемы активов каждой группы 

величине обязательств. Баланс считается лик-

видным, когда наиболее ликвидные активы пе-

рекрывают наиболее срочные обязательства, 

быстро реализуемые активы компенсируют 

краткосрочные долги, а медленно реализуе-

мые активы покрывают долгосрочные обяза-

тельства. Если первые три условия выполня-

ются, то соотношение между А4 и П4 автома-

тически будет в пользу организации. 

После агрегированной оценки рассчиты-

вают систему относительных показателей, поз-

воляющих точнее определить уровень плате-

жеспособности [8]:  

1) коэффициент абсолютной ликвидности с 

нормативным значением от 0,2 до 0,7 показы-

вает, достаточно ли наиболее ликвидных акти-

вов для моментального погашения срочных 

обязательств; 

2) коэффициент текущей ликвидности с 

нормой, равной 2, отражает возможность ор-

ганизации покрывать краткосрочные обяза-

тельства. Этот показатель традиционно исполь-

зуется кредиторами для оценки краткосрочной 

устойчивости; 

3) коэффициент общей ликвидности с нор-

мативным значением 1 показывает, в какой 

степени активы компании могут покрыть все 

обязательства, включая долгосрочные; 

4) коэффициент маневренности функцио-

нирующего капитала показывает долю этого 

капитала, вложенную в запасы, что характери-

зует его гибкость; 

5) коэффициент обеспеченности собствен-

ными средствами показывает, какая часть 

оборотных активов компании финансируется 

из собственных источников; 

6) коэффициент восстановления платеже-

способности, где значение выше 1, свидетель-

ствует о возможности восстановить платеже-

способность в течение полугода. 

Комплексное применение этих коэффици-

ентов позволяет оценить способность органи-

зации покрывать свои обязательства, наличие 

или недостаток собственных оборотных 

средств, а также выявить риски снижения пла-

тежеспособности. 

Таксономический метод относится к числу 

эффективных экономико-математических ин-

струментов, позволяющих оценивать измене-

ние состояния организации на основе сово-

купности разнотипных показателей. Его ис-

пользование особенно целесообразно тогда, 

когда необходимо получить интегральную ха-

рактеристику развития в динамике по системе 

параметров. 

В методологическом плане таксономия 

представляет собой концепцию классифика-

ции объектов, включающих множество взаи-

мосвязанных элементов. При применении так-

сономического метода эти элементы рассмат-

риваются как индикаторы, совокупное поведе-

ние которых отражает уровень развития изуча-

емого объекта [10]. 

Алгоритм таксономического метода вклю-

чает несколько этапов. На первом шаге фор-

мируется матрица наблюдений X, где строки 

соответствуют периодам наблюдения, а 

столбцы – показателям, характеризующим ис-

следуемый объект. Каждое значение Xij содер-

жит информацию о состоянии j-го признака в i-
й момент времени. Поскольку исходные пара-

метры могут измеряться в разных единицах, их 

предварительно приводят к сопоставимому 

виду посредством стандартизации.  

После стандартизации формируется мат-

рица Z, значения которой рассчитываются как 

отношение фактических параметров к их сред- 
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ним величинам. Это позволяет устранить раз-

личия в размерности и обеспечить одинако-

вый вес всех показателей в дальнейших вы-

числениях. 

Следующим шагом является классифика-

ция признаков на стимуляторы и дестимуля-

торы. Показатели, рост которых свидетель-

ствует об улучшении состояния объекта, отно-

сят к стимулирующим. Параметры, имеющие 

обратный характер влияния, рассматривают 

как тормозящие развитие. Такое распределе-

ние необходимо для построения эталонного 

вектора P0, включающего наилучшие значе-

ния всех признаков. Для стимуляторов этало-

ном служит максимальное значение, для де-

стимуляторов – минимальное. 

Далее определяется расстояние между 

каждым наблюдением и эталоном, что позво-

ляет оценить отклонение текущего состояния от 

идеального. Это расстояние представляет собой 

корень из суммы квадратов разности стандар-

тизированных значений по всем показателям: 

Cio = √∑ (Zij − Zoj)
2m

j=1 .              (1) 

После получения всех расстояний рассчи-

тывается их средняя величина и стандартное 

отклонение. На основе этих параметров фор-

мируется пороговое значение C0̅̅ ̅, характеризу-

ющее максимально допустимую удаленность 

от эталонного состояния: 

C0̅̅ ̅ =
1

m
∑ Ci0
m
i=1 .                     (2) 

Далее производится расчет стандартного 

отклонения (So), максимально возможного от-

клонения от сведенного эталона (Co): 

So = √
1

m
∑(Cio − C0̅̅ ̅)

2,               (3) 

Co = C0̅̅ ̅ + 2So.                   (4) 

Отношение фактического расстояния к по-

роговому дает динамический показатель раз-

вития di, отражающий уровень приближения 

объекта к идеальным условиям. 

Заключительным этапом является вычис-

ление таксономического коэффициента Ki. Он 

определяется как единица минус значение di 
и варьируется в пределах от 0 до 1. Чем ближе 

Ki к 1, тем выше уровень развития объекта в 

анализируемый период. 

Исходные данные были взяты из бухгал-

терского баланса АО «Транснефть-Приволга» 

за 2012–2023 гг. на начало и конец каждого 

года [11]. 

 

Результаты 

Для анализа финансового состояния был 

подготовлен укрупненный бухгалтерский ба-

ланс на начало и конец каждого года. Также 

были рассчитаны излишки и дефициты платеж-

ных средств, результаты на начало года приве-

дены в табл. 1. 

Для определения уровня ликвидности со-

поставлены агрегированные показатели и 

проверено выполнение четырех ключевых 

условий. В целом в большинстве периодов ор-

ганизация демонстрировала низкую платеже-

способность. Исключением стали конец 

2021 г. и начало 2022 г., когда зафиксировано 

ухудшение до уровня платежного кризиса. 

Затем были рассчитаны показатели лик-

видности за каждый год. Расчеты на начало 

года представлены в табл. 2. 

Анализ полученных коэффициентов позво-

ляет сделать следующие выводы: 

1) коэффициент абсолютной ликвидности: 

а) на начало года нормативу соответство-

вали показатели за 2012, 2016 и 2017 гг.; 

б) на конец года требуемый уровень был 

достигнут в 2015 и 2016 гг.; 

2) коэффициент текущей ликвидности: 

а) на начало года норматив был соблюден 

в 2012, 2013, 2022 и 2023 гг.; 

б) на конец года норме соответствовали 

2012, 2021, 2022 и 2023 гг.; 

3) коэффициент общей ликвидности: 

а) на начало года значение было ниже 

нормы в 2015, 2018 и 2020 гг.; 

б) на конец года отклонения от нормы 

наблюдались в 2014, 2017 и 2019 гг.; 

4) коэффициент маневренности функцио-

нирующего капитала: на начало и конец года 

показатели варьировались в пределах от 5% 

до 18%; 

5) коэффициент обеспеченности собствен-

ными средствами на протяжении всех лет, 

кроме 2012 г. и начала 2013 г., имел отрица-

тельное значение. Это говорит о нехватке соб-

ственного капитала для формирования оборот-

ных активов; 

6) коэффициент восстановления платеже-

способности:  



128  

Вестник Самарского государственного 

  

Т
а

б
ли

ц
а

 1
 

П
ла

те
ж

н
ы

й
 и

зл
и

ш
е

к
 (

н
е

д
о

с
та

то
к
) 

и
 с

о
б

лю
д
е

н
и

е
 н

е
р

а
в

е
н

с
тв

 н
а

 н
а

ч
а

ло
 г

о
д
а 

 

П
ла

те
ж

н
ы

й
 и

зл
и

ш
е

к
 (

+
) 

и
ли

 н
е

д
о

с
та

то
к
 (

-)
 

2
0

1
2

 
2

0
1

3
 

2
0

1
4

 
2

0
1

5
 

2
0

1
6

 
2

0
1

7
 

А
1

-П
1

 
2

1
4

3
3

6
2

 
-3

1
9

4
0

7
8

 
-4

2
6

9
0

8
0

 
-7

5
2

9
7

3
3

 
1

5
4

3
6

7
8

 
-6

7
2

4
4

7
0

 

А
2

-П
2

 
-8

3
1

8
4

 
5

7
8

7
9

8
 

1
1

2
3

9
3

3
 

1
3

1
9

9
1

8
 

1
0

3
4

2
2

0
 

1
4

5
1

2
3

2
 

А
3

-П
3

 
2

3
0

5
6

8
3

 
7

2
5

6
2

9
0

 
2

4
1

4
5

7
5

 
-2

6
2

7
1

9
3

1
 

-5
0

8
2

5
2

8
6

 
-2

8
7

9
1

2
8

3
 

А
4

-П
4

 
-4

3
6

5
8

6
1

 
-4

6
4

1
0

1
0

 
7

3
0

5
7

2
 

3
2

4
8

1
7

4
6

 
4

8
2

4
7

3
8

8
 

3
4

0
6

4
5

2
1

 

Н
е

р
а

в
е

н
с
тв

а
 п

ла
те

ж
е

с
п

о
с
о

б
н

о
с
ти

 
2

0
1

2
 

2
0

1
3

 
2

0
1

4
 

2
0

1
5

 
2

0
1

6
 

2
0

1
7

 

А
1

-П
1

>
0

 
И

С
Т
И

Н
А

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

И
С

Т
И

Н
А

 
Л

О
Ж

Ь
 

А
2

-П
2

>
0

 
Л

О
Ж

Ь
 

И
С

Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 

А
3

-П
3

>
0

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

А
4

-П
4

<
0

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 

 

О
к
о

н
ч
а

н
и

е
 т

а
б

л.
 1

 
 

П
ла

те
ж

н
ы

й
 и

зл
и

ш
е

к
 (

+
) 

и
ли

 н
е

д
о

с
та

то
к
 (

-)
 

2
0

1
8

 
2

0
1

9
 

2
0

2
0

 
2

0
2

1
 

2
0

2
2

 
2

0
2

3
 

А
1

-П
1

 
-7

8
6

0
3

6
9

 
-8

2
3

3
3

1
9

 
-1

2
8

4
8

6
0

6
 

-1
5

2
1

1
1

0
4

 
-7

5
8

8
2

0
8

 
-9

0
0

5
9

4
1

 

А
2

-П
2

 
1

0
0

6
5

7
8

 
2

5
5

2
1

8
8

 
2

0
7

2
1

6
5

 
6

6
0

0
0

9
 

-1
4

4
1

8
4

 
5

4
6

3
0

1
 

А
3

-П
3

 
-3

7
3

3
2

4
2

5
 

-3
8

1
2

3
4

4
0

 
-4

2
0

4
2

8
5

4
 

-2
2

8
2

5
0

1
4

 
-2

7
3

7
2

3
5

6
 

-1
8

7
2

5
4

7
7

 

А
4

-П
4

 
4

4
1

8
6

2
1

6
 

4
3

8
0

4
5

7
1

 
5

2
8

1
9

2
9

5
 

3
7

3
7

6
3

6
3

 
3

5
1

0
5

2
2

1
 

2
7

1
8

5
9

6
3

 

Н
е

р
а

в
е

н
с
тв

а
 п

ла
те

ж
е

с
п

о
с
о

б
н

о
с
ти

 
2

0
1

8
 

2
0

1
9

 
2

0
2

0
 

2
0

2
1

 
2

0
2

2
 

2
0

2
3

 

А
1

-П
1

>
0

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 

А
2

-П
2

>
0

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
И

С
Т
И

Н
А

 
Л

О
Ж

Ь
 

И
С

Т
И

Н
А

 

А
3

-П
3

>
0

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 

А
4

-П
4

<
0

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 
Л

О
Ж

Ь
 

Л
О

Ж
Ь

 

 



129  

экономического университета. 2026. № 6 (260) 
 

 

  

Т
а

б
ли

ц
а

 2
 

П
о

к
а

за
те

ли
 л

и
к
в

и
д
н

о
с
ти

 н
а

 н
а

ч
а

ло
 г

о
д
а 

 

К
о

э
ф

ф
и

ц
и

е
н

ты
 

2
0

1
2

 
2

0
1

3
 

2
0

1
4

 
2

0
1

5
 

2
0

1
6

 
2

0
1

7
 

2
0

1
8

 
2

0
1

9
 

2
0

2
0

 
2

0
2

1
 

2
0

2
2

 
2

0
2

3
 

К
Л
о
б
щ

=
ст
р

. 
1

2
0

0

ст
р

. 
1

5
0

0
 

2
,3

2
 

2
,1

8
 

1
,3

2
 

0
,9

0
 

1
,3

2
 

1
,2

3
 

0
,9

0
 

1
,1

6
 

0
,5

9
 

1
,3

6
 

2
,2

8
 

2
,5

1
 

К
Л
аб
с

=
ст
р

. 
1

2
0

0
+
ст
р

. 
1

2
4

0

ст
р

. 
1

5
1

0
+
ст
р

. 
1

5
2

0
+
ст
р

. 
1

5
5

0
 

1
,9

6
 

0
,0

1
 

0
,0

1
 

0
,0

2
 

1
,0

9
 

0
,4

7
 

0
,0

0
5

 
0

,0
1

 
0

,0
0

3
 

0
,0

0
5

 
0

,0
0

4
 

0
,0

0
4

 

К
К
О

=
А
1

+
А
2

П
1

+
П
2

 
1

,5
9

 
0

,3
9

 
0

,4
3

 
0

,3
0

 
1

,1
8

 
0

,6
4

 
0

,3
0

 
0

,4
4

 
0

,2
8

 
0

,1
4

 
0

,2
0

 
0

,2
5

 

К
Т
Л

=
А
1

+
А
2

+
А
3

П
1

+
П
2

 
2

,6
3

 
2

,4
4

 
1

,4
5

 
0

,9
5

 
1

,3
7

 
1

,2
7

 
0

,9
4

 
1

,2
0

 
0

,6
0

 
1

,3
9

 
2

,3
6

 
2

,5
6

 

К
Л
м
ф
к

=
ст
р

. 
1

2
1

0
+
ст
р

. 
1

2
2

0

ст
р

. 
1

2
0

0
−

(с
т
р

. 
1

5
0

0
−
ст
р

. 
1

5
3

0
−
ст
р

. 
1

5
4

0
) 

0
,0

9
 

0
,1

0
 

0
,1

5
 

0
,1

4
 

0
,0

8
 

0
,0

9
 

0
,1

4
 

0
,1

8
 

0
,1

6
 

0
,0

5
 

0
,0

5
 

0
,0

7
 

Д
О

=
ст
р

. 
1

2
0

0

ст
р

.1
6

0
0

 
0

,1
0

 
0

,1
0

 
0

,0
7

 
0

,0
6

 
0

,1
0

 
0

,0
9

 
0

,0
4

 
0

,0
5

 
0

,0
3

 
0

,0
9

 
0

,0
9

 
0

,1
2

 

К
О
С
О
С

=
ст
р

. 
1

3
0

0
−
ст
р

. 
1

1
0

0

ст
р

. 
1

2
0

0
 

0
,4

2
 

0
,3

9
 

-0
,1

6
 

-3
,9

2
 

-2
,4

6
 

-1
,8

5
 

-4
,8

5
 

-3
,6

1
 

-5
,9

4
 

-1
,6

0
 

-1
,5

6
 

-0
,9

5
 

К
В
П

=
К
1
ф

+
6 Т
∙(
К
1
ф
−
К
1
н

)

2
 

- 
1

,1
7

 
0

,4
8

 
0

,3
5

 
0

,7
9

 
0

,6
1

 
0

,3
9

 
0

,6
7

 
0

,1
5

 
0

,8
9

 
1

,4
2

 
1

,3
3

 

 



130  

Вестник Самарского государственного 

 

  

Т
а

б
ли

ц
а

 3
 

И
с
хо

д
н

ы
е

 д
а

н
н

ы
е

 д
ля

 т
а

к
с
о

н
о

м
и

ч
е

с
к
о

го
 м

е
то

д
а

 н
а

 н
а

ч
а

ло
 г

о
д
о

в 
 

X
 

К
Л
о
б
щ

 
К
Л
аб
с
 

К
Т
Л
 

К
Л
м
ф
к
 

К
О
С
О
С
 

Д
е

б
и

то
р

с
к
а

я
 

за
д
о

лж
е

н
н

о
с
ть

, 
ты

с
. 

р
уб

. 
К

р
е

д
и

то
р

с
к
а

я
 

за
д
о

лж
е

н
н

о
с
ть

, 
ты

с
. 

р
уб

. 
Ч

и
с
та

я
 п

р
и

б
ы

ль
, 

 
ты

с
. 

р
уб

. 

2
0

1
2

 
2

,3
2

 
1

,9
6

 
2

,6
3

 
0

,0
9

 
0

,4
2

 
3

6
7

2
0

6
3

 
2

2
2

1
1

3
0

 
5

1
0

9
8

8
1

 

2
0

1
3

 
2

,1
8

 
0

,0
1

 
2

,4
4

 
0

,1
0

 
0

,3
9

 
8

8
0

9
1

7
8

 
3

2
2

2
1

1
7

 
2

1
8

0
6

7
9

 

2
0

1
4

 
1

,3
2

 
0

,0
1

 
1

,4
5

 
0

,1
5

 
-0

,1
6

 
5

5
8

8
0

9
5

 
4

3
0

4
8

8
4

 
3

4
3

6
9

7
4

 

2
0

1
5

 
0

,9
0

 
0

,0
2

 
0

,9
5

 
0

,1
4

 
-3

,9
2

 
5

5
6

9
2

0
9

 
7

6
4

9
3

9
1

 
6

0
9

8
7

5
 

2
0

1
6

 
1

,3
2

 
1

,0
9

 
1

,3
7

 
0

,0
8

 
-2

,4
6

 
2

5
0

6
3

6
3

 
1

3
0

7
0

1
0

1
 

2
6

8
9

3
3

2
7

 

2
0

1
7

 
1

,2
3

 
0

,4
7

 
1

,2
7

 
0

,0
9

 
-1

,8
5

 
9

1
6

3
2

1
7

 
1

2
9

4
9

0
6

4
 

2
6

4
7

2
4

5
9

 

2
0

1
8

 
0

,9
0

 
0

,0
 

0
,9

4
 

0
,1

4
 

-4
,8

5
 

6
2

5
0

3
7

2
 

7
8

9
8

0
6

3
 

9
4

7
0

9
3

1
 

2
0

1
9

 
1

,1
6

 
0

,0
1

 
1

,2
0

 
0

,1
8

 
-3

,6
1

 
7

7
1

7
5

6
4

 
8

3
2

1
7

8
8

 
1

1
6

2
7

1
9

1
 

2
0

2
0

 
0

,5
9

 
0

,0
0

3
 

0
,6

0
 

0
,1

6
 

-5
,9

4
 

4
7

9
8

0
4

0
 

1
2

8
8

5
3

7
7

 
1

2
4

1
6

9
0

4
 

2
0

2
1

 
1

,3
6

 
0

,0
0

5
 

1
,3

9
 

0
,0

5
 

-1
,6

0
 

2
1

1
1

4
8

5
7

 
1

5
2

8
4

3
1

5
 

6
0

2
3

5
4

9
 

2
0

2
2

 
2

,2
8

 
0

,0
0

4
 

2
,3

6
 

0
,0

5
 

-1
,5

6
 

2
0

7
6

7
0

4
0

 
7

6
1

9
0

1
5

 
1

7
3

6
6

2
2

 

2
0

2
3

 
2

,5
1

 
0

,0
0

4
 

2
,5

6
 

0
,0

7
 

-0
,9

5
 

2
6

0
2

3
4

8
7

 
9

0
4

5
8

0
8

 
2

1
8

0
8

0
3

 

Х 
 

С
р

.з
. 

1
,5

1
 

0
,3

0
 

1
,6

0
 

0
,1

1
 

-2
,1

7
 

1
0

1
6

4
9

5
7

,0
8

 
8

7
0

5
9

2
1

,0
8

 
9

0
1

3
2

6
6

,2
5

 
  

Т
а

б
ли

ц
а

 4
 

И
с
хо

д
н

ы
е

 д
а

н
н

ы
е

 д
ля

 т
а

к
с
о

н
о

м
и

ч
е

с
к
о

го
 м

е
то

д
а

 н
а

 к
о

н
е

ц
 г

о
д
о

в 
 

X
 

К
Л
о
б
щ

 
К
Л
аб
с
 

К
Т
Л
 

К
Л
м
ф
к
 

К
О
С
О
С
 

Д
е

б
и

то
р

с
к
а

я
 

за
д
о

лж
е

н
н

о
с
ть

, 
ты

с
. 

р
уб

. 
К

р
е

д
и

то
р

с
к
а

я
 

за
д
о

лж
е

н
н

о
с
ть

, 
ты

с
. 

р
уб

. 
Ч

и
с
та

я
 п

р
и

б
ы

ль
, 

 
ты

с
. 

р
уб

. 

2
0

1
2

 
2

,1
8

 
0

,0
1

 
2

,4
4

 
0

,1
0

 
0

,3
9

 
8

8
0

9
1

7
8

 
3

2
2

2
1

1
7

 
2

1
8

0
6

7
9

 

2
0

1
3

 
1

,3
2

 
0

,0
1

 
1

,4
5

 
0

,1
5

 
-0

,1
6

 
5

5
8

8
0

9
5

 
4

3
0

4
8

8
4

 
3

4
3

6
9

7
4

 

2
0

1
4

 
0

,9
0

 
0

,0
2

 
0

,9
5

 
0

,1
4

 
-3

,9
2

 
5

5
6

9
2

0
9

 
7

6
4

9
3

9
1

 
6

0
9

8
7

5
 

2
0

1
5

 
1

,3
2

 
1

,0
9

 
1

,3
7

 
0

,0
8

 
-2

,4
6

 
2

5
0

6
3

6
3

 
1

3
0

7
0

1
0

1
 

2
6

8
9

3
3

2
7

 

2
0

1
6

 
1

,2
3

 
0

,4
7

 
1

,2
7

 
0

,0
9

 
-1

,8
5

 
9

1
6

3
2

1
7

 
1

2
9

4
9

0
6

4
 

2
6

4
7

2
4

5
9

 

2
0

1
7

 
0

,9
0

 
0

,0
0

5
 

0
,9

4
 

0
,1

4
 

-4
,8

5
 

6
2

5
0

3
7

2
 

7
8

9
8

0
6

3
 

9
4

7
0

9
3

1
 

2
0

1
8

 
1

,1
6

 
0

,0
1

 
1

,2
0

 
0

,1
8

 
-3

,6
1

 
7

7
1

7
5

6
4

 
8

3
2

1
7

8
8

 
1

1
6

2
7

1
9

1
 

2
0

1
9

 
0

,5
9

 
0

,0
0

3
 

0
,6

0
 

0
,1

6
 

-5
,5

1
 

4
7

9
8

0
4

0
 

1
2

8
8

5
3

7
7

 
1

2
0

4
0

0
8

1
 

2
0

2
0

 
1

,3
6

 
0

,0
0

5
 

1
,3

9
 

0
,0

5
 

-1
,6

0
 

2
1

1
1

4
8

5
7

 
1

5
2

8
4

3
1

5
 

6
0

2
3

5
4

9
 

2
0

2
1

 
2

,2
9

 
0

,0
0

4
 

2
,3

6
 

0
,0

5
 

-1
,4

9
 

2
0

7
6

7
0

4
3

 
7

6
1

1
0

1
8

 
1

7
3

6
6

2
2

 

2
0

2
2

 
2

,5
1

 
0

,0
0

4
 

2
,5

6
 

0
,0

7
 

-0
,9

5
 

2
6

0
2

3
4

8
7

 
9

0
4

5
8

0
8

 
2

0
9

4
3

3
1

 

2
0

2
3

 
2

,8
9

 
0

,0
0

5
 

2
,9

3
 

0
,1

2
 

-0
,6

3
 

2
7

0
0

6
5

1
9

 
8

6
1

4
5

8
4

 
6

0
3

6
9

7
7

 

Х 
 

С
р

.з
 

1
,5

5
 

0
,1

4
 

1
,6

2
 

0
,1

1
 

-2
,2

2
 

1
2

1
0

9
4

9
5

,3
3

 
9

2
3

8
0

4
2

,5
0

 
9

0
5

1
9

1
6

,3
3

 
 



131  

экономического университета. 2026. № 6 (260) 
 

а) на начало года значение превышало 1 

в 2013, 2022 и 2023 гг.; 

б) на конец года превышение наблюда-

лось в 2021, 2022 и 2023 гг. 

В итоге анализ ликвидности показал, что 

финансовая устойчивость организации оста-

ется слабой. В отдельные периоды наблюда-

ется соответствие нормативам по текущей лик-

видности, однако абсолютная и общая ликвид-

ность регулярно оказываются ниже требуемых 

значений. Это подтверждает ограниченные 

возможности по своевременному исполнению 

обязательств и недостаток собственных ресур-

сов для их устойчивого покрытия. 

К рассчитанным коэффициентам ликвид-

ности применялся таксономический метод. 

Для выполнения расчетов использованы дан-

ные, приведенные в табл. 3 и 4.  

В соответствии с алгоритмом таксономи-

ческого метода показатели были разделены на 

две группы: стимуляторы и дестимуляторы. К 

стимуляторам отнесены все коэффициенты 

ликвидности и чистая прибыль, поскольку их 

рост положительно влияет на уровень развития 

объекта. К дестимуляторам отнесены дебитор-

ская и кредиторская задолженности, увеличе-

ние которых оказывает отрицательное воздей-

ствие. На этом этапе определяли максималь-

ные значения для стимуляторов и минималь-

ные для дестимуляторов. На начало года эта-

лонный вектор: 1,66; 5,57; 1,65; 1,67; 2,73; 

0,25; 0,26; 2,98. На конец года: 1,86; 8,03; 

1,81; 1,62; 2,48; 0,21; 0,35; 2,97. Следующий 

шаг – расчет расстояний между каждым 

наблюдением и эталонным вектором и оценка 

среднего расстояния С0̅̅ ̅, стандартного отклоне-

ния S0, и максимально возможные отклонения 

от эталонного значения С0.  

В табл. 5 представлены результаты расче-

тов по формулам (1)–(4). 

Сведенный динамический показатель 

уровня развития di и таксономический коэф-

фициент развития АО «Транснефть-Приволга» 

на начало и конец года представлены в табл. 6. 

 

Обсуждение 

Анализ результатов, полученных таксоно-

мическим методом, показал, что уровень раз-

Таблица 5 

Средние расстояния, стандартные отклонения и максимальные отклонения 
 

Показатели На начало года  На конец года 

С0̅̅ ̅ 6,73 7,92 

S0 1,40 1,93 

С0 9,53 11,77 

 

 

Таблица 6 

Сведенный динамический показатель уровня развития и таксономический коэффициент развития  

на начало и конец годов 
 

Годы 

Сведенный динамический показатель 

уровня развития di = Cio/Co 

Таксономический коэффициент  

развития Ki = 1 − di 

На начало На конец На начало На конец 

2012 0,41 0,76 0,59 0,24 

2013 0,81 0,75 0,19 0,25 

2014 0,80 0,74 0,20 0,26 

2015 0,78 0,21 0,22 0,79 

2016 0,40 0,45 0,60 0,55 

2017 0,60 0,72 0,40 0,28 

2018 0,74 0,71 0,26 0,29 

2019 0,74 0,72 0,26 0,28 

2020 0,75 0,76 0,25 0,24 

2021 0,82 0,76 0,18 0,24 

2022 0,81 0,76 0,19 0,24 

2023 0,83 0,75 0,17 0,25 
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вития АО «Транснефть-Приволга» в исследуе-

мом периоде был нестабильным. На начало го-

дов отмечаются резкие колебания: значитель-

ное улучшение в 2016 г. и выраженные спады 

в 2013, 2017 и 2018 гг., после чего прослежи-

вается постепенное ухудшение до 2023 г. Ана-

лиз на конец годов демонстрирует аналогич-

ную тенденцию: кратковременный рост в 

2015 г. сменяется резким снижением в 2016 

и 2017 гг., а затем начинается плавное ухуд-

шение, продолжающееся до 2022 г. Получен-

ные результаты указывают на снижение 

уровня развития организации в динамике и 

снижение ее финансовой устойчивости в дол-

госрочной перспективе. 

Рассмотрим динамику ликвидности АО 

«Транснефть-Приволга» за период с 2012 по 

2023 г. Как показывают данные, коэффициент 

общей ликвидности колебался от 0,90 в 

2015 г. до 2,51 в 2023 г., демонстрируя вос-

становление платежеспособности после значи-

тельного снижения в середине рассматривае-

мого периода. Аналогично коэффициент теку-

щей ликвидности снизился до минимального 

значения 0,60 в 2020 г., после чего увели-

чился до 2,56 в 2023 г., что отражает рост доли 

высоколиквидных активов в структуре органи-

зации. Коэффициент абсолютной ликвидности 

в последних годах оставался низким, варьиру-

ясь в пределах 0,001-0,01, указывая на необ-

ходимость контроля за наличностью и эквива-

лентами. 

Анализ отдельных компонентов интеграль-

ного показателя показывает, что наибольшее 

положительное влияние оказывают денежные 

средства и их эквиваленты, поскольку при нор-

мировании они формируют минимальное от-

клонение от эталонного значения. Наиболь-

шее отрицательное влияние наблюдается у 

медленно реализуемых активов и краткосроч-

ной задолженности, так как их значения суще-

ственно отстают от эталона и увеличивают сум-

марное расстояние. Такой результат отражает 

скрытые тенденции в структуре активов и обя-

зательств организации, в частности, рост доли 

низколиквидных ресурсов и усиление нагрузки 

по краткосрочным обязательствам, что позво-

ляет комплексно оценивать общую финансо-

вую устойчивость организации. 

На основе результатов таксономического 

метода построен интегральный коэффициент 

развития финансового состояния. Динамика 

показывает колебания: минимальные значе-

ния наблюдались в начале 2021 г. (0,18) и 

2023 г. (0,17), в конце 2012 г. и 2020–

2022 гг. (0,24), наибольший рост интеграль-

ного показателя фиксируется в 2015 г. к концу 

года (0,79), что свидетельствует о значитель-

ном улучшении финансовой устойчивости. В 

2023 г. коэффициент достиг 0,25, что отражает 

стабильный, но умеренно низкий уровень раз-

вития ликвидности. 

Сравнительный анализ показывает, что 

интегральный таксономический показатель 

мобильно реагирует на изменения структуры 

активов и обязательств. Наибольшие улучше-

ния отмечаются в конце 2015 г. и начале 

2016 г., а периоды снижения – в 2012, 2013 

и 2017 гг. Таким образом, комплексный под-

ход позволил не только ранжировать показа-

тели ликвидности по степени влияния на фи-

нансовое состояние АО «Транснефть-При-

волга», но и выявить ключевые финансовые 

риски, такие как дефицит высоколиквидных ак-

тивов, рост зависимости от краткосрочных 

обязательств, накопление низколиквидных ре-

сурсов и недостаточность собственных оборот-

ных средств. Эти выводы формируют основу 

для стратегического управления платежеспо-

собностью и укрепления финансовой устойчи-

вости организации. 

Далее в работе изучается проблема обос-

нования стратегического выбора по развитию 

АО «Транснефть-Приволга». В качестве инстру-

мента использовался инструментарий динами-

ческого анализа, а именно модели авторегрес-

сии и скользящего среднего. В табл. 7 пред-

ставлены модели авторегрессии и модели 

скользящего среднего для интегрального пока-

зателя, рассчитанного таксономическим мето-

дом, а также для показателей ликвидности об-

щей, абсолютной и текущей. 

Анализируя статистические выходные па-

раметры, следует отметить, что уровень значи-

мости моделей AR(1) и AR(2) изменялся в пре-

делах от 0,034 до 0,685 по F-статистике. Уро-

вень значимости параметров моделей – от 

0,03 до 0,73. Коэффициент детерминации при- 
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надлежит интервалу от 0,32 до 0,83. Для моде-

лей скользящего среднего MA(1) и MA(2) ана-

логичные показатели изменялись пределах по 

F-статистике от 0,0013 до 0,13. Уровень значи-

мости параметров модели во всех моделях не 

превосходит 0,05. Коэффициент детермина-

ции превышает 0,76. Следовательно, можно 

отметить слабое влияние уровня показателей 

ликвидности на начало и конец года для пред-

шествующего периода на последующий пе-

риод, что согласуется с моделями для инте-

грального таксономического параметра. 

Оценка риска по данным моделям влияния со-

ставила более 43% в среднем. 

Модели скользящего среднего отмечают 

высокое качество для всех показателей и под-

тверждают статистически значимое влияние 

неучтенных в моделях факторов и случайной 

компоненты предшествующего периода на по-

следующий с лагом 1. С лагом 2 только показа-

тели общей и текущей ликвидности отмечают 

статистически значимое влияние на конец 

года. 

По результатам проведенного исследова-

ния была сформирована табл. 8, в которой 

представлены итоговые рекомендации для 

формирования стратегии развития АО «Транс-

нефть-Приволга». В работе рассматривались 

следующие стратегии: 1 – сокращение кратко-

срочных обязательств / реструктуризация 

долга; 2 – наращивание ликвидных активов за 

счет привлечения дополнительных источников 

(кредиты, заимствования); 3 – продажа или пе-

рераспределение низколиквидных активов; 

4 – консервативная стратегия накопления де-

нежных резервов (резервирование прибыли); 

5 – оптимизация оборотного капитала (ускоре-

ние оборачиваемости дебиторской задолжен-

ности и запасов). 

Как видно из табл. 8, изучаемое семей-

ство финансовых стратегий может быть эффек-

тивным для развития АО «Транснефть-При-

волга». Однако анализ обобщенных результа-

тов таксономического показателя и коэффици-

ентов ликвидности свидетельствует о том, что 

при использовании стратегий 1, 3, 4 или 5 мо- 

 

Таблица 7 

Модели авторегрессии AR(1), AR(2) и скользящего среднего MA(1), MA(2) на начало и конец года 
 

Коэффициент 
AR(1) 

Начало Конец 

Ki Yt=0,259+0,168Y t-1 Yt=0,22+0,33Y t-1 

КЛобщ Yt=0,584+0,474Y t-1 Yt=0,376+0,633*Y t-1 

КЛабс Yt=0,072+2,166Y t-1 Yt=0,084-2,449*Y t-1 

Ктл Yt=0,396+0,63Y t-1 Yt=0,396+0,63*Y t-1 

 MA(1) 

Ki Yt=0,304+et-1 Yt=0,333+e t-1 

КЛобщ Yt=1,263+e t-1 Yt=1,434+e t-1 

КЛабс Yt=0,227+e t-1 Yt=0,072+e t-1 

Ктл Yt=1,304+e t-1 Yt=1,474+e t-1 

 

Окончание табл. 7 
 

Коэффициент 
AR(2) 

Начало Конец 

Ki Yt=0,348+0,213Y t-1-0,336Y(t-2) Yt=0,306+0,408Y t-1-0,304Y t-2 

КЛобщ Yt=1,044+0,221Y t-1-0,154Y(t-2) Yt=0,538+0,484Y t-1+0,003Y t-2 

КЛабс Yt=-0,294+2,168Y t-1+73,181Y(t-2) Yt=-0,433+20,7Y t-1+79,1Y t-2 

Ктл Yt=1,096+0,225Y t-1+0,171Y(t-2) Yt=0,568+0,491Y t-1-0,008Y t-2 

 MA(2) 

Ki Yt=0,306+0,897e t-1+0,103e t-2 Yt=0,336+0,921e t-1+0,079e t-2 

КЛобщ Yt=1,089-0,049e t-1+1,049e t-2 Yt=1,086-3,34e t-1+4,34e t-2 

КЛабс Yt=0,252+0,921e t-1+0,079e t-2 Yt=0,072+1,0002e t-1-0,0002e t-2 

Ктл Yt=1,128-0,005e t-1+1,005e t-2 Yt=1,119-3,295e t-1+4,295e t-2 
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жет быть достигнута возможность реализовать 

улучшение финансовой устойчивости АО 

«Транснефть-Приволга» в ближайшем будущем 

периоде.  

Стратегия 2, основанная на наращивании 

ликвидных активов за счет привлечения заем-

ных источников, обеспечивает улучшение аб-

солютной и текущей ликвидности, однако отри-

цательное значение таксономического пока-

зателя и общей ликвидности указывает на рост 

долговой нагрузки и связанных с этим финан-

совых рисков. В долгосрочной перспективе та-

кая стратегия может привести к снижению фи-

нансовой устойчивости предприятия АО 

«Транснефть-Приволга». Из дальнейшего рас-

смотрения данная стратегия исключается. 

Так как таксономический показатель, от-

ражающий интегральную оценку финансового 

состояния, может быть признан доминирую-

щим, то его положительное значение позво-

ляет оставить предпочтение для стратегий 1, 3 

и 5. Вместе с тем стратегия 3, ориентирован-

ная на продажу или перераспределение низко-

ликвидных активов, как установлено в работе, 

сопровождается снижением ключевых дина-

мических показателей общей ликвидности, что 

не позволяет ее рассматривать в качестве 

первостепенной в условиях, когда АО «Транс-

нефть-Приволга» должно поддерживать ста-

бильность платежеспособности. 

Наиболее сбалансированными с точки 

зрения совокупности критериев являются 

стратегии 1, 4 и 5. Стратегия сокращения крат-

косрочных обязательств и реструктуризации 

долга характеризуется положительным влия-

нием на таксономический показатель, абсо-

лютную и общую ликвидность, что свидетель-

ствует о снижении рисков потери платежеспо-

собности и повышении устойчивости струк-

туры капитала. Консервативная стратегия 

накопления денежных резервов демонстри-

рует положительное влияние на все коэффици-

енты ликвидности, обеспечивая финансовую 

устойчивость за счет внутренних источников, 

однако может ограничивать темпы развития 

АО «Транснефть-Приволга». Стратегия оптими-

зации оборотного капитала демонстрирует по-

ложительные значения по всем анализируе-

мым показателям, включая таксономический 

коэффициент, что указывает на ее максималь-

ную эффективность за счет улучшения обора-

чиваемости капитала без увеличения долговой 

нагрузки. 

С учетом высокой ответственности и бес-

перебойности функционирования нефтетранс-

портной системы для деятельности АО «Транс-

нефть-Приволга» наиболее обоснованной 

представляется стратегия оптимизации обо-

ротного капитала. Она обеспечивает улучше-

ние интегральной оценки финансового состоя-

ния и ключевых коэффициентов ликвидности. 

Это позволяет сделать ее приоритетной для ре-

ализации в рамках стратегии повышения фи-

нансовой устойчивости предприятия.  

 

Заключение 

Проведенное исследование подтверждает 

актуальность комплексной оценки ликвидно-

сти и финансовой устойчивости организаций 

нефтетранспортной отрасли. В условиях расту-

щей экономической неопределенности важно 

не ограничиваться традиционными финансо-

выми коэффициентами, а использовать ме-

тоды, позволяющие анализировать совокуп-

ность показателей в их взаимосвязи. 

Применение таксономического метода по-

казало свою эффективность при формировании 

интегрального показателя финансового разви-

тия организации. Такой подход позволяет струк-

турировать многомерные данные, выявлять об-

щие тенденции изменения ликвидности и опре-

делять периоды укрепления или ослабления фи-

нансового положения АО «Транснефть-При-

волга». 

Таблица 8 

Обобщение обоснования для выбора стратегии 
 

Стратегия 1 2 3 4 5 

Таксономический показатель + - + - + 

Абсолютная ликвидность + + + + + 

Текущая ликвидность - + + + + 

Общая ликвидность + - - + + 
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В рамках исследования были рассмот-

рены и сопоставлены альтернативные страте-

гии повышения финансовой устойчивости 

предприятия АО «Транснефть-Приволга», раз-

личающиеся по механизму воздействия на 

структуру активов и обязательств. Сравнитель-

ный анализ на основе коэффициентов ликвид-

ности и интегрального таксономического пока-

зателя позволил сделать обоснованный выбор 

стратегии оптимизации оборотного капитала. 

Полученные результаты могут служить ос-

новой для совершенствования системы фи-

нансового анализа и управления рисками, по-

вышая качество управленческих решений. Ин-

тегральный таксономический коэффициент 

может использоваться в дальнейшем монито-

ринге динамики финансового состояния и слу-

жить дополнительным инструментом при 

оценке устойчивости компании и выборе стра-

тегии развития. 
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Прогнозирование и интерпретация факторов производительности труда  

с применением ансамблевых методов машинного обучения i 
 

Иван Алексеевич Лабуткин 

Национальный исследовательский университет ИТМО, Санкт-Петербург, Россия,  

i.labutkin@outlook.com 

 

Аннотация. Исследование посвящено применению нелинейных моделей машинного обучения в за-

даче прогнозирования региональной производительности труда и выявлению факторов, оказывающих 

наибольшее влияние на данный показатель. В ходе работы были использованы ансамблевые методы, 

среди которых наилучшие результаты продемонстрировала модель случайного леса. Для учета межреги-

ональной неоднородности выполнена кластеризация временных рядов производительности труда и вве-

дена категориальная метка принадлежности региона к группе, что позволило отразить структурные раз-

личия и повысить устойчивость и интерпретируемость прогнозов. Качество прогнозов сравнивалось с ре-

зультатами линейных моделей, традиционно применяемых в отечественной литературе. Среди этих ре-

зультатов было зафиксировано устойчивое преимущество нелинейных подходов. Интерпретация итого-

вой модели случайного леса с помощью метода Mean Decrease in Gini показала, что ключевыми факто-

рами, влияющими на производительность труда, являются темпы роста реальной заработной платы и ди-

намика инвестиций в основной капитал, что согласуется с результатами предыдущих исследований. При-

менение метода SHAP-values позволило дополнительно оценить направление и степень влияния призна-

ков на прогнозируемый показатель, повысив интерпретируемость и прозрачность модели. Полученные 

результаты позволили подтвердить возможность перехода от традиционных эконометрических методов к 

методам машинного обучения при прогнозировании макроэкономических показателей. 

 

Ключевые слова: прогнозирование производительности труда, драйверы производительности труда, 

случайный лес, градиентный бустинг, интерпретация моделей машинного обучения, кластеризация вре-

менных рядов, экономика регионов 

 

Основные положения: 

♦ применение ансамблевых методов машинного обучения (в частности, случайного леса) обеспе-

чило более точное прогнозирование региональной производительности труда по сравнению с традицион-

ными линейными моделями; 

♦ ключевыми факторами, оказывающими наибольшее влияние на производительность труда, высту-

пают темпы роста реальной заработной платы и динамика инвестиций в основной капитал;  

♦ использование методов интерпретации (Mean Decrease in Gini и SHAP-values) повысило прозрач-

ность модели и позволило оценить как важность признаков, так и направление их влияния; 

♦ результаты подтверждают целесообразность перехода от классических эконометрических подхо-

дов к нелинейным методам машинного обучения при анализе и прогнозировании макроэкономических 

показателей. 
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Abstract. This study explores the application of nonlinear machine learning models to forecasting regional 

labor productivity and identifying its key determinants. Several ensemble methods were employed, with the ran-

dom forest model achieving the best predictive performance. To account for interregional heterogeneity, cluster-

ing of labor productivity time series was performed and a categorical label indicating each region’s cluster mem-

bership was introduced, which captured structural differences and enhanced the sustainability and interpreta-

bility of the forecasts. The forecasting accuracy was compared with that of traditional linear models commonly 

used in domestic research, revealing a consistent superiority of nonlinear approaches. Interpretation of the final 

random forest model using the Mean Decrease in Gini criterion indicated that the most influential factors affect-

ing labor productivity are the growth rate of real wages and the dynamics of investment in fixed capital, which 

aligns with previous empirical findings. Furthermore, the use of SHAP values enabled a more detailed assess-

ment of the direction and magnitude of each feature’s contribution, enhancing the interpretability and transpar-

ency of the model. The findings provide evidence supporting the transition from conventional econometric ap-

proaches to machine learning methods for forecasting macroeconomic indicators. 

 

Keywords: labor productivity forecasting, labor productivity drivers, random forest, gradient boosting, ma-

chine learning model interpretation, time series clustering, regional economy 

 

Highlights: 

♦ the ensemble machine learning methods (particularly Random Forest) outperformed traditional linear 

models in forecasting regional labor productivity; 

♦ the most influential drivers of labor productivity were identified as real wage growth rates and dynamics 

of fixed capital investment; 

♦ the model interpretability was enhanced through Mean Decrease in Gini and SHAP values, revealing 

both feature importance and the direction of their impact;  

♦ the study supports shifting from conventional econometric approaches to nonlinear machine learning 

methods for macroeconomic forecasting. 

 

For citation: Labutkin I.A. Forecasting and interpreting factors of labor productivity using ensemble ma-

chine learning methods // Vestnik of Samara State University of Economics. 2026. No. 6 (260). Pp. 137–

148. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2026-6-260-137-148.  

 

 

Введение 

Производительность труда является одним 

из ключевых показателей, определяющих кон-

курентоспособность экономики и уровень со-

циально-экономического положения государ-

ства. Так, в Указе Президента РФ «О Стратегии 

экономической безопасности Российской Фе-

дерации на период до 2030 года» повышение 

производительности труда обозначено в числе 

приоритетных задач, направленных на обеспе-
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чение устойчивого роста реального сектора 

экономики.  

Для увеличения данного макроэкономиче-

ского показателя необходимо как выявлять 

факторы, влияющие на производительность 

труда, так и осуществлять ее прогнозирование 

в целях выработки и корректировки экономи-

ческой политики на федеральном и региональ-

ном уровнях. Традиционно в российской эко-

номической науке прогнозирование произво-

дительности труда осуществлялось с помощью 

линейных эконометрических моделей. Однако 

в условиях усложнения социально-экономиче-

ских процессов возникает потребность в при-

менении более гибких инструментов анализа, 

улавливающих нелинейные взаимосвязи. Ме-

тоды машинного обучения, способные выяв-

лять сложные зависимости и работать с дан-

ными высокой размерности, представляют со-

бой перспективное направление для прогнози-

рования макроэкономических индикаторов, в 

том числе производительности труда. 

Целью исследования является построение 

нелинейных моделей прогнозирования произ-

водительности труда субъектов Российской Фе-

дерации с использованием методов машин-

ного обучения и сопоставление их прогнозиру-

ющей способности c традиционными линей-

ными моделями, а также определение факто-

ров, оказывающих наибольшее влияние на ди-

намику производительности труда. 

Обзор литературы и гипотезы. Вопросы 

прогнозирования производительности труда и 

выявления факторов, влияющих на ее дина-

мику в российской экономике, широко осве-

щены в отечественных исследованиях. Наибо-

лее распространенным подходом в данных ра-

ботах является применение моделей линейной 

регрессии, что демонстрируется в трудах [1–

3]. В работе [1] путем анализа матрицы корре-

ляции и t-статистик Стьюдента было установ-

лено, что ключевым фактором, определяющим 

динамику производительности труда, является 

динамика инвестиций в основной капитал. На 

основе данного показателя были построены 

модели полиномиальной регрессии для отдель-

ных федеральных округов. В то же время в 

ряде исследований отмечается, что решаю-

щим фактором роста производительности 

труда является реальная заработная плата. 

Так, в работе [4] на данных российских регио-

нов с 2013 по 2019 г. с использованием мо-

дели pooled-регрессии и модели со случай-

ными эффектами с учетом автокорреляции 

было установлено, что именно рост заработ-

ной платы оказывает влияние на производи-

тельность труда сильнее, чем инвестиции, не-

смотря на то что только эти переменные ока-

зались значимыми в моделях. Аналогичные 

результаты были получены в исследовании [5], 

где была построена модель линейной регрес-

сии.  

Высокий уровень взаимосвязи между ди-

намикой производительности труда и реаль-

ной заработной платы с точки зрения экономи-

ческой теории подтвержден в статьях [6; 7]. 

Кроме того, в работе [8] была применена логи-

стическая регрессия для прогнозирования ро-

ста региональной производительности труда. 

Полученные результаты показали высокую точ-

ность классификации направлений изменения 

показателя, однако данный подход также бази-

руется на линейной модели. Таким образом, в 

большинстве случаев прогнозирование произ-

водительности труда в России осуществляется 

на основе эконометрических моделей преиму-

щественно линейного типа. В исследованиях 

отмечается, что наиболее влияющими на про-

изводительность труда факторами являются 

заработная плата и динамика инвестиций в ос-

новной капитал. 

Между тем в научных исследованиях ак-

тивно развивается направление, которое ба-

зируется на применении методов машинного 

обучения для прогнозирования макроэконо-

мических показателей. Так, в работе [9] было 

показано, что использование моделей машин-

ного обучения, в частности градиентного бу-

стинга, позволило повысить точность прогнози-

рования роста производительности труда в 40 

странах ОЭСР на 35–40% по сравнению с тра-

диционными моделями. В ряде исследований 

[10–12] рассматривались возможности при-

менения методов машинного обучения для 

прогнозирования инфляции и проводилось их 

сопоставление с традиционными эконометри-

ческими моделями. В статье [12], где в каче-

стве данных были выбраны поквартальные из-

мерения инфляции, было показано, что все ис-

пользованные методы машинного обучения 



140  

Вестник Самарского государственного 

(k-ближайших соседей, метод опорных векто-

ров, деревья решений, случайный лес и греб-

невая регрессия) обеспечили более высокое 

качество прогнозирования по сравнению с 

классическими моделями авторегрессии (AR) 

и векторной авторегрессии (VAR).  

В исследовании [11] прогнозировались 

темпы инфляции на российских данных 2002–

2018 гг. и было установлено, что нелинейные 

методы машинного обучения (нейронные сети 

и метод опорных векторов) демонстрируют 

лучшие результаты, чем авторегрессия и греб-

невая регрессия, при прогнозировании на го-

ризонте, превышающем один месяц. Анализ 

результатов данных работ позволяет заклю-

чить, что применение методов машинного обу-

чения способно обеспечивать более высокую 

точность прогнозов макроэкономических по-

казателей по сравнению с традиционными 

эконометрическими подходами, особенно в 

случае наличия нелинейных взаимосвязей и 

увеличения горизонта прогнозирования. В ра-

боте [13], посвященной изучению преиму-

ществ методов машинного обучения над эко-

нометрическими при предсказании значений 

макроэкономических показателей, отмеча-

ется, что основными факторами, обеспечива-

ющими лучшее качество прогнозов моделей 

машинного обучения, являются большая 

устойчивость к данным высокой размерности, 

лучший контроль над переобучением, возмож-

ность улавливать нелинейные связи, возника-

ющие во времена кризисов, а также устойчи-

вость к выбросам и шуму.  

Также в ряде работ применяется глубокое 

обучение для прогнозирования среднечастот-

ных макроэкономических показателей. В не-

которых трудах для прогнозирования макро-

экономических показателей использовались 

глубокие рекуррентные нейронные сети. Для 

задач, связанных с временными рядами, 

успешно применяются рекуррентные нейрон-

ные сети, их модификации и гибриды [14; 15], 

однако их использование требует наличия вы-

сокочастотных данных, что ограничивает воз-

можности анализа показателей, рассчитывае-

мых ежегодно, таких как производительность 

труда. 

Отдельное внимание в научных исследо-

ваниях уделяется интерпретации моделей ма-

шинного обучения. Наиболее распространен-

ные подходы включают методы оценки важно-

сти признаков, такие как Mean Decrease in Gini 

(MDG) и Mean Decrease in Accuracy (MDA) [16]. 

В MDG оценивается вклад признака в сниже-

ние индекса Джини в деревьях решений, тогда 

как в MDA измеряется падение точности мо-

дели при случайном перемешивании значе-

ний признака и тем самым выявляется его 

значимость. Еще одним инструментом гло-

бальной интерпретации являются Partial 

Dependence Plots (PDP) [17], которые показы-

вают средний эффект изменения одного или 

двух признаков на прогноз модели, позволяя 

выявлять нелинейные зависимости. Для ана-

лиза отдельных прогнозов используются ло-

кальные методы. LIME (Local Interpretable 

Model-agnostic Explanations) [18] аппроксими-

рует сложную модель локально более простой, 

что позволяет понять вклад признаков в кон-

кретное предсказание. Более универсальный 

подход представляет метод SHAP (SHapley 

Additive exPlanations) [19], основанный на зна-

чениях Шепли, который обеспечивает как ло-

кальную, так и агрегированную интерпрета-

цию, позволяя количественно сравнивать вли-

яние факторов. 

По итогам обзора литературы были выдви-

нуты 2 основные гипотезы: 

H1: использование нелинейных методов 

машинного обучения для предсказания дина-

мики производительности труда существенно 

повышает качество прогноза относительно ли-

нейных моделей; 

H2: динамика инвестиций в основной ка-

питал и реальная заработная плата являются 

главными факторами, влияющими на рост ин-

декса производительности труда. 

 

Методы 

Описание данных. В качестве исходных 

данных для построения моделей были взяты 

показатели, опубликованные на сайте Феде-

ральной службы государственной статистики 

[20]. В качестве признаков были выбраны пе-

ременные, которые чаще всего применяются 

в работах, посвященных прогнозированию ин-

декса производительности труда:  

♦ индексы потребительских цен на товары 

и услуги; 
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♦ реальная среднемесячная начисленная 

заработная плата работников (в процентах к 

предыдущему году); 

♦ степень износа основных фондов на ко-

нец года по полному кругу организаций (в про-

центах); 

♦ индекс физического объема инвестиций 

в основной капитал (процент, значение пока-

зателя за год); 

♦ уровень инновационной активности ор-

ганизаций; 

♦ коэффициент миграционного прироста 

на 10 000 человек населения. 

В качестве целевой переменной использо-

вался индекс производительности труда (в про-

центах к предыдущему году). 

С целью повышения обучаемости моделей 

из всех индексов было вычтено 100, что поз-

волило интерпретировать их как темпы роста 

или снижения соответствующих показателей.  

Кроме того, в набор данных были вклю-

чены значения признаков целевой перемен-

ной с лагом 1, поскольку производительность 

труда является изменяемым во времени пока-

зателем, и ее величина может зависеть от зна-

чений социально-экономических факторов в 

предшествующие периоды [9]. 

Прогнозирование проводилось для пери-

ода с 2007 по 2023 г., при этом лаговые зна-

чения учитывались с 2006 г. Анализ охваты-

вает данные по всем регионам России, за ис-

ключением территорий, присоединенных с 

2014 г., а также ЯМАО, ХМАО, НАО и Чечен-

ской Республики, что связано с недостатком 

статистических данных по этим субъектам.  

Обогащение данных. В исходном наборе 

данных не учитывается регион, по которому 

они были собраны. Однако прямое добавле-

ние такой переменной приводит к излишнему 

усложнению данных с точки зрения применяе-

мых моделей. В связи с этим регионы были 

объединены по динамике производительности 

труда на всем рассматриваемом периоде, и в 

набор данных была добавлена категориальная 

переменная, отражающая принадлежность 

субъекта РФ к той или иной группе. Для выяв-

ления таких групп был проведен кластерный 

анализ временных рядов производительности 

труда методом k-средних. Оптимальное число 

кластеров определялось методом каменистой 

 

Рис. 1. Графики распределения временных рядов динамик производительностей труда регионов  

по кластерам 
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осыпи, а сравнение качества разбиений по 

группам между разными метриками проводи-

лось путем сравнения индексов Силуэтта и ви-

зуальных схожестей составов кластеров. В 

итоге была использована модель с 8 класте-

рами и Евклидовой метрикой расстояния. 

Окончательное разбиение включало в себя 8 

кластеров, из которых 3 группы оказались мно-

гочисленными, а оставшиеся 5 – малочислен-

ными. Последние были объединены в один 

кластер с выбросами.  

Графики распределений временных рядов 

по кластерам представлены на рис. 1. 

Сформированный набор данных состоял 

из 1343 наблюдений, представляющих собой 

показатели производительностей труда 79 ре-

гионов за 17 лет, и содержал в себе следую-

щие признаки, представленные в табл. 1. 

Используемые методы. Методология ис-

следования включает следующие шаги: 

♦ построение прогноза для целевой пере-

менной «производительность труда» с помо-

щью ансамблевых методов машинного обуче-

ния; 

♦ построение интерпретации модели с луч-

шими метриками – анализ вклада каждой вход-

ной переменной с помощью метода SHAP. 

В качестве ансамблевых методов машин-

ного обучения были выбраны случайный лес и 

градиентный бустинг, поскольку они относятся 

к классу нелинейных алгоритмов, способных 

уменьшать смещение при сохранении раз-

броса. Также они демонстрируют высокие мет-

рики качества на небольших наборах данных 

и обладают интерпретируемостью с точки зре-

ния важности признаков. 

1. Случайный лес. Данный метод представ-

ляет собой ансамбль деревьев решений, каж-

дое из которых обучается на bootstrap-подвы-

борке данных и случайном подмножестве при-

знаков, что снижает риск переобучения мо-

дели. Итоговое предсказание в случае регрес-

сии представляет собой среднее арифметиче-

ское прогнозов базовых моделей. 

Таблица 1 

Признаки, используемые внутри набора данных, и способ их расчета 
 

Признак Как рассчитывался Тип данных 

Темп инфляции за текущий год Индекс потребительских цен на товары и услуги -  

100 

Действительное 

число 

Темп инфляции за предыдущий 

год 

Индекс потребительских цен на товары и услуги с лагом 

1 - 100 

Действительное 

число 

Рост заработной платы за теку-

щий год 

Реальная среднемесячная начисленная заработная 

плата работников - 100 

Действительное 

число 

Рост заработной платы за преды-

дущий год 

Реальная среднемесячная начисленная заработная 

плата работников с лагом 1 - 100 

Действительное 

число 

Инновационная активность орга-

низаций за текущий год 

Уровень инновационной активности организаций Действительное 

число 

Инновационная активность орга-

низаций за предыдущий год 

Уровень инновационной активности организаций с ла-

гом 1 

Действительное 

число 

Степень износа основных фон-

дов за текущий год 

Степень износа основных фондов на конец года  

по полному кругу организаций  

Действительное 

число 

Степень износа основных фон-

дов за предыдущий год 

Степень износа основных фондов на конец года  

по полному кругу организаций с лагом 1 

Действительное 

число 

Миграционный прирост за теку-

щий год 

Коэффициент миграционного прироста на 10 000 чело-

век населения 

Действительное 

число 

Миграционный прирост за 

предыдущий год 

Коэффициент миграционного прироста на 10 000 чело-

век населения с лагом 1 

Действительное 

число 

Инвестиции в основной капитал 

за текущий год 

Индекс физического объема инвестиций в основной 

капитал - 100 

Действительное 

число 

Инвестиции в основной капитал 

за предыдущий год 

Индекс физического объема инвестиций в основной 

капитал с лагом 1 - 100 

Действительное 

число 

Индекс производительности 

труда за предыдущий год 

Индекс производительности труда с лагом 1 - 100 Действительное 

число 

Группа региона Группа региона по итогам кластерного анализа Категориальная 

переменная 
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Реализация алгоритма была использована 

из библиотеки sklearn [21]. 

2. Градиентный бустинг. Данный метод 

строит последовательный ансамбль решающих 

деревьев, где каждое последующее де рево ми-

нимизирует ошибку предыдущих, аппроксими-

руя градиенты функции потерь. Итоговое пред-

сказание модели представляет собой взвешен-

ную на шаг обучения сумму прогнозов базовых 

моделей. Реализация метода была взята из биб-

лиотеки Catboost [22]. Используемый в ней ал-

горитм позволяет эффективно обрабатывать ка-

тегориальные признаки. 

 

Результаты 

Подбор оптимальных гиперпараметров 

обеих моделей был осуществлен с помощью 

перебора по сетке с 4-блочной кросс-валида-

цией.  

Оптимизируемой метрикой была выбрана 

средняя абсолютная ошибка (MAE). 

Случайный лес. Перебираемые в сетке ги-

перпараметры и их оптимальные значения 

представлены в табл. 2.  

Градиентный бустинг. Перебираемые в 

сетке гиперпараметры и их оптимальные зна-

чения представлены в табл. 3.  

Таблица 2 

Перебираемые значения гиперпараметров случайного леса и полученные оптимальные значения 
 

Гиперпараметр Описание гиперпараметра 
Значения гиперпараметров  

в сетке 

Оптимальное значе-

ние гиперпараметра 

n_estimators Число деревьев 100, 200, 400, 600, 800, 1000 200 

max_depth Максимальная глубина дере-

вьев  

5, 10, 20, 25, 30, нет Нет 

max_features Максимальное число призна-

ков при обучении признаков 

Квадратный корень от числа 

признаков, двоичный лога-

рифм, отсутствие ограничений 

Квадратный корень 

от числа признаков 

bootstrap Использование подвыборок 

с возвращением 

Да, нет Нет 

min_samples_split Минимальное число объектов 

для деления узла дерева 

2,5,7,10 10 

min_samples_leaf Минимальное число объектов 

внутри листа  

1,2,4,5 4 

 

 

Таблица 3 

Перебираемые значения гиперпараметров градиентного бустинга  

и полученные оптимальные значения 
 

Гиперпараметр Описание гиперпараметра 
Значения гиперпараметров  

в сетке 

Оптимальное значе-

ние гиперпараметра 

learning_rate Темп обучения 0.01, 0.05, 0.1 0.01 

depth Максимальная глубина деревьев  4, 8, 10, 12 8 

l2_leaf_reg Коэффициент L2-регуляризации 0, 0.5, 1 1 

iterations Число деревьев 500, 800, 1000 1000 

grow_policy Политика роста деревьев SymmetricTree (Симмет-

рично), Depthwise (В глубину) 

Depthwise 

min_data_in_leaf Минимальное число объектов 

внутри листа  

1, 3, 5 1 

 

 

Таблица 4 

Минимальные значения метрик MAE для рассматриваемых методов 
 

Метод MAE 

Случайный лес 2.663 

Градиентный бустинг 2.67 
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Минимальные значения MAE для каждого 

из методов, полученные в результате поиска по 

сетке, отображены в табл. 4. Случайный лес по-

казал более высокое качество прогнозирова-

ния по сравнению с градиентным бустингом. 

Построенная на основе модели случай-

ного леса диаграмма SHAP-values изображена 

на рис. 2. Данная диаграмма позволяет проин-

терпретировать поведение модели и выявить 

зависимость целевой переменной от значе-

ний признаков.  

Определены следующие закономерности: 

♦ высокие темпы роста заработной платы 

сопровождаются значительным увеличением 

производительности труда, однако ее низкие 

значения оказывают резкое негативное влия-

ние на целевую переменную; 

♦ при больших и средних значениях инве-

стиций в основной фонд наблюдается положи-

тельное влияние на производительность труда, 

тогда как низкие темпы инвестиций резко сни-

жают показатель; 

♦ высокий уровень производительности 

труда за предыдущий год способствует росту 

 

текущих значений, а средние и низкие значе-

ния этого показателя относительно слабо вли-

яют на прогноз; 

♦ экстремальные значения инфляции за 

предыдущий год негативно влияют на произво-

дительность труда, тогда как ее умеренные 

темпы положительно влияют на целевую пере-

менную. 

Диаграмма важности признаков (рис. 3), 

полученная методом Mean Decrease in Gini, 

подкрепляет сделанные с помощью SHAP-

values выводы.  

Анализ диаграммы важности признаков 

показал, что наибольшее влияние на модель 

оказывают следующие признаки: 

♦ рост заработной платы; 

♦ рост инвестиций в основные фонды; 

♦ значение производительности труда за 

предыдущие годы. 

Кроме того, существенный вклад (выше 

5%) оказывают темпы инфляции за текущий и 

предыдущий периоды, а также лаговые значе-

ния темпов роста заработной платы и инвести-

ций в основные фонды. 

 

 

Рис. 2. Сводная диаграмма SHAP-values для модели случайного леса 
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Обсуждение 

Для оценки эффекта применения нелиней-

ных методов прогнозирования производитель-

ности труда был проведен сравнительный ана-

лиз с линейными моделями, в том числе ранее 

используемыми в соответствующих исследова-

ниях: 

♦ линейная регрессия; 

♦ гребневая регрессия; 

♦ полиномиальная регрессия. 

Для подбора оптимальных гиперпарамет-

ров линейных моделей была применена сетка 

поиска, а для оценки качества использовалась 

4-блочная кросс-валидация. Все реализации 

методов были взяты из библиотеки sklearn [21]. 

Значения метрик для всех моделей приве-

дены в табл. 5. 

Результаты эксперимента показали, что 

нелинейные методы – случайный лес и гради-

ентный бустинг – демонстрируют существенно 

лучшие показатели точности по сравнению с 

линейными моделями. Так, минимальное зна-

чение MAE, полученное для случайного леса, 

оказалось на 5,2% ниже, чем для гребневой 

регрессии. Самые низкие результаты относи-

тельно остальных моделей показала полиноми-

альная регрессия, несмотря на то что во мно- 

 

гих статьях применение этого метода позво-

лило получить модели с очень высоким коэф-

фициентом детерминации. Это может быть 

объяснено переобучением: в ряде предыду-

щих исследований данный метод применялся 

к агрегированным данным без использования 

кросс-валидации, что повышало вероятность 

завышения оценки качества модели. При бо-

лее строгой процедуре оценки полиномиаль-

ная регрессия не проявила удовлетворитель-

ной обобщающей способности. 

Интерпретация итоговой модели на ос-

нове анализа важностей признаков показала, 

что ключевыми факторами роста производи-

тельности труда являются индекс заработной 

платы и динамика инвестиций в основной ка-

питал. Вклад этих факторов превышает 10%, а 

остальные переменные (особенно без учета 

лагов) оказались менее значимыми, что сов-

падает с выводами, сделанными в предыду-

щих отечественных исследованиях, причем 

важность заработной платы более чем в 

1,5 раза превысила значимость инвестиций, 

что совпадает с выводами ряда теоретических 

и практических исследований, где именно ди-

намика реальной зарплаты рассматривалась 

как основной драйвер производительности 

 

 

Рис. 3. Диаграмма важностей признаков, рассчитанных с помощью Mean Decrease in Gini 
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труда. В то же время лаг целевой переменной 

также продемонстрировал высокую значи-

мость, заняв третье место по важности среди 

всех признаков, что соответствует выводу ис-

следования, посвященному странам ОЭСР, где 

отмечается ключевая роль предшествующих 

значений производительности. 

Применение метода SHAP-values проде-

монстрировало его преимущества по сравне-

нию с более простыми подходами интерпрета-

ции, такими как Mean Decrease in Gini. SHAP 

позволяет не только оценить и ранжировать 

важность признаков, но и количественно опре-

делить направление и силу их влияния в зави-

симости от значений переменных. Особенно 

наглядно это проявилось при анализе лагового 

признака: высокие значения лага суще-

ственно повышали прогноз индекса произво-

дительности труда, тогда как средние и малые 

значения признака более слабо уменьшали 

выход модели. Соответственно, в случае, когда 

целевая переменная нелинейно зависит от 

признаков, применение SHAP существенно 

расширяет возможности интерпретации и по-

вышает прозрачность модели.  

 

Заключение 

В данной работе было исследовано приме-

нение ансамблевых методов машинного обу-

чения для прогнозирования индекса произво-

дительности труда. Для обучения использова-

лись статистические данные по субъектам РФ 

за 2006–2023 гг., которые были обогащены 

метками о принадлежности региона к группе 

схожести по динамике производительности 

труда, выделенной с помощью кластерного 

анализа временных рядов. Для сравнения 

наряду с методами градиентного бустинга и 

случайного леса было обучено несколько ли-

нейных алгоритмов. Для всех моделей были 

подобраны оптимальные гиперпараметры, а 

оценка качества выполнялась на основе 

кросс-валидации. 

Анализ метрик подтвердил гипотезу H1: не-

линейные методы показали метрики на поря-

док лучше по сравнению с линейными моде-

лями. Наилучший результат продемонстриро-

вал случайный лес, для которого значение мет-

рики MAE составило 2.663. 

Интерпретация случайного леса с помо-

щью методов Mean Decrease in Gini и SHAP-

values позволила проверить гипотезу H2: коли-

чественные оценки важностей показали, что 

динамика инвестиций в основной капитал и 

реальная заработная плата являются глав-

ными факторами, влияющими на индекс про-

изводительности труда. При этом вклад зара-

ботной платы оказался существенно выше 

вклада инвестиций.  

Кроме того, использование SHAP-values 

дало возможность не только ранжировать при-

знаки по их важности, но и оценивать характер 

и силу их влияния на прогноз в зависимости от 

их значений, что обеспечило более высокую 

прозрачность модели по сравнению с традици-

онными методами интерпретации. 

Полученные результаты подтверждают 

возможность перехода от традиционных эко-

нометрических подходов к методам машин-

ного обучения при прогнозировании макро-

экономических показателей. Перспективным 

направлением дальнейших исследований мо-

жет стать использование моделей глубокого 

обучения, которые способны обеспечивать бо-

лее точные прогнозы, однако для их примене-

ния необходимы данные большей частотности, 

а также более высокого качества и достовер-

ности. 

 
 

 

Таблица 5 

Значения метрик для сравниваемых моделей 
 

Модель MAE MSE R^2 

Случайный лес 2.6634 14.0296 0.2898 

Градиентный бустинг 2.6703 13.9234 0.2957 

Линейная регрессия 2.8287 15.0545 0.2293 

Гребневая регрессия 2.8101 14.9706 0.2339 

Полиномиальная регрессия 3.1271 19.6909 -0.0023 
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Цифровая трансформация логистики 
 

Анна Николаевна Агафонова 
Самарский государственный экономический университет, Самара, Россия, agaff@mail.ru 
 

Аннотация. Цифровая трансформация логистики рассматривается как новый этап значимых изменений, вызван-
ных информатизацией бизнес-процессов. Эксперты отмечают рост спроса цифрового бизнеса на передовые цифро-
вые технологии. Анализ специфики отрасли и общемировых тенденций позволил выявить целесообразность цифро-
визации и перспективы развития отечественного логистического бизнеса. 

 

Ключевые слова: цифровая логистика, логистика 4.0, управление цепями поставок 
 

Основные положения: 
♦ сформулированы теоретические положения цифровизации логистики и управления цепями поставок; 
♦ проведен анализ спроса логистического бизнеса РФ на передовые цифровые технологии; 
♦ определены и систематизированы наиболее перспективные цифровые технологии в сфере логистики, выяв-

лены их возможности. 
 

Digital transformation of logistics 
 

Anna N. Agafonova 
Samara State University of Economics, Samara, Russia, agaff@mail.ru 

 

Abstract. The digital transformation of logistics is seen as a new stage of significant changes caused by the informati-
zation of business processes. Experts note the growing demand of digital businesses for advanced digital technologies. 
Analysis of the specifics of the industry and global trends made it possible to identify the feasibility of digitalization and 
the prospects for the development of the domestic logistics business. 

 

Keywords: digital logistics, logistics 4.0, supply chain management 
 

Highlights: 
♦ the theoretical provisions of digitalization of logistics and supply chain management are formulated; 
♦ the analysis of the demand of the logistics business in the Russian Federation for advanced digital technologies 

is carried out; 
♦ the most promising digital technologies in the field of logistics are identified and systematized, their capabilities 

are revealed. 
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