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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

Научная статья 

УДК 339.13:339.5 

doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-9-16 

 

 

Мировой и российский рынки интернет-торговли:  

текущие тренды и перспективы развития i 
 

Анна Геворговна Григорян1, Екатерина Васильевна Пустынникова2,  

Аделия Назибовна Шайдуллова3 
1,2,3 Ульяновский государственный университет, Ульяновск, Россия 
1 anna.grigoryan_3105@mail.ru 
2 ebrezneva@list.ru 
3 galina7311@bk.ru 

 

Аннотация. В условиях современных реалий электронная коммерция активно применяется в снаб-

женческо-сбытовой деятельности средних и крупных корпоративных структур, а также служит удобным и 

доступным инструментом розничной торговли, клиенты которой – физические лица. Очевидные отличия 

электронной коммерции от традиционных торговых сделок, проявляющиеся в мобильности, доступности 

и эффективности, влияют на устойчивый рост данного способа торговли. Благодаря искусственному ин-

теллекту электронная коммерция демонстрирует интенсивное развитие в социальных сетях на основе 

динамичного ценообразования, автоматизации и персонализации продаж. 

 

Ключевые слова: телекоммуникации, интернет, электронный бизнес, торговля, торговые площадки, 

цифровизация, e-commerce, маркетплейсы, искусственный интеллект, чат-боты, сайт, приложение, соци-

альная сеть 

 

Основные положения: 

♦ на основе аналитического обзора выявлены тенденции роста продаж посредством электронной 

коммерции и увеличения ее доли в международном бизнесе; 

♦ количество интернет-пользователей за период наблюдений стремительно росло. Лидерами элек-

тронной торговли на международном рынке являются Китай, Великобритания и Южная Корея, Россия в 

сфере е-commerce занимает 14-е место;  

♦ основные тренды роста электронной коммерции фиксируются в социальных сетях, а благодаря ис-

кусственному интеллекту, замещающему функции продавца-консультанта, моделируется поведение поку-

пателя, при этом динамичное ценообразование привлекает и закрепляет покупателей на маркетплейсах. 

В совокупности данный комплекс мероприятий способствует максимизации прибыли участников е-

commerce. 

 

Для цитирования: Григорян А.Г., Пустынникова Е.В., Шайдуллова А.Н. Мировой и российский рынки 

интернет-торговли: текущие тренды и перспективы развития // Вестник Самарского государственного 

экономического университета. 2023. № 11 (229). С. 9–16. doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-9-16. 

 

  

                                                                        

© Григорян А.Г., Пустынникова Е.В., Шайдуллова А.Н., 2023 
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Original article 

 

Global and Russian e-commerce markets: current trends  

and development prospects 
 

Anna G. Grigoryan1, Ekaterina V. Pustynnikova2, Adelia N. Shaidullova3 
1,2,3 Ulyanovsk State University, Ulyanovsk, Russia 
1 anna.grigoryan_3105@mail.ru 
2 ebrezneva@list.ru 
3 galina7311@bk.ru 

 

Abstract. In the conditions of modern realities, e-commerce is actively used in the supply and marketing 

activities of medium and large corporate structures, and also serves as a convenient and affordable tool for 

retail trade, whose customers are individuals. The obvious differences between e-commerce and traditional 

trade transactions, manifested in mobility, accessibility and efficiency, affect the steady growth of this trading 

method. Thanks to artificial intelligence, e-commerce demonstrates intensive development in social networks 

based on dynamic pricing, automation and personalization of sales. 

 

Keywords: telecommunications, internet, electronic business, trade, trading platforms, digitalization, e-

commerce, marketplaces, artificial intelligence, chatbots, website, application, social network 

 

Highlights: 

♦ based on the analytical review, trends in sales growth through e-commerce and an increase in its share 

in international business have been identified; 

♦ the number of Internet users during the observation period is rapidly growing: the leaders of e-com-

merce in the international market are China, Great Britain and South Korea; Russia ranks 14th in e-commerce;  

♦ the main trends in the growth of e-commerce are recorded in social networks, and thanks to the artifi-

cial intelligence of the substitute seller-consultant, buyer behavior is modeled, while dynamic pricing attracts 

and secures buyers on marketplaces; together, this set of measures contributes to maximizing the profits of 

e-commerce participants. 

 

For citation: Grigoryan A.G., Pustynnikova E.V., Shaidullova A.N. Global and Russian e-commerce markets: 

current trends and development prospects // Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 11 

(229). Pp. 9–16. (In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-9-16. 

 

 

Введение 

В результате сложившейся практики при-

менения в хозяйственной деятельности интер-

нет-технологий очевидно, что глобальная теле-

коммуникационная сеть создает условия и со-

действует инновационному развитию эконо-

мической системы. Действительно, глобальная 

сеть Интернет – это виртуальное пространство, 

где созданы беспрецедентные условия для мо-

бильного развития бизнеса, несмотря на гео-

графические и национальные барьеры. Интер-

нет-технологии, благодаря высокой степени 

интеграции и доступности для развития парт-

нерских связей, создают условия для широкого 

взаимодействия, быстрой обработки инфор-

мации и принятия своевременного целесооб-

разного управленческого решения, невзирая 

на удаленность между потенциальными или 

определенными контрагентами, зачастую 

находящимися в разных странах и даже на 

разных континентах. При этом за счет прямых 

контактов исключаются посреднические зве-

нья в цепях взаимодействий, что существенно 

оптимизирует затратоемкость на данных усло-

виях взаимодействия.  

Таким образом, благодаря интернету биз-

нес демонстрирует глобальный тренд разви-

тия. 
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Методы 

В настоящем исследовании были приме-

нены методы статистического анализа, кото-

рые позволили оценить масштаб электронной 

торговли и выявить тенденцию поступатель-

ного дальнейшего развития, а затем спрогно-

зировать динамику роста электронного рынка 

розничной торговли к 2025 г. 

Посредством описательной статистики 

были проведены сбор и выборка данных 

рынка цифровой экономики по объему продаж 

в разрезе средств электронной коммерции, 

построены графики, визуализирующие тенден-

ции развития электронной коммерции, дана 

характеристика и определены тренды разви-

тия электронной коммерции. Методы инфе-

ренциальной статистики на основе выборки 

объема электронной коммерции определили 

ее место и роль на рынке цифровой эконо-

мики.  

Объектом исследования выступил россий-

ский сегмент на мировом рынке интернет-тор-

говли, предметом – тенденции и факторы, вли-

яющие на процесс становления и развития ин-

тернет-торговли. 

Цель данного исследования заключается в 

оценке тенденций е-commerce и факторов, 

влияющих на ее дальнейшее развитие, что 

предопределяет решение следующих задач: 

оценить динамику и выявить лидеров между-

народной интернет-торговли; определить пози-

ции отечественного сегмента на мировом 

рынке интернет-торговли; выявить факторы и 

условия, а также барьеры и ограничения даль-

нейших тенденций развития торговых процес-

сов в сети Интернет. 

 

Результаты 

Тенденции развития розничной торговли 

устойчиво демонстрируют интенсивный рост 

электронной торговли (е-commerce). Для мно-

гих пользователей мессенджеров функции 

быстрых платежей и покупок в режиме реаль-

ного времени являются привычными, удоб-

ными и безопасными. Особую роль в стреми-

тельном развитии электронной коммерции 

сыграла пандемия, вызванная COVID-19 [1], 

показав все преимущества условий данного 

вида сделок.  

Согласно данным аналитического издания 

Insider Intelligence, к 2025 г. розничные про-

дажи электронной коммерции в международ-

ной торговле вырастут на 50% и составят чет-

вертую часть от общего объема розничных 

продаж [2]. Более подробный прогноз пред-

ставлен на рис. 1. 

Современный электронный бизнес пред-

ставляет собой сложную интегрированную ор-

ганизационно-производственную систему с ис-

пользованием возможностей информацион-

ных и телекоммуникационных технологий и се-

тей.  

Корпоративные, национальные и между-

народные программы и стратегии цифровой 

 

Рис. 1. Динамика и прогноз изменения объемов розничных продаж электронной коммерции к 2025 г.* 
 

* Составлено по: https://www.insiderintelligence.com/insights/worldwide-ecommerce-sales-to-top-7-

trillion/ (дата обращения: 22.04.2023). 
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экономики, а также локальные проекты цифро-

визации направлены на глобализацию между-

народного товарного рынка. Так, в 2022 г. 

объем электронной торговли в странах Европы 

составил 718 млрд евро, что соответствует 

темпу роста 113% в год.  

По данным аналитиков Kepios, количество 

интернет-пользователей за последние 10 лет 

увеличилось более чем вдвое – с 2,18 млрд на 

начало 2012 г. до 5,16 млрд на начало 2023 г. 

[3]. Благодаря росту числа пользователей гло-

бальной сети, Интернет приобретает все боль-

шее значение для международного бизнеса, 

поскольку является не только информацион-

ным ресурсом.  

В настоящее время 10 стран, а именно 

Китай, Великобритания, Южная Корея, Дания, 

Индонезия, Норвегия, США, Финляндия, Шве-

ция, Канада, сосредоточили около 90% от 

всего мирового объема розничных продаж 

электронной коммерции. Лидером рынка элек-

тронной торговли с большим отрывом явля-

ется Китай, на долю которого приходится 

46,3% всех розничных продаж электронной 

коммерции.  

В тройку лидеров рынка е-commerce во-

шли также Великобритания с долей 36,3% и 

Южная Корея с долей 32,2%. Отметим, что Ин-

донезия занимает пока пятое место на рынке 

электронной торговли, но при этом демонстри-

рует интенсивный прирост, который в 2022 г. 

составил более 25%. Более подробные данные 

представлены на рис. 2. 

Россия является 14-м по величине рын-

ком электронной коммерции. Данный сегмент 

экономического развития демонстрирует одну 

из наиболее приоритетных сфер отечествен-

ной цифровой экономики. 

Особое значение в процессе развития 

международной интернет-торговли приобре-

тают электронные торговые площадки (ЭТП), ко-

торые создают необходимые условия для взаи-

модействия субъектов рынка электронной тор-

говли, вовлечения новых участников с соответ-

ствующим предложением со стороны произво-

дителей и спросом со стороны посредников и 

конечных потребителей. С помощью электрон-

ных каналов связи (интернет-систем) созда-

ются условия мобильного взаимодействия.  

С точки зрения международной мобильно-

сти факторов производства у ЭТП есть ряд пре-

имуществ. Например, в формате международ-

ной торговли электронные торги нейтрализуют 

позицию монополиста посредством широкой 

доступности потенциальных участников торго-

вой сделки, что препятствует установлению вы-

соких цен. Также электронные площадки повы-

шают доверие бизнеса и инвесторов, что спо-

собствует международному движению капи-

тала и развитию национальных экономик.  

 

Рис. 2. Рейтинг стран с наибольшими объемами электронной розничной торговли в 2022 г., %* 
 

* Составлено по: https://datainsight.ru/sites/default/files/DI-UPGRADE-OnlineSalesTrendsAutumn 

2022.pdf (дата обращения: 22.04.2023). 
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По данным статистических наблюдений 

консалтинговой организации Digital Com- 

merce 360, в 2021 г. на 100 крупнейших ми-

ровых онлайн-площадках были заключены до-

говоры на сумму более 3 трлн долл., половина 

которых приходится на резидентов США. Доля 

данного объема контрактов составляет около 

65% от всего международного рынка e-com- 

merce, при этом прирост маркетплейсов со-

ставил 18% [4].  

Отметим, что самый крупный и быстрораз-

вивающийся рынок e-commerce – около 3 

трлн долл. в год с кратной тенденцией развития 

с 2014 г. – сосредоточен в Китае. В соответ-

ствии с государственной стратегией развития 

Китая объем рынка электронной торговли до 

4 трлн долл. в год прогнозируется к 2025 г. 

Данной тенденции способствуют активная 

вовлеченность большой численности сторон-

ников e-commerce – более 600 млн пользова-

телей, а также большое внимание и необходи-

мые преференции для развития международ-

ной онлайн-торговли через такие интернет-пло-

щадки, как Alibaba Group, JD.COM. 

Отметим, что Alibaba Group (BABA) и 

JD.COM (JD) – крупнейшие китайские компа-

 

Рис. 4. Котировки акций JD.COM на Московской бирже, август 2021 г. – февраль 2022 г.* 
 

* Составлено по: https://ru.tradingview.com (дата обращения: 07.05.2023). 

 

 

 

Рис. 3. Котировки акций Alibaba Group на Московской бирже, декабрь 2020 г. – февраль 2022 г.* 
 

* Составлено по: https://ru.tradingview.com (дата обращения: 07.05.2023). 
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нии, на торговых онлайн-площадках которых 

демонстрируется рост электронной коммер-

ции (рис. 3 и 4). 

На российском рынке электронной ком-

мерции стоит уделить внимание двум маркет-

плейсам: Wildberries, который в настоящее 

время занимает 17-е место в мире по объему 

электронной коммерции с 154,5 млн клиен-

тов, и OZON – 26-е место на международном 

уровне электронной торговли с кратно мень-

шим количеством клиентов – 88,9 млн ежеме-

сячно. 

Стоит отметить, что интенсивность роста 

интернет-торговли в России за 2022 г. соста-

вила более чем 130% и достигла 5,17 трлн руб. 

[5].  

Среди основных трендов развития элек-

тронной коммерции [6] следует выделить ос-

новные три, представленные на рис. 5. 

В настоящее время инструменты элек-

тронной коммерции можно внедрить на лю-

бом цифровом ресурсе социальной сети, что 

обеспечит устойчивую интенсивную тенден-

цию развития розничной торговли. В данном 

аспекте важно учесть техническое оснащение 

пользователей цифровыми ресурсами и воз-

можность его дальнейшего совершенствова-

ния, а также цифровую грамотность пользова-

телей цифровых технологий. Прогнозируется, 

что с учетом указанных аспектов с каждым го-

дом объем рынка e-commerce будет демон-

стрировать интенсивный рост. 

 

Рис. 5. Приоритетные тренды развития электронной коммерции* 
 

* Составлено по: Григоренко В.А., Степанова Э.В. Тренды развития цифровых услуг в 2022–2024 го-

дах // E-Scio. 2022. № 5. 

 

 

 

Развитие коммерции 

в социальных сетях

•Покупатель демонстрирует волотильность перехода по ссылкам на интернет-магазины 

в сравнении с мгновенной покупкой в социальной сети, когда уже после просмотра 

видеоролика или картинки, кликнув на товар, покупка совершается 

•Бренды ищут подобные решения в социальных сетях: Facebook, Instagram, WhatsApp 

и ВКонтакте. Тем самым они создают возможность отмечать товары в контенте 

и совершать мгновенную покупку, не выходя из приложения. Также подобную 

функцию рассматривают YouTube, Tik-Tok с внедрением Shopify

Применение 

искусственного 

интеллекта 

для автоматизации 

и персонализации 

продаж

•Искусственный интеллект замещает функции продавца-консультанта, анализирует 

историю покупок и поведение на сайте и на его основе предлагает индивидуальное 

решение. Большая часть покупателей закрепляется на персонализированном 

подходе. Его отсутствие демонстрирует уход покупателя с сайта, при этом компания 

вынуждена тратить дополнительные ресурсы на привлечение нового

•Рекомендации искусственным интеллектом максимально соответствуют 

предпочтениям клиента по брендам, бюджету, цветам, ткани и другим факторам 

•Например, онлайн-гипермаркет "КотоФото" смог увеличить конверсию в 2021 г. 

на 112,49% за добавление персональных рекомендаций в рассылку, а гипермаркет 

"Мегастрой" - увеличить оборот в 6 раз

Внедрение 

динамичного 

ценообразования

•Важно устанавливать ту цену, которую покупатель готов оплатить в моменте, чтобы 

при этом компания получала максимальную прибыль

• Инструменты для динамичного ценообразования, такие как Competera, uXprice, 

помогают определить лучшую цену на рынке и удержать внимание покупателей. 

Также эти программы учитывают время суток, сезон и другие важные показатели 

для проекта
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Обсуждение 

По результатам проведенного исследова-

ния поставленные цель и задачи выполнены, а 

именно: выявлены устойчивые тенденции ро-

ста продаж в сети Интернет, в том числе и на 

отечественном рынке, при этом движущими 

факторами данной тенденции являются, во-

первых, рост активности в интернет-среде по-

тенциальных покупателей, что обеспечивает 

доступность, удобство, мобильность соверше-

ния покупок, во-вторых, внедрение техниче-

ских инноваций, в том числе искусственного 

интеллекта, на торговых интернет-площадках, 

которые способствуют продвижению продаж и 

разработке стратегий развития каналов това-

родвижения на перспективу.  

Таким образом, бизнес, развивающийся в 

электронной среде, представляет собой одно из 

самых перспективных направлений предпри-

нимательской деятельности, при этом электрон-

ная коммерция приобретает все большее зна-

чение во всех сегментах рынка, и в стратегиче-

ской перспективе ожидается устойчивый рост.  

Заключение 

На основании проведенного исследова-

ния очевидно, что развитие электронной ком-

мерции имеет колоссальное значение в фор-

мате розничной торговли как на корпоратив-

ном, так и на международном уровне.  

Потенциал дальнейшего развития e-

commerce проявляется в продвижении ком-

мерции в социальных сетях, применении ис-

кусственного интеллекта для автоматизации и 

персонализации продаж, динамичном ценооб-

разовании. 

Заметим, что одним из условий устойчи-

вой тенденции активного развития бизнеса яв-

ляется электронная торговля на условии при-

менения высоких технологий, которые спо-

собны привлекать потенциальных и закреп-

лять постоянных клиентов. Таким образом, 

компаниям важно следовать трендам иннова-

ционного развития, что в целом позволит уве-

личивать и капитализировать прибыль, тем са-

мым способствовать росту конкурентных пре-

имуществ. 
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Перспективные задачи транспортной системы  
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Аннотация. Статья посвящена актуальным задачам совершенствования и модернизации транспорт-

ной системы Согдийской области Республики Таджикистан. Предложен комплекс мероприятий по разви-

тию транспортной системы региона, реализация которых позволит качественно улучшить транспортную 

инфраструктуру и логистику и тем самым повысить экономическую безопасность и инвестиционную при-

влекательность Согдийской области. На основе анализа состояния автомобильного, железнодорожного, 

авиационного транспорта региона авторы приходят к выводу о наличии существенных инфраструктурных 

ограничений, не позволяющих в полной мере удовлетворить возрастающий спрос на грузовые и пасса-

жирские перевозки. С учетом выявленных диспропорций формулируется комплекс перспективных задач 

развития транспорта по ключевым направлениям, в числе которых автодорожная инфраструктура, пас-

сажирские перевозки, модернизация железных дорог, авиасообщение и логистика. Отдельное внимание 

уделяется вопросам развития логистической инфраструктуры региона, повышения технологичности от-

расли, подготовки квалифицированных кадров. Подчеркивается, что от решения обозначенных задач по 

модернизации транспортной системы будут зависеть долгосрочная экономическая безопасность и инве-

стиционная привлекательность Согдийской области. Исследование имеет ярко выраженную практиче-

скую направленность – на основе анализа текущего состояния транспорта региона определяются кон-

кретные приоритеты его дальнейшей модернизации с целью стимулирования устойчивого экономиче-

ского роста. 

 

Ключевые слова: транспорт, транспортная система, транспортная инфраструктура, логистика, IT-тех-

нологии в логистике, экономическая безопасность региона, инвестиционная привлекательность, модер-

низация транспорта, устойчивое развитие региона 

 

Основные положения: 

♦ Согдийская область занимает ведущие позиции в структуре народного хозяйства республики, яв-

ляясь мощным индустриально-аграрным регионом, и играет одну из ключевых ролей в экономическом 

комплексе Таджикистана, будучи опорным административным образованием; 

♦ совершенствование и модернизация транспортной системы Согдийской области с целью обеспе-

чения высокого уровня транспортной связности и доступности будут способствовать экономическому ро-

сту страны, повышению инвестиционной привлекательности региона и улучшению качества жизни насе-

ления;  
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♦ совершенствование региональной логистической системы, повышение качества транспортных 

услуг, обновление автопарка, внедрение инновационных технологий управления и автоматизации транс-

портной сферы являются необходимыми условиями обеспечения экономической безопасности региона. 
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нии экономической безопасности региона // Вестник Самарского государственного экономического уни-

верситета. 2023. № 11 (229). С. 17–30. doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-17-30. 
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Abstract. The article is devoted to the urgent tasks of improving and modernizing the transport system of 

the Sughd region of the Republic of Tajikistan. A set of measures for the development of the transport system 

of the region is proposed, the implementation of which will allow to qualitatively improve the transport infra-

structure and logistics and thereby increase the economic security and investment attractiveness of the 

Sughd region. Based on the analysis of the state of road, rail, and aviation transport in the region, the authors 

conclude that there are significant infrastructure constraints that do not fully meet the increasing demand for 

freight and passenger transportation. Taking into account the identified imbalances, a set of promising tasks 

for the development of transport in key areas is formulated, including road infrastructure, passenger trans-

portation, railway modernization, air traffic and logistics. Special attention is paid to the development of the 

logistics infrastructure of the region, improving the technological efficiency of the industry, and training qual-

ified personnel. It is emphasized that the long-term economic security and investment attractiveness of the 

Sughd region will depend on the solution of the identified tasks for the modernization of the transport system. 

The study has a pronounced practical orientation – based on the analysis of the current state of transport in 

the region, specific priorities for its further modernization are determined in order to stimulate sustainable 

economic growth. 

 

Keywords: transport, transport system, transport infrastructure, logistics, IT technologies in logistics, eco-

nomic security of the region, investment attractiveness, modernization of transport, sustainable development 

of the region 

 

Highlights: 

♦ the Sughd region occupies a leading position in the structure of the national economy of the republic, 

being a powerful industrial and agricultural region, and plays one of the key roles in the economic complex of 

Tajikistan, being a supporting administrative entity; 

♦ the improvement and modernization of the transport system of Sughd region in order to ensure a high 

level of transport connectivity and accessibility will contribute to the economic growth of the country, increase 

the investment attractiveness of the region and improve the quality of life of the population;  

♦ improving the regional logistics system, improving the quality of transport services, updating the fleet, 

introducing innovative technologies for managing and automating the transport sector are necessary condi-

tions for ensuring the economic security of the region. 

 



19  

экономического университета. 2023. № 11 (229) 
 

For citation: Avezov A.H., Tohirov T.I. Perspective tasks of the transport system in increasing the economic 

security of the region // Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 11 (229). Pp. 17–30. 

(In Russ.). doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-17-30. 

 

 

Введение 

Транспортная система имеет стратегиче-

ское значение для обеспечения устойчивого 

социально-экономического развития Согдий-

ской области. От состояния транспортной ин-

фраструктуры напрямую зависят деловая ак-

тивность, инвестиционная привлекательность 

региона, а также качество жизни населения. 

Согдийская область представляет собой 

одну из административных единиц в составе 

Республики Таджикистан. Данный регион был 

образован 27 октября 1939 г. Согдийская об-

ласть занимает ведущие позиции в структуре 

народного хозяйства республики, являясь 

мощным индустриально-аграрным регионом, 

и играет одну из ключевых ролей в экономиче-

ском комплексе Таджикистана, будучи опор-

ным административным образованием.  

С учетом вышесказанного разработка 

конкретных научно обоснованных рекоменда-

ций по совершенствованию всех элементов 

транспортной системы Согдийской области 

представляется крайне актуальной стратегиче-

ской задачей. От ее решения во многом зави-

сят перспективы устойчивого развития эконо-

мики и социальной сферы региона в долго-

срочной перспективе. 

Согдийская область характеризуется недо-

статочным уровнем развития автодорожной 

инфраструктуры. Большая часть региональных 

и межмуниципальных автодорог находится в 

неудовлетворительном состоянии. Плотность 

автомобильных дорог с твердым покрытием в 

2 раза ниже среднереспубликанских показате-

лей. Это создает значительные трудности для 

внутри- и межрегиональных грузоперевозок, 

негативно сказывается на уровне транспорт-

ной доступности населенных пунктов. 

Вместе с тем Согдийская область обладает 

высоким промышленным и сельскохозяй-

ственным потенциалом, а также благоприят-

ным инвестиционным климатом. Развитие ав-

тодорожной инфраструктуры может дать серь-

езный импульс росту региональной эконо-

мики. 

Совершенствование и модернизация 

транспортной системы региона с целью обес-

печения высокого уровня транспортной связ-

ности и доступности будут способствовать по-

вышению инвестиционной привлекательности 

области и улучшению качества жизни населе-

ния. 

Как было отмечено выше, в Согдийской 

области большинство дорог между неболь-

шими населенными пунктами находится в не-

удовлетворительном состоянии. Они имеют 

высокую степень износа, не ремонтировались 

десятилетиями и не отвечают современным 

требованиям. 

Это создает существенные проблемы для 

жителей отдаленных поселков и сел, ограничи-

вает их мобильность, затрудняет доступ к объ-

ектам социальной инфраструктуры районных 

центров. Разрушенные дороги также препят-

ствуют развитию внутрирегиональных эконо-

мических связей, сдерживают малый и сред-

ний бизнес на труднодоступной горной местно-

сти. 

Решение проблемы планомерного ре-

монта и строительства дорог между населен-

ными пунктами Согдийской области представ-

ляется крайне важной задачей, ее решение 

позволит повысить транспортную связность 

территории, существенно улучшить инфра-

структурную обеспеченность сельских райо-

нов, создать дополнительные возможности для 

их социально-экономического развития. 

Автомобильный транспорт играет ключе-

вую роль в обеспечении пассажирских и грузо-

вых перевозок в Согдийской области. Однако 

значительная часть автопарка предприятий 

автотранспорта региона представлена уста-

ревшими автомобилями с большим сроком 

эксплуатации. По экспертным оценкам, доля 

автотранспортных средств старше 10 лет до-

стигает 60–70%. 

 

Методы 

Настоящее исследование опирается на 

следующие основные методы: 
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♦ анализ статистических данных о состоя-

нии и показателях функционирования объек-

тов транспортной инфраструктуры, что позво-

ляет выявить имеющиеся проблемы и диспро-

порции; 

♦ экспертный анализ и оценка перспектив 

и приоритетов развития транспортной отрасли 

региона; 

♦ сравнительный анализ показателей ин-

фраструктурной обеспеченности и технологи-

ческого уровня транспортной системы Согдий-

ской области с другими регионами страны, что 

дает возможность обозначить недостающие 

компоненты; 

♦ комплексный анализ факторов, сдержи-

вающих развитие пассажирских и грузовых 

перевозок в регионе, на основе которого 

определены перспективные задачи; 

♦ сценарное моделирование, определе-

ние качественных и количественных эффектов 

от решения обозначенных задач транспортной 

отрасли для социально-экономического разви-

тия региона. 

Таким образом, работа носит прикладной 

характер и базируется на совокупности анали-

тических методов исследования. 

Результаты 

Несмотря на горный ландшафт, в Таджики-

стане построена обширная сеть автомобиль-

ных дорог, связывающих его с соседними стра-

нами. Через Таджикистан проходят 17 между-

народных автомобильных дорог. В стране 

насчитывается более 80 местных дорог. Через 

Таджикистан проходят 3 азиатские маги-

страли – АМ-7, АМ-65 и АМ-66, которые играют 

важную роль в транспортном сообщении рес-

публики с соседними государствами (рис. 1). 

Кроме того, важно отметить, что для разви-

тия международных автомобильных перево-

зок в Таджикистане открыто 10 пограничных 

переходов с соседними странами. Это облег-

чает трансграничное движение и торговлю, по-

вышает транзитный потенциал Таджикистана. 

Наличие разветвленной сети автодорог и по-

граничных переходов – важный фактор для ин-

теграции страны в региональные транспортно-

логистические системы, что позволит Таджики-

стану усилить свои экономические связи с дру-

гими центральноазиатскими государствами. 

По состоянию на 1 января 2023 г. на ба-

лансе Министерства транспорта Республики 

Таджикистан находилось 14 349 км дорог об-

 

Рис. 1. Азиатские автомобильные дороги Таджикистана* 
 

* Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года. URL: 

https://khovar.tj/wp-content/uploads/2017/01/NSR-2030_russkij.pdf (дата обращения: 03.01.2020). 
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щего пользования, из них 3348 км – дороги 

международного, 2127 км – дороги республи-

канского и 8874 км – дороги местного значе-

ния (табл. 1) [1].  

Для ремонта и содержания автомобиль-

ных дорог, находящихся на балансе вышеука-

занного министерства, функционируют 64 гос-

ударственных учреждения. Автомобильные до-

роги в городах и районах страны ежегодно ре-

монтируются и содержатся в пределах средств, 

выделяемых из республиканского бюджета. 

Контроль за выполнением дорожно-эксплуата-

ционных работ, проводимых государствен-

ными учреждениями по содержанию автомо-

бильных дорог, осуществляют 6 государствен-

ных учреждений «Управление автомобильных 

дорог».  

Такая структура позволяет относительно 

эффективно содержать обширную дорожную 

сеть Таджикистана, несмотря на горный ре-

льеф и ограниченное финансирование. Регу-

лярный ремонт и обслуживание ключевых ав-

тодорог – важный фактор развития экономики 

и инфраструктуры страны и ее регионов. 

Основу транспортной системы Согдийской 

области составляют автомобильный, железно-

дорожный и авиационный транспорт. Объем 

перевозок демонстрирует масштаб функцио-

нирования отрасли и ее вклад в экономику. 

Рост объемов грузовых и пассажирских пере-

возок свидетельствует о развитии транспорт-

ной сферы. Тарифы и цены на перевозки отра-

жают стоимость транспортных услуг и наличие 

конкуренции на рынке. Их оптимальный уро-

вень важен как для грузовладельцев и пасса-

жиров, так и для экономики в целом. Транс-

портные, или логистические, затраты характе-

ризуют долю расходов на транспортировку в 

конечной стоимости товаров. Снижение дан-

ных издержек повышает эффективность биз-

неса и торговли. Динамика этих показателей 

дает важную информацию для оценки и регу-

лирования транспортной отрасли страны и ее 

регионов. От их оптимального соотношения во 

многом зависит успешное функционирование 

национальной экономики. Можно согласиться 

с мнением [2], что развитие транспорта Сог-

дийской области напрямую связано с разви-

тием экономики. Эффективная и разветвлен-

ная транспортная инфраструктура имеет клю-

чевое значение для обеспечения внутренних и 

внешних торгово-экономических связей реги-

она. Поэтому дальнейшее развитие и модер-

низация транспортной системы Согдийской 

области должно рассматриваться как приори-

тетное направление. 

Из имеющейся статистической информа-

ции следует, что на балансе 64 государствен-

ных учреждений дорожного хозяйства по горо-

дам и районам страны числится 1376 единиц 

техники и оборудования, а именно: 

♦ 411 единиц дорожно-строительной тех-

ники; 

♦ 394 единицы автотранспортных средств;  

♦ 571 единица дорожного оборудования. 

Эти данные позволяют судить о техниче-

ской оснащенности дорожной отрасли Таджи-

кистана. Наличие более 1376 единиц техники 

и оборудования – важный фактор для содержа-

ния разветвленной автодорожной сети страны 

с горным рельефом в рабочем состоянии.  

Статистические данные [3; 4; 5] раскры-

вают информацию о дорожной инфраструк-

туре Согдийской области Таджикистана: 

Таблица 1 

Протяженность автомобильных дорог в региональном разрезе, км* 
 

№ п/п Регионы Всего Международные Республиканские Местные 

1 Гиссар 1909,1 282,3 390,4 1236,5 

2 Рашт 936,8 294,1 174,7 468,0 

3 Куляб 2447,2 318,0 429,6 1699,6 

4 Бохтар 2750,7 435,2 334,5 1981,0 

5 Согд 3564,4 735,7 413,8 2414,9 

6 ГБАО 2734,3 1276,3 383,5 1074,5 

Всего 14 349,0 3348,0 2127,0 8874,0 
 

* Составлено по: Бобоев К.О. Эффективность функционирования и развития региональной транс-

портной инфраструктуры (на материалах Республики Таджикистан) : дис. ... канд. экон. наук : 08.00.05. 

Душанбе, 2016. 217 с. 
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♦ общая протяженность автодорог реги-

она – 8130,5 км; 

♦ 3564,4 км – дороги общего пользова-

ния; 

♦ финансирование содержания и ремонта 

осуществляется из республиканского и мест-

ных бюджетов;  

♦ часть дорог (около 348 км) являются 

платными. Они находятся на балансе компа-

нии IRS Ltd.  

Как видно, дорожная инфраструктура Сог-

дийской области достаточно развита и имеет 

протяженность более 8 тыс. км. Большая часть 

финансируется государством, а платные 

участки – из средств частной компании. Это 

важные показатели, характеризующие транс-

портную доступность и экономические воз-

можности региона (табл. 2). 

Согласно нормативам, на содержание 

1 км дороги требуется 12,4 тыс. сомони (наци-

ональная валюта Таджикистана). Однако из-за 

недостаточного финансирования около 70–

80% улично-дорожной сети региона не соот-

ветствует техническим требованиям. Это серь-

езная проблема, требующая решения.  

Плохое состояние дорожного покрытия ве-

дет к увеличению аварийности, простоям и из-

носу транспортных средств, повышению 

транспортных расходов. Необходимо привле-

чение дополнительных бюджетных и, воз-

можно, частных инвестиций в модернизацию 

дорожной инфраструктуры Согдийской обла-

Таблица 2 

Показатели транспортной системы Согдийской области* 
 

Показатели 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Перевозка грузов, тыс. т 

Всего 26 069,0 27 612,2 26 042,2 29 133,3 30 685,6 35 955,4 

Автомобильный транс-

порт 22 306,8 23 947,8 22 487,2 25 442,4 27 320,5 32 638,2 

Железнодорожный 

транспорт 3762,2 3664,4 3555,0 3603,9 3365,1 3317,2 

Авиационный транс-

порт - - - 87,0 - - 

Грузооборот, млн т.км 

Всего 2410,9 2580,8 3284,8 3200,0 3120,2 3517,2 

Автомобильный транс-

порт 2291,6 2462,6 3168,6 2855,3 3004,7 3402,4 

Железнодорожный 

транспорт 119,3 118,2 116,2 121,3 115,5 114,8 

Авиационный транс-

порт - - - 223,4 - - 

Перевозка пассажиров, млн чел. 

Всего 170,1 180,7 177,2 197,5 224,8 232,4 

Автомобильный транс-

порт 169,8 180,5 177,0 197,5 224,7 232,2 

Железнодорожный 

транспорт 0,05 0,04 0,04 0,01 0,01 0,01 

Авиационный транс-

порт 0,2 0,2 0,2 0,03 0,1 0,06 

Пассажирооборот, млн пасс.км 

Всего 3041,8 3176,3 2968,1 2680,7 2902,0 3216,4 

Автомобильный транс-

порт 2596,4 2619,4 2510,9 2605,7 2541,4 7290,0 

Железнодорожный 

транспорт 3,1 2,5 2,5 0,5 0,4 0,8 

Авиационный транс-

порт 558,5 554,4 454,7 74,5 177,3 201,1 
 

* Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 c.; Статистиче-

ский ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2023. 417 с. 
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сти, что имеет важное экономическое и соци-

альное значение. 

Таким образом, автодорожная инфра-

структура имеет стратегически важное значе-

ние для Согдийской области и для Таджики-

стана в целом. Ее развитие напрямую влияет 

на транспортную доступность и экономический 

рост региона. 

Транспортная инфраструктура горных рай-

онов Таджикистана развита значительно сла-

бее, что создает дополнительные трудности для 

населения и экономики этих территорий. Не-

смотря на высокую плотность населения и кон-

центрацию промышленных предприятий в гор-

ной местности, здесь отмечается недостаточ-

ное развитие транспортных коммуникаций и 

социальной инфраструктуры. Это обусловли-

вает повышенную уязвимость горных районов 

к природным и техногенным угрозам, затруд-

няет хозяйственные связи и снижает качество 

жизни населения. Решение проблем транс-

портной доступности горных территорий по-

средством развития сети автодорог, мостов и 

тоннелей является одним из приоритетов ин-

фраструктурной политики Таджикистана. 

Анализ статистических данных по Согдий-

ской области Таджикистана показывает нали-

чие средней прямой корреляционной связи 

между объемом валового регионального про-

дукта (ВРП) и грузооборота транспорта (рис. 2). 

То есть при увеличении грузооборота наблюда-

ется рост ВРП. Эта связь статистически зна-

чима с вероятностью ошибки меньше 5%. Ис-

ходя из величины коэффициента корреляции, 

можно сказать, что на 66% рост ВРП Согдий-

ской области обусловлен увеличением грузо-

оборота транспорта. Остальные 34% прироста 

ВРП зависят от других факторов. 

Таким образом, развитие транспортной 

инфраструктуры и возрастание объемов грузо-

перевозок играют важную роль в экономиче-

ском росте региона, что согласуется с выдви-

нутой гипотезой исследования. 

По итогам 2021 г. (рис. 3), автомобиль-

ным транспортом в Таджикистане было пере-

везено 94 611,8 тыс. т грузов. Это свидетель-

ствует о приоритетной роли автодорожного 

транспорта в грузовых перевозках респуб-

лики. В разрезе регионов лидируют:  

♦ Хатлонская область – 33,86%; 

♦ Согдийская область – 30,73%;  

♦ районы республиканского подчинения 

(РРП) – 21,5%; 

♦ город Душанбе – 12,78%; 
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Рис. 2. Динамика ВРП и грузооборота всеми видами транспорта по Согдийской области,  

2008–2022 гг.* 
 

* Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 c.; Статистиче-

ский ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2023. 417 с. 
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♦ Горно-Бадахшанская автономная об-

ласть (ГБАО) – 1,1%. 

Следовательно, на долю Хатлонской и Сог-

дийской областей приходится почти 2/3 авто-

перевозок грузов Таджикистана. Это подчерки-

вает огромную роль автодорожной инфра-

структуры этих регионов для экономики 

страны. 

Из рис. 4 видно, что в 2021 г. по сравне-

нию с предыдущим годом наблюдался рост пе-

ревозок грузов на 5,32%, в то время как грузо-

оборот снизился на 2,49%. Причины резкого 

падения представленных показателей в 90-х 

годах связаны с распадом СССР, переходом к 

рыночной экономике, ликвидацией централи-

зованной системы управления транспортом. 

Стоит отметить, что за период с 1991 по 

2000 г. объем перевозок грузов сократился в 

2,7 раза, а грузооборот – более чем в 4,3 раза 

[6].  

Исключение составляет только авиатранс-

порт, где произошло падение на 72,7%. В це-

лом можно констатировать позитивную дина-

мику увеличения объемов пассажирских пере-

возок за последние годы. Больше всего вырос 

спрос на услуги такси и троллейбусов.  

Согласно статистическим данным [3; 4; 5], 

наибольший рост наблюдается в Хатлонской 

области (на 88,8%) и ГБАО (на 41%). Это свиде-

тельствует об улучшении транспортной инфра-

структуры и мобильности населения в регио-

нах. В то же время обращает на себя внима-

ние снижение пассажирских перевозок в РРП 

на 31,8%. Что касается структуры, то логично, 

что основная доля (42,2%) приходится на сто-

лицу – город Душанбе, значительная доля 

(30,3%) – на Согдийскую область и наимень-

ший объем пассажирских автоперевозок – на 

ГБАО (1,02%). 

На рис. 5 представлена динамика пере-

распределения грузооборота между железно-

дорожным и автомобильным транспортом в 

Согдийской области. Наблюдаются постепен-

ное снижение грузооборота на железной до-

роге и параллельный рост на автомобильном 

транспорте в период с 2005 по 2021 г. Ключе-

вым аспектом здесь выступает блокада желез-

ных дорог со стороны Узбекистана в 2010–

2011 гг., в результате чего значительная часть 

грузоперевозок была перенаправлена на ав-

томобильный транспорт. Таким образом, за 

последние 15 лет произошла существенная пе-
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Рис. 3. Динамика перевозки грузов автомобильным транспортом по регионам  

Республики Таджикистан, 1995–2021 гг.* 
 

* Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 c.; Статистиче-

ский ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2023. 417 с.; Транспорт и связь Республики Таджикистан : 

стат. сб. / Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Душанбе. 2021. 44 с. 
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реориентация грузовых потоков в пользу авто-

мобильного транспорта, что связано как с ин-

фраструктурными особенностями, так и с поли-

тическими факторами.  
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Рис. 4. Динамика перевозки грузов и грузооборот всеми видами транспорта по Согдийской области, 

1991–2021 гг.* 
 

* Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 c.; Статистиче-

ский ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2023. 417 с.; Транспорт и связь Республики Таджикистан : 

стат. сб. / Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Душанбе. 2021. 44 с. 
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Рис. 5. Динамика грузооборота автомобильного и железнодорожного транспорта  

по Согдийской области, 2005–2021 гг.* 
 

* Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 с. 
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За 2021 г. по республике было переве-

зено 5709,9 млн т грузов и 0,4 млн пассажи-

ров, при этом доля Северной линии (Согдий-

ская область) крайне мала – всего 0,47% гру-
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Рис. 6. Динамика перевозки пассажиров и грузов железнодорожным транспортом  

по Согдийской области, 2005–2021 гг.* 
 

* Составлено по: Статистический ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2022. 507 c.; Статистиче-

ский ежегодник Согдийской области. Худжанд, 2023. 417 с. 
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Рис. 7. Динамика перевозки пассажиров и пассажирооборот авиационном транспортом  

по Согдийской области, 2005–2021 гг.* 
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зовых и 2,5% пассажирских перевозок. Еще 

более показательна динамика именно в Сог-

дийской области – за анализируемый период 

грузовые железнодорожные перевозки здесь 

упали в 2,4 раза, пассажирские – в 20 раз. Это 

еще раз подтверждает крайне негативную си-

туацию в региональной отрасли железнодо-

рожного транспорта и необходимость ее ско-

рейшего реформирования (рис. 6). 

Согласно статистическим данным [3; 4; 5], 

перевозка грузов авиационным транспортом 

начиная с 2010 г. не осуществлялась, лишь в 

2021 г. она составило 87 тыс. т грузов, соответ-

ственно, грузооборот составил 223,4 млн т.км 

(рис. 7). 

Как отмечает Д.П. Мирзоева [7], активиза-

ция трудовой миграции в условиях формирова-

ния рыночной экономики усиливает потреб-

ность в авиасообщении как внутри страны, так 

и с внешним миром. Это создает предпосылки 

для роста частных авиакомпаний. В то же 

время подчеркивается важная роль государ-

ства в повышении конкурентоспособности и 

финансовой устойчивости авиатранспортной 

отрасли Таджикистана.  

Таким образом, развитие авиаперевозок 

обусловлено как рыночными факторами 

(спрос со стороны мигрантов), так и необходи-

мостью господдержки этой стратегически важ-

ной сферы транспорта. 

 

Обсуждение 

Анализ текущего состояния и характери-

стика имеющихся проблем в транспортной 

системе Согдийской области по видам транс-

порта, показателям развития инфраструк-

туры, уровню технологического оснащения 

требуют: 

♦ систематизации факторов, сдерживаю-

щих дальнейшее развитие транспортного ком-

плекса региона и ограничивающих рост объе-

мов пассажирских и грузовых перевозок; 

♦ формулирования наиболее актуальных и 

приоритетных задач по модернизации и разви-

тию транспорта региона (строительство дорог, 

обновление подвижного состава, развитие ло-

гистики и ИТ-систем управления); 

♦ определения целевых количественных 

показателей, достижение которых позволит ка-

чественно улучшить транспортную систему ре-

гиона и повысить его экономическую безопас-

ность; 

♦ обоснования ожидаемых качественных 

эффектов от решения обозначенных задач 

транспортного комплекса для социально-эко-

номического развития Согдийской области. 

Наряду с этим морально и физически уста-

ревший автопарк не соответствует современ-

ным стандартам качества и безопасности пас-

сажирских и грузовых автоперевозок. Большая 

часть автобусов являются устаревшими, зача-

стую эксплуатируются 10–15 лет. Их техниче-

ское состояние не отвечает современным тре-

бованиям по комфорту и безопасности. Высо-

кий износ автопарка приводит к частым полом-

кам и сбоям в расписании пассажирских пере-

возок. Морально устаревший подвижной со-

став резко снижает качество транспортного об-

служивания, особенно на маршрутах между от-

даленными населенными пунктами. Это также 

тормозит развитие регионального туризма, так 

как не позволяет обеспечить комфортные и без-

опасные пассажирские перевозки. 

Обновление парка автомобильного транс-

порта Согдийской области современными ре-

сурсоэффективными и экологичными видами 

транспортных средств представляется чрезвы-

чайно важной задачей, решение которой бу-

дет способствовать качественной модерниза-

ции региональной транспортной системы и по-

вышению конкурентоспособности экономики 

области. В связи с этим своевременным явля-

ется постановление Правительства Республики 

Таджикистан, запрещающее ввоз автотранс-

портных средств, выпущенных до 2013 г. [8]. 

Согдийская область является одним из ве-

дущих промышленных центров страны, имею-

щих развитую сеть железных дорог. Однако 

значительная часть железнодорожных путей и 

инфраструктуры региона относится к высоко-

изношенным и морально устаревшим, что 

сдерживает развитие железнодорожных грузо-

перевозок. 

Существующий парк локомотивов и ваго-

нов также не соответствует возросшим потреб-

ностям промышленных предприятий и ограни-

чивает рост объемов железнодорожных грузо-

потоков. В результате постоянно растущая по-

требность в грузоперевозках региона удовле-

творяется не в полной мере. С учетом этого во-
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прос модернизации железнодорожной инфра-

структуры, подвижного состава и технологий ор-

ганизации железнодорожного сообщения реги-

она является важным крайне важным. Его ре-

шение позволит увеличить грузооборот желез-

нодорожного транспорта и повысить конкурен-

тоспособность экономики Согдийской области.  

Значительная часть железнодорожных ли-

ний на территории Согдийской области не 

электрифицирована и имеет недостаточную 

пропускную способность, что существенно 

ограничивает возможности организации вы-

сокоскоростного движения и наращивания 

объемов грузовых перевозок. В связи с этим 

реализация проектов по электрификации и по-

вышению пропускной способности участков 

является ключевым фактором дальнейшей мо-

дернизации железнодорожного транспорта об-

ласти. Это позволит нарастить объемы грузопе-

ревозок, повысить скорость доставки, снизить 

себестоимость железнодорожных услуг. 

В настоящее время потенциал воздушного 

транспорта Согдийской области реализован 

далеко не в полной мере. Инфраструктура 

аэропорта также нуждается в модернизации. 

Существующая маршрутная сеть недостаточно 

развита, отмечается нехватка регулярных рей-

сов, особенно межрегиональных. Вместе с тем 

выгодное географическое положение Согдий-

ской области создает объективные предпо-

сылки для ее развития в качестве крупного 

авиатранспортного узла на пересечении меж-

дународных воздушных трасс. 

Реализация системы мер по модерниза-

ции и развитию аэропортов региона, расши-

рению маршрутных сетей и парка воздушных 

судов позволит эффективно использовать 

транзитный потенциал области, улучшит 

транспортную связанность территории, даст 

новый импульс деловой и туристической ак-

тивности, а также является насущной необхо-

димостью для дальнейшего наращивания 

объемов авиаперевозок и повышения каче-

ства обслуживания пассажиров в аэропортах 

Согдийской области. 

Развитие воздушного транспорта имеет 

стратегическое значение для повышения дело-

вой активности и инвестиционной привлека-

тельности Согдийской области. В настоящее 

время возможности авиасообщения в реги-

оне используются не в полной мере. С одной 

стороны, аэропорт города Худжанда с точки 

зрения инфраструктуры вполне позволяет 

нарастить пассажиропоток, с другой – суще-

ствующая маршрутная сеть является ограни-

ченной, а частота рейсов по многим направле-

ниям недостаточна. 

Таким образом, транспорт и логистика иг-

рают ключевую роль в обеспечении устойчи-

вого социально-экономического развития ре-

гиона. От состояния транспортной инфраструк-

туры и качества логистических услуг напрямую 

зависят деловая активность и инвестиционная 

привлекательность территории.  
 

Заключение 

В Согдийской области сохраняется ряд си-

стемных проблем в вышеуказанной сфере: 

недостаточное развитие логистических мощ-

ностей и IT-систем управления цепями поста-

вок, моральное и техническое устаревание 

парка транспортных средств, дефицит высо-

коквалифицированных кадров. В связи с этим 

совершенствование региональной логистиче-

ской системы и повышение качества транс-

портных услуг является необходимым усло-

вием обеспечения экономической безопас-

ности региона.  

Строительство современных логистиче-

ских комплексов является приоритетным 

направлением развития транспортно-логисти-

ческой инфраструктуры Согдийской области. В 

настоящее время остро ощущается нехватка 

качественных складских мощностей, контей-

нерных терминалов и центров для консолида-

ции и временного хранения грузов. С учетом 

этого необходимо разработать проект по со-

зданию мультимодального логистического цен-

тра. Он должен включает строительство совре-

менного грузового терминала, складов вре-

менного хранения, а также административно-

делового центра. Реализация проекта позво-

лит комплексно решать задачи обработки и 

хранения грузов, повысить скорость логистиче-

ских операций. 

Для обеспечения экономической безопас-

ности Согдийской области необходимо созда-

ние сети малых логистических комплексов 

вдоль основных автомагистралей с целью фор-

мирования опорных пунктов для развития 
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транспортно-логистической системы региона. 

Их строительство нужно осуществлять с при-

влечением частных инвестиций на основе го- 

сударственно-частного партнерства. 

Внедрение современных технологий 

управления грузовыми и пассажирскими пе-

ревозками является важным направлением 

повышения эффективности транспортно-логи-

стического комплекса Согдийской области. 

Прежде всего необходимо внедрение автома-

тизированных систем управления грузопере-

возками на базе технологий GPS, ГЛОНАСС для 

оптимизации маршрутов и контроля за движе-

нием грузового транспорта. Это позволит су-

щественно сократить издержки перевозчиков 

и повысить сохранность грузов. 

Наряду с этим целесообразно разрабо-

тать и внедрить информационные системы 

для комплексной автоматизации логистиче-

ских процессов – от оформления заказа до 

контроля поставки. Эти платформы обеспечат 

прозрачность и удобство логистики для биз-

неса. 

Наконец, использование технологий ин-

тернета вещей позволит перейти на каче-

ственно новый уровень при планировании це-

пей поставок и управлении запасами в ре-

жиме реального времени [9–14]. 
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Аннотация. С помощью амортизации покрывается износ основных средств, их стоимость перено-

сится на затраты и в конечном итоге участвует в формировании себестоимости продукции. Величина 

амортизации значительна в фондоемких отраслях. Начислением амортизации в составе выручки форми-

руются необходимые денежные средства для замены бывших в эксплуатации основных средств ввиду их 

морального и физического износа новыми, более производительными. Стимулируя наиболее полное ис-

пользование основных фондов, амортизация играет большую роль в их воспроизводстве, формирует ис-

точник для инновационных процессов. В условиях непредвиденных западных санкций, преследующих 

цель ослабить экономику России, перед страной стоит задача не только выживания, но и достижения зна-

чительных темпов экономического роста за счет эффективного использования всех ресурсов, включая 

основные фонды, посредством проведения активной инвестиционной политики, в том числе амортизаци-

онной. В этом заключается актуальность рассматриваемого вопроса. С введением положений главы 25 

НК РФ, а также в связи со значительным сокращением срока полезного использования основных средств 

в соответствии с принятым классификатором у организаций появилась возможность самостоятельного 

проведения эффективной амортизационной политики. Статья 286.1 НК РФ предоставила субъектам РФ 

право вводить инвестиционный налоговый вычет, в соответствии с которым налогоплательщики получили 

возможность приобретать оборудование с учетом соответствующих затрат в расходах при определении 

налоговой базы по налогу на прибыль организаций. Цель статьи – на примере трех промышленных реги-

онов Приволжского федерального округа исследовать эффективность проводимой амортизационной по-

литики и ее влияние на уровень социально-экономического развития данных регионов. Выявлено, что в 

регионах возможности налогового регулирования в части проведения эффективной амортизационной 

политики используются крайне недостаточно, что отрицательно сказывается на показателях эффективно-

сти использования основных фондов. 

 

Ключевые слова: методы амортизации, степень износа основных фондов, срок полезного использо-

вания, повышающие коэффициенты к нормам амортизации, инвестиции, амортизационная премия, фон-

доотдача, фондовооруженность, производительность труда 

 

Основные положения: 

♦ с введением главы 25 НК РФ у налогоплательщиков появилась возможность проведения эффек-

тивной налоговой (амортизационной) политики, в том числе осуществления затрат с отнесением на рас-

ходы, учитываемые при налогообложении прибыли (амортизационная премия, повышающие коэффици-

енты к нормам амортизации и др.); 

♦ классификатор основных средств значительно сократил срок полезного использования основных 

средств, установив его по максимальной 10-й группе в 30 лет и более;  

♦ около 30% организаций, состоящих на учете, представляют нулевую отчетность, около 1/3 пред-

приятий, представляющих отчетность, являются убыточными, в связи с чем отсутствуют источники для 

инвестиций. В этих условиях необходимость проведения эффективной амортизационной политики резко 

усиливается; 
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♦ положение в экономике регионов усложняется тем, что степень износа основных фондов состав-

ляет более 60%, доля полностью изношенных основных средств – около 30%, низок коэффициент обнов-

ления основных средств. В этих условиях ликвидация отставания от передовых стран по производитель-

ности труда становится проблематичной; 

♦ исследование показало неэффективность проводимой в регионах амортизационной политики; при-

нятые в регионах законы об инвестиционных вычетах не работают, что реально ограничивает технологи-

ческое совершенствование предприятий и экономическое развитие регионов. 

 

Для цитирования: Зотиков Н.З. Амортизационная политика организаций, ее влияние на экономику 
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Abstract. With the help of depreciation, the depreciation of fixed assets is covered, their value is trans-

ferred to costs and ultimately participates in the formation of the cost of production. The amount of depreci-

ation is significant in capital-intensive industries. By accruing depreciation as part of revenue, the necessary 

funds are generated to replace used fixed assets due to their moral and physical wear and tear with new, 

more productive ones. By stimulating the fullest use of fixed assets, depreciation plays a large role in the 

reproduction of fixed assets and forms a source for innovation processes. In the context of unforeseen West-

ern sanctions aimed at weakening the Russian economy, the country faces the task of not only surviving, but 

also achieving significant rates of economic growth through the efficient use of all resources, including fixed 

assets, through an active investment policy, including depreciation. With the introduction of the provisions of 

Chapter 25 of the Tax Code of the Russian Federation, as well as in connection with a significant reduction in 

the useful life of fixed assets in accordance with the accepted classifier, organizations have the opportunity 

to independently conduct an effective depreciation policy. Article 286.1 of the Tax Code of the Russian Fed-

eration granted the constituent entities of the Russian Federation the right to introduce an investment tax 

deduction, according to which taxpayers were able to purchase equipment taking into account the correspond-

ing costs in expenses when determining the tax base for corporate income tax. The purpose of the article is 

to use the example of three industrial regions of the Volga Federal District to study the effectiveness of the 

depreciation policy and its impact on the level of socio-economic development of the regions. It was revealed 

that in the regions, the possibilities of tax regulation in terms of carrying out an effective depreciation policy 

are used extremely insufficiently, which negatively affects the efficiency of using fixed assets. 

 

Keywords: depreciation methods, degree of depreciation of fixed assets, useful life, increasing coeffi-

cients to depreciation rates, investments, depreciation bonus, capital productivity, capital-labor ratio, labor 

productivity 

 

Highlights: 

♦ with the introduction of Chapter 25 of the Tax Code of the Russian Federation, taxpayers have the 

opportunity to implement an effective tax (depreciation) policy, including the implementation of expenses with 

attribution to expenses taken into account when taxing profits (depreciation bonus, increasing coefficients to 

depreciation standards, etc.); 

♦ the classifier of fixed assets has significantly reduced the useful life of fixed assets, setting it to the 

maximum 10th group of 30 years or more; 
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♦ about 30% of registered organizations provide zero reporting, about 1/3 of reporting enterprises are 

unprofitable, and therefore there are no sources for investment, in these conditions the need for an effective 

depreciation policy increases sharply; 

♦ the situation in the regional economy is complicated by the fact that the degree of depreciation of fixed 

assets is more than 60%, the share of completely worn-out fixed assets is about 30%, and the renewal rate 

of fixed assets is low. Under these conditions, eliminating the gap with advanced countries in labor productivity 

becomes problematic;  

♦ the study showed the inefficiency of the depreciation policy carried out in the regions; the laws on 

investment deductions adopted in the regions do not work, which really limits the technological improvement 

of enterprises and the economic development of the regions. 
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Введение 

Актуальность темы исследования обуслов-

лена ролью и значением основных средств как 

одного из ключевых факторов производства в 

триаде «земля, труд, капитал», влиянием амор-

тизационной политики на показатели эффек-

тивности использования основных фондов 

(фондовооруженность, фондоотдача, фондоем-

кость, производительность труда), в конечном 

итоге – на эффективность деятельности орга-

низации. При этом механизм влияния как пря-

мой, так и опосредованный. Это в первую оче-

редь связано с тем, что в расчете всех этих по-

казателей используется стоимость основных 

производственных фондов. В целом амортиза-

ционная политика обеспечивает обновление 

производственных фондов, ускоряет научно-

технический прогресс, формирует инвестици-

онный климат в регионе и стране, на микро-

уровне способствует повышению техниче-

ского (технологического) уровня производ-

ства, максимизации величины прибыли, улуч-

шению качества продукции, обеспечению ее 

конкурентоспособности на величину налого-

вых платежей и размер средств, остающихся 

после налогообложения (чистой прибыли). 

В свою очередь, на величину амортизаци-

онных отчислений влияют первоначальная сто-

имость основных фондов, принятый в органи-

зации в пределах интервала конкретный срок 

полезного использования (СПИ), метод амор-

тизации, применение повышающих (понижа-

ющих) коэффициентов к нормам амортизации. 

С увеличением амортизации, особенно в фон-

доемких отраслях, уменьшаются налог на при-

быль, налог на имущество организаций и нало-

говая нагрузка, и наоборот, чем меньше 

сумма амортизации, тем больше платежей в 

бюджет. На величину налоговых платежей и 

финансовый результат организаций влияют со-

кращение СПИ основных средств в рамках ин-

тервалов, реализация ненужного имущества 

(убыток от реализации основных средств 

также уменьшает налоговую нагрузку), увели-

чение сменности использования оборудова-

ния. 

Проведем краткий обзор литературы по 

теме исследования. Так, А.А. Мартьянова от-

мечает, что «в современных условиях целью 

амортизационной политики должно быть не 

просто финансирование возмещения основ-

ных фондов, но также противодействие обес-

ценению вложенных в основные фонды 

средств вследствие инфляционных процессов» 

[1, с. 56]. По мнению Т.А. Богатовой, «осново-

полагающим условием реализации основной 

цели коммерческой деятельности является по-

лучение прибыли на авансированный капитал, 

планирование воспроизводства и эффектив-

ное использование основных средств органи-

зации» [2, с. 67]. 

Как указывает В.В. Говдя [3], эффективное 

использование амортизации создает финансо-

вые стимулы для развития научно-техниче-

ского прогресса, оно требует внедрения нели-

нейных методов ее начисления. Цель статьи – 

исследовать эффективность проводимой амор-

тизационной политики и ее влияние на уро-

вень социально-экономического развития ре-

гионов. 
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Методы 

В исследовании применялись методы ана-

лиза и синтеза, обобщения, группировки, 

сравнения, табличный метод и др. Это позво-

лило: выделить отдельные составляющие объ-

ектов исследования – при изучении прибыли 

исследовать отдельно доходы и расходы; объ-

единить ранее разрозненные понятия в це-

лое – для исследования объема производства 

товаров изучить влияние производительности 

труда и среднесписочной численности заня-

тых; сделать вывод о существующих явлениях 

или предметах на основании большого количе-

ства отдельных свойств или признаков – при 

исследовании рейтинговых мест регионов ис-

пользовать влияние множества показателей; 

объединить явления по какому-либо при-

знаку – при изучении социально-экономиче-

ского положения регионов сгруппировать их 

на промышленные, аграрно-промышленные, 

сырьевые (экспортно ориентированные); ко-

личественно или качественно сопоставить раз-

ные свойства нескольких объектов – на основе 

изучения множества показателей провести 

сравнение уровня развития регионов; предста-

вить данные в табличном виде. Информацион-

ной базой исследования послужили официаль-

ные данные Росстата, отчеты ФНС России, рей-

тингового агентства РИА Рейтинг и др.  

В качестве объектов исследования вы-

браны 3 промышленных региона ПФО, зани-

мающие высокие позиции в рейтинге соци-

ально-экономического положения (далее – 

СЭП) регионов, проводимого рейтинговым 

агентством РИА Рейтинг, – Республика Баш-

кортостан (РБ), Нижегородская и Самарская 

области. В основе рейтинга среди 15 показа-

телей представлены объем производства, чис-

ленность работающих, инвестиции, доля при-

быльных предприятий и другие, которые так 

или иначе связаны с эффективным использо-

ванием основных фондов (табл. 1). 

Как следует из приведенных данных, за 

все указанные в табл. 1 годы в рейтинге СЭП 

лидером была Самарская область. 

 

Результаты 

В начале исследования приведем данные 

о налоговой базе по налогу на прибыль в реги-

онах ПФО (табл. 2).  

Как следует из данных табл. 2, в 2022 г. по 

сравнению с 2019 г. при увеличении налого-

вой базы по ПФО на 43,5% рост составил: по 

Нижегородской области – 80,3%, по Самар-

ской области – 16,3%; доля РБ уменьшилась 

с 12,0 до 11,5%, доля Самарской области – 

с 13,7 до 11,1%, доля Нижегородской области 

увеличилась с 10,9 до 13,7%. 

Сумма убытка, уменьшающая налоговую 

базу за отчетный период, увеличилась по ПФО 

на 56,7%, в том числе в РБ – на 21,0%, в Ни-

жегородской области – на 68,5%, в Самарской 

области она снизилась на 70,8%, при этом 

доля РБ в величине убытков по ПФО уменьши-

лась с 8,6% до 6,7%, доля Самарской области – 

с 22,3% до 4,1%. 

Количество налогоплательщиков, умень-

шивших налоговую базу на сумму убытков про-

шлых лет, увеличилось по ПФО на 61,5%: в 

РБ – на 71,1%, в Нижегородской области – на 

53,8%, в Самарской области – на 81,3%. 

17,5% налогоплательщиков Нижегородской 

области в 2019 г., 16,6% в 2022 г., 9,8% нало-

гоплательщиков Самарской области в 2019 г. 

и 11,0% в 2022 г. уменьшили налоговую базу 

на сумму убытков прошлых лет. 

 
Таблица 1 

Рейтинговые баллы и места в рейтинге СЭП регионов ПФО* 
 

Год 
РБ Нижегородская область Самарская область 

баллы место баллы место баллы место 

2019 60,505 13 60,205 14 62,332 11 

2020 53,187 17 55,400 13 56,723 12 

2021 58,301 18 59,534 15 63,764 11 

2022 59,635 15 60,131 13 60,665 12 
 

* Составлено по: Рейтинг социально-экономического положения регионов по итогам 2022 г. /  

РИА Рейтинг. URL: https://riarating.ru/infografika/20230515/630241787.html (дата обращения: 

27.09.2023). 
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С увеличением налоговой базы для исчис-

ления налога по РБ на 38,3%, по Нижегород-

ской области – на 81,0%, по Самарской обла-

сти – на 23,5% доля РБ в налоге на прибыль по 

ПФО уменьшилась с 12,6% до 11,9%, доля Са-

марской области – с 12,9% до 11,4%, доля Ни-

жегородской области увеличилась с 10,6% до 

13,3%. 

В 2022 г. из 65 налогоплательщиков, при-

менивших инвестиционный налоговый вычет 

(ИНВ) по налогу на прибыль, на долю РБ при-

шлось 22 налогоплательщика (33,8%), на долю 

Нижегородской области – 9 налогоплательщи-

ков (13,8%), на долю Самарской области – 

18 налогоплательщиков (27,7%). 

Количество налогоплательщиков, данные 

по которым приведены в разделе А отчета, в 

том числе прибыльных, представивших нуле-

вую отчетность, по всем регионам и ПФО в це-

лом имеет тенденцию к снижению, при этом в 

2022 г. доля РБ в количестве прибыльных 

налогоплательщиков ПФО составила 10,9%, 

доля Нижегородской области – 14,5%, доля Са-

марской области – 15,1%. 

35,5% налогоплательщиков ПФО в 2022 г. 

представили нулевую отчетность, в том числе 

по РБ – 38,9%, по Самарской области – 33,1%.  

Доля РБ в величине инвестиционного 

налогового вычета в 2022 г. составила 76,6%, 

доля Нижегородской области – 0,8%, доля Са-

марской области – 4,8%; сумма ИНВ незначи-

тельна: по ПФО в 2022 г. – 12,4 млрд руб. при 

вводе основных фондов 2968,8 млрд руб. 

ИНВ в РБ в отношении обрабатывающих 

производств, добычи полезных ископаемых, 

сельского (лесного хозяйства) [4], в Нижего-

родской области в отношении производства 

пищевых продуктов, производства одежды, 

кожи и кожаных изделий, обработки древе-

сины, производства мебели и другого [5], в Са-

марской области [6] организациям – субъек-

там малого предпринимательства, реализо-

вавшим инвестиционные проекты на террито-

рии области, основным видом деятельности 

которых является вид деятельности, включен-

ный в группу «Производство летательных аппа-

ратов», установлен в размере не более 90% 

первоначальной стоимости ОС. Размер нало-

Таблица 2 

Налоговая база по налогу на прибыль организаций регионов ПФО* 
 

Показатели Год ПФО РБ 
Нижегород-

ская область 

Самарская 

область 

Налоговая база, млрд руб. 2019 2009,0 241,6 218,8 275,9 

2022 2882,6 332,9 394,5 320,9 

Сумма убытка, уменьшающая налоговую 

базу за отчетный период, млрд руб. 

2019 93,8 8,1 13,0 20,9 

2022 147,0 9,8 21,9 6,1 

Количество налогоплательщиков, умень-

шивших налоговую базу на сумму убыт-

ков прошлых лет, ед. 

2019 4228 543 739 413 

2022 6828 929 1137 749 

Налоговая база для исчисления налога, 

млрд руб. 

2019 1915,3 233,5 205,8 254,9 

2022 2735,6 323,0 372,6 314,8 

Налог на прибыль, млрд руб. 2019 367,0 46,2 39,0 47,3 

2022 537,3 64,0 71,6 61,1 

Справочно: количество налогоплательщи-

ков, данные по которым приведены  

в разд. А отчета, ед. 

2019 н/д н/д н/д н/д 

2022 156 670 17 750 23 095 23 096 

В том числе прибыльные, ед. 2019 н/д н/д н/д н/д 

2022 142 640 15 592 20 704 21 512 

Количество налогоплательщиков, предста-

вивших нулевую отчетность, ед. 

2019 н/д н/д н/д н/д 

2022 55 686 6904 7705 7638 

Сумма инвестиционного налогового  

вычета, млрд руб. 

2019 0,001 - - - 

2022 12,4 9,5 0,1 0,6 

Количество налогоплательщиков, приме-

нивших ИНВ, ед. 

2019 1 - - - 

2022 65 22 9 18 
 

* Составлено по: Статистика и аналитика / Федеральная налоговая служба. URL: https://www.na- 

log.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата обращения: 27.09.2023). 
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говой ставки в РБ установлен соответственно 

в размере 10% (по 31 декабря 2017 г.), 5% (по 

31 декабря 2017 г.), 10% (по 31 декабря 

2014 г.). Как показывают данные таблицы, ве-

личина ИНВ в регионах ничтожно мала. 

Глава НК РФ «Налог на прибыль организа-

ций» позволяет налогоплательщикам прово-

дить эффективную амортизационную политику 

с отнесением затрат в расходы, учитываемые 

при налогообложении прибыли (табл. 3).  

Согласно данным табл. 3, в 2022 г. по 

сравнению с 2019 г.: 

♦ количество налогоплательщиков, приме-

нивших амортизационную премию, не превы-

шает 1,5% от числа налогоплательщиков, дан-

ные по которым учтены при составлении от-

чета. «Амортизационная премия и инвестици-

онный налоговый вычет, являющиеся мерами 

стимулирования воспроизводственных про-

цессов, позволяют предприятиям мобилизо-

вать свои внутренние ресурсы» [7, с. 146]; 

♦ из 156 670 налогоплательщиков ПФО 

применили в 2022 г. повышающие коэффици-

енты к нормам амортизации лишь 101 органи-

зация (0,06%), нелинейный метод начисления 

амортизации – 240 налогоплательщиков 

(0,15% от общего числа). Сумма амортизации, 

начисленной нелинейным методом, в общей 

Таблица 3 

Расходы, учитываемые для целей налогообложения* 
 

Показатели Год ПФО РБ 
Нижегород-

ская область 

Самарская 

область 

Амортизационная премия 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 2208 240 289 240 

2022 2303 258 296 253 

Сумма амортизационной премии, млрд руб. 

В размере не более 10% стоимости ОС, 

млрд руб. 

2019 17,8 2,8 1,3 1,6 

2022 15,4 1,7 1,0 1,4 

В размере не более 30% стоимости ОС, 

млрд руб. 

2019 139,1 13,8 8,8 18,6 

2022 141,6 16,0 10,9 20,4 

Коэффициент 2 в отношении ОС, используемых в условиях агрессивной среды 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 67 9 8 5 

2022 60 8 7 5 

Сумма начисленной амортизации, 

млрд руб. 

2019 9,3 1,4 0,7 1,0 

2022 6,8 1,3 0,6 0,4 

Коэффициент 2 в отношении ОС, используемых в условиях повышенной сменности 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 20 8 1 1 

2022 16 6 1 1 

Сумма начисленной амортизации, 

млрд руб. 

2019 2,4 1,1 1,1 0,03 

2022 1,5 0,6 0,8 0,03 

Коэффициент 3 в отношении ОС, используемых по договорам аренды (лизинг) 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 37 - 3 7 

2022 25 6 1 3 

Сумма начисленной амортизации, 

млрд руб. 

2019 0,8 - 0,02 0,06 

2022 2,2 0,2 0,03 0,01 

Линейный метод начисления амортизации 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 54 400 5954 7615 7906 

2022 58 198 6355 8366 8172 

Сумма начисленной амортизации, 

млрд руб. 

2019 609,6 66,7 68,4 80,8 

2022 893,1 79,3 84,1 89,0 

Нелинейный метод начисления амортизации 

Количество налогоплательщиков, ед. 2019 222 22 21 21 

2022 240 20 24 21 

Сумма начисленной амортизации, 

млрд руб. 

2019 23,9 1.2 2,7 1,6 

2022 28,0 1,0 3,9 3,5 
 

* Составлено по: Статистика и аналитика / Федеральная налоговая служба. URL: https://www.na- 

log.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/ (дата обращения: 27.09.2023). 
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сумме амортизационных отчислений соста-

вила в ПФО в 2022 г. 3,03%, в том числе в РБ – 

1,24%, в Самарской области – 3,8%, в Нижего-

родской области – 4,4%. 

Величина расходов по оптимизации, учиты-

ваемых для целей налогообложения, приведен-

ных в табл. 3, к общей сумме расходов, умень-

шающих налоговую базу по налогу на прибыль, 

приведенных в табл. 2, в 2022 г. незначи-

тельна: в ПФО – 3,7%, в РБ – 2,4%, в Нижего-

родской области – 2,2%, в Самарской – 3,3%. 

Причину нераспространения нелинейного 

метода амортизации автор видит в том, что 

«это достаточно трудоемкий процесс» [8, 

с. 317]. Одной из модификаций ускоренной 

амортизации является «предусмотренный за-

конодательством нелинейный метод» [9, с. 68]. 

 

Обсуждение 

Рассмотрим показатели регионов ПФО по 

отдельным видам деятельности (табл. 4).  

Согласно данным табл. 4, в 2022 г. в срав-

нении с 2020 г. объем отгруженных товаров 

собственного производства увеличился по 

ПФО на 31,9%, в том числе в РБ – на 31,1%, в 

Нижегородской области – на 6,8%, в Самар-

ской области – на 12,1%; доля РБ остается 

неизменной (12,6%), доля Нижегородской об-

ласти уменьшилась с 15,1% до 12,2%, доля Са-

марской области – с 12,0% до 10,2%. 

Таблица 4 

Показатели регионов по видам деятельности и место в рейтинге в 2022 г. по ПФО* 
 

Показатели Год ПФО РБ 
Нижегород-

ская область 

Самарская 

область 

Объем отгруженных товаров соб-

ственного производства, млрд руб. 

2020 9395,9 1186,5 1421,7 1132,9 

2022 12 393,3 1555,9 1518,5 1270,0 

Обрабатывающие производства, 

млрд руб. 

2020 8948,2 1158,2 1289,3 1064,5 

2022 12 393,3 1555,9 1518,5 1270,0 

Место в 2022 г. 2 3 5 

Обеспечение эл. энергией, газом  

и паром, млрд руб. 

2020 965,5 138,9 105,5 122,0 

2022 1077,9 162,5 117,6 128,5 

Место в 2022 г. 2 5 3 

Строительство, млрд руб. 2020 1463,3 196,2 192,8 159,5 

2022 2249,4 303,8 310,4 283,3 

Место в 2022 г. 2 5 4 

Объем инвестиций в основной  

капитал, млрд руб. 

2020 2828,8 380,8 370,9 308,5 

2022 3735,7 512,4 462,1 446,7 

Место в 2022 г. 2 3 4 

Количество ЮЛ и ИП, сведения  

о которых содержатся в ЕГРЮЛ 

(ЕГРИП), ед.  

2020 1 008 260 122 197 122 313 123 819 

2022 1 043 407 127 781 123 617 128 262 

Место в 2022 г. 3 4 2 

Количество работников на МСП 

(ЮЛ), чел. 

2020 2 990 756 331 911 398 373 375 271 

2022 2 920 906 313 084 389 471 367 682 

Место в 2022 г. 4 2 3 

Оборот малых предприятий  

(без микропредприятий), млрд руб.  

2020 3880,2 414,8 559,0 586,7 

2022 5058,6 524,4 768,4 695,9 

Место в 2022 г. 4 2 3 

ВРП, млрд руб. 2019 14 103,7 1803,3 1617,2 1689,6 

2020 13 655,4 1694,2 1600,3 1625,5 

2021 16 878,4 2000,0 1888,1 2122,5 

ВРП на душу населения, тыс. руб. 2019 480,7 445,9 504,0 531,1 

2020 468,0 420,8 501,7 513,3 

2021 582,9 499,0 597,4 675,3 
 

* Составлено по: Приволжский федеральный округ: 2022 год – год преодоления вызовов / под общ. 

ред. Ю.Г. Лавриковой, А.В. Овчинниковой ; Институт экономики УрО РАН. Екатеринбург, 2023. 129 с. URL: 

https://uiec.ru/wp-content/uploads/2023/04/Бюллетень_2022_ПФО.pdf. (Аналитический бюллетень 

Приволжского федерального округа); Валовой региональный продукт по субъектам Российской Федера-

ции / Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ 

VRP_s_1998.xlsx (дата обращения: 27.09.2023). 
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Объем обрабатывающих производств уве-

личился по ПФО на 38,5%, в том числе в РБ – 

на 34,3% (2-е место в 2022 г.), в Нижегород-

ской области – на 17,8%, в Самарской обла-

сти – на 19,3%; доля РБ уменьшилась с 12,9% 

до 12,6%, доля Нижегородской области – 

с 14,4% до 12,2%, доля Самарской области – 

с 11,9% до 10,2%. 

По виду «Обеспечение эл. энергией, газом 

и паром» лидирует РБ (ее доля – 14,4% и 

15,1%, занимает 2-е место в 2022 г.). 

При увеличении объема по строительству 

на 61,0% в 2022 г. лидирует Нижегородская 

область (ее доля – 13,8%, 2-е место в 2022 г.). 

По объему инвестиций в основной капитал 

лидирует РБ (ее доля в 2022 г. – 13,7%, 2-е ме-

сто в 2022 г.). 

По количеству ЮЛ и ИП, сведения о кото-

рых содержатся в ЕГРЮЛ (ЕГРИП), лидирует Са-

марская область (ее доля – 12,3%, 2-е место в 

2022 г.); количество работников на МСП (ЮЛ) 

уменьшилось по ПФО на 2,3%, в том числе в 

РБ – на 5,7%, в Нижегородской области – на 

2,2% (2-е место в 2022 г.), в Самарской обла-

сти – на 2,0%; по количеству работников на 

МСП и обороту малых предприятий (без микро-

предприятий) лидером является Нижегород-

ская область (ее доля – 13,3% и 15,2% соответ-

ственно, 2-е место в 2022 г.).  

Как указывает автор, на малых предприя-

тиях России в отличие от зарубежных «использу-

ются обычно устаревшее оборудование и про-

стые трудозатратные технологии» [10, с. 512]. 

Доля ВРП Самарской области в ВРП по 

ПФО увеличилась с 12,0% до 12,6% при сниже-

нии доли РБ и Нижегородской области. 

Значение ВРП на душу населения в РБ 

меньше показателя по ПФО на 7,2% в 2019 г. 

и на 14,4% в 2021 г.; лидирует по показателю 

Самарская область (значение показателя на 

10,5% больше показателя ПФО в 2019 г. и на 

15,8% в 2021 г.). 

Данные о состоянии основных фондов 

приведены в табл. 5. 

Согласно данным табл. 5, в 2021 г. по 

сравнению с 2019 г.: 

♦ инвестиции в основной капитал увели-

чились по ПФО и регионам; лидером является 

РБ (ее доля – 12,4% в 2019 г. и 13,6% в 

2021 г.); 

♦ среднегодовая численность занятых 

увеличилась в регионах незначительно (на 

0,1–0,2%); 

♦ по доле основных фондов в показателе 

по ПФО лидирует РБ (13,0% в 2019 г. и 12,8% 

в 2021 г.); 

♦ ввод в действие основных фондов 

уменьшился по ПФО на 3,4%, в Нижегородской 

Таблица 5 

Состояние основных фондов в регионах ПФО* 
 

Показатели Год ПФО РБ 
Нижегород-

ская область 

Самарская 

область 

Инвестиции в основной капитал, 

млрд руб. 

2019 2718,6 337,7 295,3 293,7 

2021 3075,4 419,3 385,6 364,2 

Среднегодовая численность заня-

тых, тыс. чел. 

2019 13 434,6 1646,8 1634,5 1618,5 

2021 13 436,9 1650,9 1637,9 1620,9 

Основные фонды, млрд руб. 2019 50 204,8 6522,0 5632,3 6032,6 

2021 55 731,4 7139,5 6210,9 6504,7 

Ввод в действие основных фондов, 

млрд руб. 

2019 3074,4 342,1 379,3 417,3 

2021 2968,8 445,8 358,0 343,5 

Степень износа основных фондов, 

%  

2019 58,3 56,9 58,2 57,7 

2021 60,5 59,4 58,7 60,4 

Удельный вес полностью изношен-

ных основных фондов, % 

2019 26,1 25,7 23,5 27,8 

2021 29,0 24,6 26,6 29,4 

Доля убыточных организаций, %  

от общего числа организаций 

2010 28,3 20,6 28,7 29,2 

2015 30,6 28,2 31,6 31,3 

2019 30,2 30,8 26,8 28,2 

2020 29,4 30,6 27,3 25,7 

2021 25,6 27,7 22,9 23,3 
 

* Составлено по: Регионы России. Основные характеристики субъектов РФ, 2022 : стат. сб. / Феде-

ральная служба государственной статистики. Москва, 2022. 853 с. 
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области – на 5,6%, в Самарской области – на 

17,7%; при снижении показателя по Нижего-

родской и Самарской областям доля РБ увели-

чилась с 11,1% до 15,0%; 

♦ степень износа основных фондов увели-

чилась во всех регионах, наибольшее значе-

ние показателя в 2021 г. имеет Самарская об-

ласть (60,4%); область имеет также наиболь-

ший удельный вес полностью изношенных ос-

новных фондов (29,4% в 2021 г.); 

♦ доля убыточных организаций незначи-

тельно снижается, однако остается на высо-

ком уровне (около 1/3 всех предприятий). 

Показатели эффективности использования 

основных фондов рассмотрим в табл. 6. 

Согласно данным табл. 6, в 2021 г. по 

сравнению с 2019 г. позиции регионов по по-

казателям фондовооруженности, фондоемко-

сти остались без изменения. При этом РБ, за-

нимая 1-е место по фондовооруженности и 

фондоемкости, занимает 3-е место по фондо-

отдаче. Самарская область, занимая 2-е место 

по фондовооруженности, в 2022 г. перемести-

лась с 2-го на 1-е место по фондоотдаче и про-

изводительности труда. Фондовооруженность 

выражает отношение среднегодовой стоимо-

сти основных фондов к среднесписочной чис-

ленности работников. Снижение показателя 

означает снижение уровня обеспеченности 

персонала основными средствами вследствие 

опережающего роста персонала, устаревание 

технической базы. 

Фондоотдача (руб.) = объем продукции 

(млрд руб.) / среднегодовая стоимость основ-

ных фондов (млрд руб.). По показателю 2022 г. 

лидирует Самарская область (0,3263 руб. про-

тив 0,3028 руб. по ПФО). Чем выше показа-

тель, тем эффективнее используются фонды. 

Таблица 6 

Показатели эффективности использования основных фондов* 
 

Год ПФО РБ 
Нижегородская  

область 
Самарская область 

Фондовооруженность труда, тыс. руб. 

2019 50204,8:13434,6= 

3736,98 

6522,0:1646,8= 

3960,41 

5632,3:1634,5= 

3445,88 

6032,6:1618,5= 

3727,28 

2021 55731,4:13436,9= 

4147,64 

7139,5:1650,9= 

4324,61 

6210,9:1637,9= 

3791,99 

565504,7:1620,9= 

4013,02 

2021/ 

2019, % 
111,00 109,2 110,0 107,7 

Фондоотдача, руб. 

2019 
14103,7:50204,8= 

0,28 
1803,3:6522=0,276 

1617,2:5632,3= 

0,287 

1689,6:60326= 

0,28 

2021 
16878,4:55731,4= 

0,3028 

2000,0:7139,5= 

0,28 

1888,1:6210,9= 

0,304 

2122,5:65047= 

0,3263 

Фондоемкость 

2019 50204,9:14103,7=3,56 6522:1803,3=3,617 
5632,3:1617,2= 

3,4827 

6032,6:16896= 

3,5704 

2021 
55731,4:16878,4= 

3,3019 
7139,5:2000,0=3,57 

6210,9:1888,1= 

3,289 

6504,7:21225= 

3,0646 

Производительность труда 

2019 
14103,7:13434,6= 

1049,8 

1803,3:1646,8= 

1095,03 

1617,2:1634,5= 

989,42 

1689,6:16185= 

1043,93 

2021 
16878,4:13436,9= 

1256,12 

2000,0:1650,9= 

1211,46 

1888,1:1637,09= 

1152,76 

2122,5:162,9= 

1309,46 

Производительность труда 

2019 3736,98х0,28=1049,8 
3960,41х0,276= 

1095,03 

3445,88х0,287= 

989,42 

3727,28х0,28= 

1043,93 

2021 
4147,64х0,2028= 

1256,1 

4324,61х0,28= 

1211,46 

3791,99х0,304= 

1152,76 

4013,02х0,3263= 

1309,46 

2021/ 

2019, % 
119,6 110,6 116,5 125,4 

 

* Таблица составлена на основании данных табл. 4 и 5.  
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Фондоемкость (руб.) = стоимость основ-

ных средств (млрд руб.) / выручка (млрд руб.); 

показатель, обратный фондоотдаче. 

Производительность труда (Пт) (тыс. руб.) = 

ВРП (млрд руб.) / численность работников 

(тыс. чел.) или производительность труда 

(тыс. руб.) = фондовооруженность (тыс. руб. на 

1 чел.) × фондоотдача (руб.). 

Отставание темпа роста производительно-

сти труда от темпа роста фондовооруженности 

свидетельствует о нерациональном использо-

вании ресурсов предприятия. Из исследуемых 

регионов лучшее соотношение между тем-

пами роста показателей имеет Самарская об-

ласть: производительность труда растет на 

25,4% при росте фондовооруженности на 

7,7%.  

 

Заключение 

Исследование показало неэффективность 

проводимой в регионах ПФО амортизацион-

ной политики; организации не пользуются воз-

можностями оптимизации налога на прибыль, 

предоставленными главой 25 НК РФ: аморти-

зационная премия, повышающие коэффици-

енты к нормам амортизации; незначительно 

применяется инвестиционный налоговый вы-

чет. 

Использование инвестиций усложняется 

тем, что более 1/3 налогоплательщиков пред-

ставляют нулевую отчетность, около трети рабо-

тающих организаций являются убыточными.  

В то же время значительна степень износа 

основных средств (более 60%), около 1/3 ис-

пользуемых основных средств полностью из-

ношены, низок процент ввода основных фон-

дов и коэффициент обновления. 

Не проводя эффективную амортизацион-

ную политику, предприятия не в полной мере 

используют собственные средства и ограничи-

вают возможности своего развития. 

Незначительна доля расходов, учитывае-

мых при налогообложении прибыли, направля-

емых на проведение амортизационной поли-

тики. Небольшое количество организаций при-

меняет нелинейный метод начисления амор-

тизации и другие меры, направленные на уско-

рение списания стоимости основных средств.  

По нашему мнению, в отраслях и видах де-

ятельности, имеющих стратегическое значе-

ние для экономики страны, необходимо на гос-

ударственном уровне установить применение 

нелинейного метода амортизации, а также 

предусмотреть меры налогового стимулирова-

ния за проведение эффективной амортизаци-

онной политики. 
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Цифровая трансформация социальной сферы промышленного региона  

на примере Челябинской области i 
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Аннотация. Цифровая трансформация – это процесс, который охватывает все сферы жизни, связан-

ные с использованием цифровых технологий. Она включает в себя внедрение новых технологий и изме-

нение бизнес-моделей, процессов и культуры организаций. Цифровая трансформация может оказать зна-

чительное влияние на социальную сферу. Исследование посвящено изучению процесса цифровой транс-

формации социальной сферы промышленного региона и разработке методики ее оценки. Теоретической 

и методологической основой исследования являются научные представления в области региональной 

экономики, пространственного и нормативного анализа. При изучении проблемы цифровизации соци-

альной сферы промышленного региона авторами применялись системный анализ, методы статистиче-

ского, логического анализа, общенаучные методы познания (научное измерение, наблюдение, анализ, 

синтез и др.), визуальной интерпретации результатов исследования. Цифровизация социальной сферы 

региона способствует развитию инклюзивного общества, в котором все граждане имеют равные возмож-

ности доступа к социальным услугам, при этом одним из основных преимуществ цифровизации социаль-

ной сферы является улучшение доступности социальных услуг для населения. В Челябинской области есть 

свои особенности и проблемы в цифровой составляющей социальной сферы, которые требуют дальней-

шего развития и улучшения. В некоторых аспектах процесс цифровой трансформации социальной сферы 

схож с общей ситуацией в Российской Федерации, но в то же время имеет свои специфические черты, 

зависящие от региональных факторов, таких как уровень развития промышленного сектора экономики, 

объем инвестиций, позиции региональных властей. Предложенный в статье инструментарий оценки 

уровня цифровизации социальной сферы региона может быть полезен для региональных и местных вла-

стей при разработке стратегий и программ развития цифровой трансформации социальной сферы для 

достижения наилучших результатов. 

 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, социальная сфера, промышленный ре-

гион 

 

Основные положения: 

♦ по результатам исследования выявлены тренды цифровой трансформации в Челябинской области; 

♦ проведен анализ процесса цифровой трансформации социальной сферы региона на примере Че-

лябинской области; 

♦ исследована динамика и определены перспективы дальнейшего развития в рассматриваемом 

направлении; 

♦ разработана методика, позволяющая проводить регулярный мониторинг процесса цифровой 

трансформации социальной сферы промышленного региона; 
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♦ определен задел для дальнейшего исследования и апробации предложенной методики для регио-

нов РФ. 
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Abstract. Digital transformation is a process that covers all areas of life associated with the use of digital 

technologies. It involves introducing new technologies and changing the business models, processes and 

culture of organizations. Digital transformation can have a significant impact on the social sphere. This re-

search is devoted to studying the process of digital transformation of the social sphere of an industrial region 

and developing a methodology for its assessment. The theoretical and methodological basis of the study are 

scientific ideas in the field of regional economics, spatial and regulatory analysis. When studying the problem 

of digitalization of the social sphere of an industrial region, the authors used system analysis, statistical meth-

ods, logical analysis, general scientific methods of cognition (scientific measurement, observation, analysis, 

synthesis, etc.), visual interpretation of research results. Digitalization of the social sphere in the region con-

tributes to the development of an inclusive society in which all citizens have equal opportunities to access 

social services, while one of the main advantages of digitalization of the social sphere is improving the acces-

sibility of social services for the population. In general, the Chelyabinsk region has its own characteristics and 

problems in the digital component of the social sphere, which require further development and improvement. 

However, in some aspects, the process of digital transformation of the social sphere is similar to the general 

situation in the Russian Federation, but at the same time it has its own specific features, depending on re-

gional factors, such as the development level of the industrial sector of the economy, the volume of invest-

ments and the positions of regional authorities. The tools proposed in the article for assessing the level of 

digitalization of the social sphere of the region can be useful for regional and local authorities when developing 

strategies and programs for the development of digital transformation of the social sphere to achieve the best 

results. 

 

Keywords: digital transformation, digitalization, social sphere, industrial region 

 

Highlights: 

♦ based on the results of the study, trends in digital transformation in the Chelyabinsk region were iden-

tified; 

♦ an analysis of the process of digital transformation of the social sphere of the region was carried out 

using the example of the Chelyabinsk region; 

♦ the dynamics is investigated and the prospects for further development in this direction are deter-

mined; 
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♦ a methodology has been developed that allows regular monitoring of the process of digital transfor-

mation of the social sphere of an industrial region; 

♦ the groundwork for further research and testing of the proposed methodology for the regions of the 

Russian Federation has been determined. 
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Введение 

Современный мир требует от государства 

и общества быстрой адаптации к новым усло-

виям, которые связаны с постоянными изме-

нениями в экономике, технологиях и социаль-

ной среде. В этом контексте цифровизация со-

циальной сферы становится одним из ключе-

вых инструментов для повышения эффектив-

ности и качества предоставляемых услуг. 

Основной особенностью цифровой транс-

формации социальной сферы является исполь-

зование цифровых технологий и инновацион-

ных подходов для улучшения качества жизни 

людей. Она позволяет оптимизировать про-

цессы управления и предоставления услуг, по-

высить доступность и эффективность социаль-

ных программ, а также обеспечить более вы-

сокий уровень комфорта и безопасности для 

населения. 

Основными направлениями цифровиза-

ции социальной сферы являются: 

1. Внедрение цифровых технологий в си-

стемы здравоохранения, образования и соци-

ального обслуживания. Это позволит повысить 

качество медицинских услуг, улучшить про-

цессы обучения и подготовки кадров, а также 

оптимизировать работу социальных служб. 

2. Совершенствование единой цифровой 

платформы для предоставления государствен-

ных услуг. Это позволит упростить процедуры 

получения различных документов и сертифика-

тов, сократить время ожидания и улучшить ка-

чество обслуживания населения. 

3. Развитие цифровых технологий в сфере 

транспорта и логистики. Это позволит оптими-

зировать городскую инфраструктуру, улучшить 

безопасность дорожного движения и снизить 

экологическую нагрузку на окружающую среду. 

4. Создание цифровых платформ для раз-

вития туризма и культуры. Это позволит повы-

сить привлекательность региона для туристов, 

создать новые рабочие места и развивать эко-

номику региона. 

Цифровая трансформация социальной 

сферы в промышленном регионе является 

важным направлением для повышения каче-

ства жизни населения и развития экономики 

региона. Она позволяет оптимизировать про-

цессы управления и предоставления услуг, по-

высить доступность и эффективность социаль-

ных программ, а также обеспечить более вы-

сокий уровень комфорта и безопасности для 

населения [1]. 

Россия планирует провести комплексную 

цифровую трансформацию управления, эконо-

мики и социальной сферы к 2024 г. в соответ-

ствии с национальным проектом «Цифровая 

экономика Российской Федерации». Для этого 

были определены основные задачи, связан-

ные с улучшением законодательства в области 

цифровых технологий и объектов, модерниза-

цией информационной инфраструктуры, внед-

рением цифровых практик во всех сферах 

управления, экономики и социальной сферы, а 

также подготовкой кадров для периода транс-

формации [2]. 

Перед тем как приступать к обсуждению 

цифровой экономики, необходимо разобраться 

в том, что такое цифровые технологии. В насто-

ящее время они охватывают все сферы жизни, 

начиная от быта и заканчивая производством. 

Цифровые технологии являются инструментом 

для сбора, хранения, обработки и передачи ин-

формации в цифровом формате. Они позво-

ляют ускорить и упростить процессы, повысить 

эффективность и качество работы. 
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Цифровая экономика – это новый вид хо-

зяйственной деятельности, где основным ре-

сурсом являются данные в цифровом фор-

мате. Она представляет собой инновационный 

подход к организации производства, торговли 

и услуг. В основе цифровой экономики лежат 

обработка больших объемов данных и исполь-

зование результатов анализа. Это позволяет 

значительно повысить эффективность различ-

ных видов производства, технологий, оборудо-

вания, хранения, продажи, доставки товаров и 

услуг по сравнению с традиционными мето-

дами. 

Согласно Стратегии развития информаци-

онного общества в Российской Федерации [3], 

цифровая экономика – это не только новый 

вид хозяйственной деятельности, но и ключе-

вой фактор экономического развития страны. 

Она способна повысить конкурентоспособ-

ность отечественных компаний на мировом 

рынке, создать новые рабочие места и улуч-

шить качество жизни граждан. Поэтому во-

просы развития цифровой экономики явля-

ются приоритетными для государства. 

Цифровизация – это процесс использова-

ния цифровых технологий и данных, который 

приводит к появлению новых видов деятельно-

сти или изменениям в уже существующих. Она 

основана на средствах обеспечения взаимо-

связанности и позволяет ускорить процессы в 

различных сферах жизни, таких как бизнес, об-

разование, здравоохранение и т.д. Вместе с 

тем цифровая трансформация означает изме-

нения в экономике и обществе, вызванные ис-

пользованием цифровых технологий для обра-

ботки данных и перехода к цифровому фор-

мату. Это приводит к тому, что цифровая транс-

формация изменяет не только процессы, но и 

общество в целом. 

В эволюции цифровой трансформации 

можно выделить три этапа:  

1. Переход от бумажных к цифровым носи-

телям информации.  

2. Цифровые технологии взаимодействия 

субъектов экономики и социальной сферы.  

3. Новые формы ведения бизнеса, управ-

ления и взаимодействия на основе инноваци-

онных идей IT-сектора [4]. 

Сегодня цифровая трансформация соци-

альной сферы приводит к появлению новых 

способов посредничества, которые улучшают 

доступ конечных пользователей к услугам элек-

тронной коммерции, контенту, поиску и хра-

нению информации, а также социальным се-

тям [5]. 

В настоящее время онлайн-платформы 

становятся все более популярными благодаря 

своей способности децентрализовать про-

цессы и уменьшить барьеры для участия. Это 

позволяет пользователям взаимодействовать 

между собой без привязки к географическому 

местоположению и физическим ограниче-

ниям. В результате онлайн-платформы создают 

новые возможности для участников, расширяя 

их доступ к информации, ресурсам и потенци-

альным партнерам. Онлайн-платформы можно 

определить как цифровые сервисы, которые 

облегчают взаимодействие между различ-

ными группами пользователей через интер-

нет. Эти группы могут быть как фирмами, так и 

отдельными лицами, которые имеют взаимо-

зависимые отношения друг с другом. Онлайн-

платформы предоставляют пользователям до-

ступ к различным инструментам и функциям, 

которые помогают им эффективно взаимодей-

ствовать между собой и достигать своих целей. 

В целом онлайн-платформы играют важную 

роль в развитии цифровой экономики, обес-

печивая участникам новые возможности для 

взаимодействия, сотрудничества и роста. Они 

помогают децентрализовать процессы и со-

здают условия для более эффективного ис-

пользования ресурсов и потенциала каждого 

участника [6]. 

Вопросами цифровой трансформации со-

циума занимаются многие исследователи. Так, 

проблемам цифровизации в образовании по-

священы работы В.Ф. Шамшович, Н.Ю. Фат-

куллина, Л.А. Сахаровой, Л.М. Глушковой [7], 

Н.Б. Фатеевой, С.В. Петряковой, Л.Н. Петро-

вой, Н.А. Алимардановой, С.В. Радионовой [8]. 

Вопросы цифровой трансформации предпри-

нимательства освящены в работах Л.С. Леонть-

евой, Л.Н. Орловой, Ван Чунь Лань [9], Е.В. Ста-

ценко [10]. Цифровая трансформация права 

исследуется в трудах А.А. Карцхия [11], Ю.А. Ти-

хомирова, Н.В. Кичигина, Ф.В. Цомартовой, 

С.Б. Бальхаевой [12]. Изучением проблемы 

цифровой трансформации сферы здравоохра-

нения занимались С.М. Смагулов, В.К. Смагу-
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лова [13], И.А. Тыров, А.С. Токарев, А.К. Небы-

това, А.Ф. Завалко [14]. 

Таким образом, в настоящее время циф-

ровая трансформация стала одним из главных 

трендов в различных сферах человеческой де-

ятельности. Она затронула и социальную 

сферу, где оказала значительное влияние на 

процессы, общество и формы взаимодействия 

между людьми. 

Цифровая трансформация социальной 

сферы включает в себя широкий спектр изме-

нений и улучшений, которые направлены на 

упрощение и ускорение процессов, улучшение 

качества услуг и повышение удобства для поль-

зователей. Она также создает новые возмож-

ности для людей и меняет общество в целом. 

Одним из главных изменений, которые при-

несла цифровая трансформация социальной 

сферы, является переход от традиционных 

форм общения к онлайн-взаимодействию. 

С помощью интернета и различных социаль-

ных платформ люди могут общаться, делиться 

информацией и опытом, находить единомыш-

ленников и решать различные задачи. Это со-

здает новые формы взаимодействия и расши-

ряет возможности для людей, особенно для 

тех, кто живет в удаленных и малонаселенных 

районах. Благодаря использованию новых тех-

нологий и цифровых платформ люди могут по-

лучать услуги в любое время и из любого ме-

ста. Например, онлайн-консультации с вра-

чами, дистанционное обучение, онлайн-пла-

тежи и т.д. Это упрощает жизнь людей и делает 

их более независимыми. Кроме того, цифро-

вая трансформация социальной сферы со-

здает новые возможности для развития эконо-

мики и повышения уровня жизни людей.  

Таким образом, мы можем видеть, как 

цифровая трансформация меняет не только 

процессы, но и общество в целом, создавая 

новые формы взаимодействия и возможности 

для людей. 

 

Методы 

Развитие социальной сферы напрямую 

влияет на качество жизни населения, уровень 

здравоохранения, образования, культуры и 

других аспектов социума. В связи с этим иссле-

дование цифровой трансформации социаль-

ной сферы является важным инструментом 

для определения эффективности государствен-

ных программ и стратегий развития регионов. 

Челябинская область как промышленный ре-

гион имеет большой потенциал для цифровой 

трансформации производства, но при этом 

необходимо уделить внимание и социальной 

сфере. Проведенное исследование позволит 

определить наиболее перспективные направ-

ления развития и выработать рекомендации 

по улучшению качества жизни населения и по-

вышению эффективности социальных про-

грамм. 

Теоретической и методологической осно-

вой исследования являются научные пред-

ставления в области региональной экономики, 

пространственного и нормативного анализа. 

При исследовании проблемы цифровизации 

социальной сферы промышленного региона 

авторами применялись системный анализ, ис-

пользовались методы статистического, логиче-

ского анализа, общенаучные методы позна-

ния (научного измерения, наблюдения, ана-

лиза, синтеза и др.), визуальной интерпрета-

ции результатов исследования. 

Информационной базой послужили нор-

мативно-правовые акты Российской Федера-

ции федерального и регионального уровней, 

статистические сведения Федеральной службы 

государственной статистики, данные Единой 

межведомственной информационно-статисти-

ческой системы. 

 

Результаты 

Цифровая трансформация ключевых от-

раслей экономики и социальной сферы утвер-

ждена Указом Президента Российской Феде-

рации от 21.07.2020 № 474 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на пе-

риод до 2030 года». В рамках национального 

проекта «Цифровая экономика», которому 

предшествовали федеральные целевые про-

граммы «Электронная Россия» (2002–

2010 гг.) и «Информационное общество» 

(2011–2020 гг.), развивается федеральный 

проект «Цифровое государственное управле-

ние» [15], задачей которого в первую очередь 

является цифровая трансформация государ-

ственного и муниципального управления. 

В данном контексте важно отметить Концеп-

цию цифровой и функциональной трансформа-
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ции социальной сферы, относящейся к сфере 

деятельности Министерства труда и социаль-

ной защиты Российской Федерации, на период 

до 2025 года, утвержденную распоряжением 

Правительства РФ от 20.02.2021 № 431-р. 

Концепция разработана в соответствии с 

национальными целями, определенными вы-

шеназванным указом Президента, и соответ-

ствует ключевым направлениям федерального 

проекта «Цифровое государственное управле-

ние» национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации». В основу 

концепции положен ряд нормативно-правовых 

актов, перечень которых представлен на 

рис. 1. 

В каждом регионе разрабатывается про-

грамма цифровой трансформации. Стратегия 

цифровой трансформации социальной сферы 

и государственного управления Челябинской 

области разработана на период до 2024 г., в 

ней отражены приоритетные технологии, 

направленные на цифровизацию отрасли: ис-

кусственный интеллект, предиктивный анализ 

и предсказательная (предиктивная) анали-

тика, телемедицина, цифровые помощники 

(в том числе чат-боты, голосовые сервисы), ин-

тернет вещей, включая промышленный интер-

нет вещей. 

Челябинская область по итогам 2022 г. во-

шла в топ-5 федерального рейтинга цифровой 

трансформации регионов [16]. Регион также 

является площадкой для пилотного проекта по 

оказанию цифровых услуг в сфере ЖКХ. 

Цифровая трансформация стала приори-

тетным направлением развития Челябинской 

области. В рамках Стратегии цифровой транс-

формации было запланировано 67 проектов, 

охватывающих различные сферы деятельно-

 

Рис. 1. Нормативные правовые акты, положенные в основу концепции цифровой трансформации  

социальной сферы РФ* 
 

* Составлено по: Концепция цифровой и функциональной трансформации социальной сферы, отно-

сящейся к сфере деятельности Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации, на пе-

риод до 2035 года. URL: http://static.government.ru/media/files/i2keGFnJGgf832zbAW9tQ7yDDLu 

Ee3Ru.pdf (дата обращения: 05.09.2023). 
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в Федеральный закон "Об индивидуальном (персонифицированном) учете 

в системе обязательного пенсионного страхования"

Федеральный закон "Об основах обязательного социального страхования"

Федеральный закон "Об основах социального обслуживания граждан 

в Российской Федерации"

Указ Президента Российской Федерации от 31.12.2015 № 683 

"О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации"

Указ Президента Российской Федерации от 01.12.2016 № 642 

"О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации"

Указ Президента Российской Федерации от 05.12.2016 № 646 

"Об утверждении Доктрины информационной безопасности Российской Федерации"

Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 "О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы"

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 "О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

"О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года"

Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период 

до 2024 года, утвержденные Председателем Правительства Российской Федерации 

Д.А. Медведевым 29 сентября 2018 г.
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сти, включая образование, здравоохранение, 

государственное управление, экологию и др. 

Целью программы является создание условий 

для улучшения качества жизни граждан и по-

вышения эффективности работы органов ис-

полнительной власти. 

Одним из ключевых шагов в реализации 

проектов выступает предоставление новых 

цифровых услуг для граждан. Это позволит об-

легчить доступ к государственным услугам и 

упростить взаимодействие с государствен-

ными органами. Контрольно-надзорная дея-

тельность также будет улучшена с помощью 

внедрения цифровых технологий, что позволит 

более эффективно осуществлять контроль и 

надзор за различными сферами деятельности. 

Важным компонентом программы явля-

ется платформа обратной связи (далее – ПОС), 

которая позволит гражданам активно участво-

вать в процессе цифровой трансформации. 

Граждане смогут предлагать свои идеи и заме-

чания, а также получать информацию о теку-

щих проектах и их реализации. Это способ-

ствует большей прозрачности и вовлеченности 

граждан в процесс принятия решений. 

Для каждого отдельного проекта разрабо-

таны дорожные карты, которые определяют 

ключевые этапы и сроки его реализации. Руко-

водители по цифровой трансформации орга-

нов исполнительной власти Челябинской обла-

сти принимают активное участие в разработке 

и внедрении проектов, обеспечивая их успеш-

ную реализацию. 

Стратегия цифровой трансформации и со-

ответствующая программа будут реализованы 

до 2024 г. Это позволит Челябинской области 

стать одним из лидеров в области цифровых 

технологий и улучшить качество жизни своих 

граждан. 

В Челябинской области в настоящее 

время проводятся проекты цифровой транс-

формации социальной сферы, включая ис-

пользование ЕГИССО для оказания государ-

ственных услуг по социальной защите, перевод 

мер социальной поддержки в формат «Соци-

ального казначейства», модернизацию госу-

дарственной службы занятости населения, со-

здание информационной системы «Единый 

контакт-центр взаимодействия с гражданами» 

и цифровизацию процесса оказания финансо-

вой помощи населению в чрезвычайных ситу-

ациях. Данные проекты направлены на улуч-

шение удовлетворенности граждан государ-

ственными услугами, сокращение затрат на 

взаимодействие с государством, а также 

уменьшение времени, необходимого для при-

нятия решения по предоставлению социаль-

ной поддержки. 

Министерство информационных техноло-

гий, связи и цифрового развития Челябинской 

области является ведущим органом, ответ-

ственным за развитие цифровых технологий в 

регионе. Оно занимается внедрением элек-

тронных государственных сервисов, направ-

ленных на улучшение качества жизни граждан 

и развитие предпринимательской деятельно-

сти. Одной из основных задач министерства 

является создание электронных государствен-

ных сервисов, которые значительно упро-

щают взаимодействие граждан с государ-

ственными органами. Благодаря таким сер-

висам люди могут получать различные услуги, 

такие как получение паспорта, регистрация 

автомобиля или подача налоговой деклара-

ции, в удобное для них время, избегая дли-

тельных очередей и бумажной волокиты. Ми-

нистерство также активно поддерживает пред-

принимательскую деятельность в Челябинской 

области через развитие цифровых технологий. 

Благодаря этому местные предприниматели 

имеют возможность использовать современ-

ные технологии в своей работе, автоматизи-

ровать бизнес-процессы, улучшать качество 

продукции и услуг, а также расширять свою 

клиентскую базу. В рамках национального 

проекта «Цифровая экономика» [17] Мин-

цифры Челябинской области проводит ряд ме-

роприятий по развитию цифровой инфраструк-

туры и повышению уровня цифровой грамот-

ности населения.  

По данным за 8-летний период (2014–

2021 гг.), значительно возросла доля граждан, 

получающих государственные и муниципаль-

ные услуги в электронном виде без личного по-

сещения того или иного ведомства: прирост 

значения показателя по Челябинской области 

составил 2,6 раза, а в среднем по стране – 

2,4 раза. Данный результат свидетельствует о 

высоких темпах цифровой трансформации ка-

чества жизни населения (рис. 2). 
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Кроме того, развитие технологий связи в 

регионе за последние годы способствовало 

тому, что жители даже самых отделенных насе-

ленных пунктов Челябинской области получили 

возможность использовать современные циф-

ровые сервисы и услуги. Проведение высоко-

скоростного интернета в малые населенные 

пункты предусмотрено в рамках федерального 

проекта «Устранение цифрового неравенства» 

[18], который реализуется с 2020 г. и на сего-

дняшний день проходит второй этап своей ре-

ализации. По данным Минцифры Челябинской 

области, за 2022 г. в 22 малых населенных 

пунктах, где проживает 3,5 тыс. человек, уста-

новлены базовые станции стандарта 4G [17]. 

Следует отметить, что в регионе значи-

тельно возрос уровень «обеспеченности» циф-

ровыми ресурсами: число домашних хозяйств, 

обладающих доступом к сети Интернет, в 

2022 г. по сравнению с 2014 г. увеличилось в 

1,4 раза (доля составила 90,5%). В то же время 

население все в большей степени предпочи-

тает использовать цифровые технологии при 

заказе товаров или услуг: показатель вырос в 

3,6 раза за 9-летний период наблюдений 

(рис. 3). При этом в регионе 90,2% населения 

имеют высокоскоростной доступ к сети Интер-

нет, что выше среднероссийского значения 

(85,5%) [19].  

Использование населением цифровых тех-

нологий в Челябинской области можно срав-

нить с аналогичными значениями в среднем 

по стране (рис. 4). В рассматриваемом реги-

оне выше доля домашних хозяйств в общем их 

числе, имеющих доступ к сети Интернет, в 

сравнении со среднероссийским значением 

(90,5% против 86,6%). Также выше значение 

показателя, отражающего долю домашних хо-

зяйств, которые имеют широкополосный до-

ступ к Всемирной паутине (90,2% против 

85,5%). Для заказа товаров и услуг население 

Челябинской области также в большей степени 

отдает предпочтение интернет-сервисам, чем 

население в среднем по стране: 56,4% насе-

ления региона используют сеть Интернет для 

осуществления заказов товаров или услуг, а в 

среднем по стране эта доля составляет 53,7%. 

Доля населения, активно пользующегося се-

тью Интернет, в общей численности населения 

в рассматриваемом регионе и в среднем по 

стране практически равна: 89,5% в Челябин-

ской области и 89,8% в среднем по России. 

 

Рис. 2. Доля граждан, использующих механизм получения государственных и муниципальных услуг  

в электронной форме* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 
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Все показатели, отражающие использова-

ние населением Челябинской области цифро-

вых технологий, за период 2014–2022 гг. 

имеют повышательный тренд, что свидетель-

ствует о неуклонной траектории развития циф-

ровизации в направлении роста. Данный факт 

подтверждается снижением доли населения, 

отказывающегося использовать цифровые 

технологии, как в Челябинской области 

(в 2022 г. доля составила 0,1%), так и в сред-

нем по России (рис. 5). 

Цифровые технологии сегодня играют 

важнейшую роль в сфере предоставления гос-

ударственных и муниципальных услуг населе-

нию: более 72% населения зарегистрированы 

в качестве верифицированных пользователей 

 

Рис. 3. Использование цифровых технологий населением Челябинской области* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 
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на Едином портале государственных и муници-

пальных услуг (функций) (ЕПГУ) [17], что соот-

ветствует 85,45% населения старше 14 лет.  

Следует отметить, что население Челябин-

ской области активно использует ЕПГУ: регион 

входит в топ-10 регионов по РФ по количеству 

услуг, заказанных гражданами через ЕПГУ. По 

данным Минцифры [17], наиболее популяр-

ными среди населения в 2022 г. стали услуги 

по назначению и осуществлению ежемесяч-

ной денежной выплаты на ребенка в возрасте 

от трех до семи лет, записи ребенка в детский 

сад и школу, т.е. социальные услуги. 

К 2022 г. в Челябинской области и в России 

все (100%) социально-значимые объекты были 

обеспечены широкополосным доступом к ин-

 

Рис. 5. Доля населения, не использующего сеть Интернет по соображениям безопасности,  

в общей численности населения* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 

 

 

 

 

Рис. 4. Использование цифровых технологий населением Российской Федерации  

и Челябинской области* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 
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тернету, что подразумевает высокую скорость 

передачи данных и почти неограниченные воз-

можности информационно-телекоммуникаци-

онной сети (рис. 6). Данное обстоятельство 

важно с точки зрения своевременного и каче-

ственного оказания государственных и муници-

пальных услуг населению в социальной сфере. 

В социальной сфере с точки зрения обес-

печения качества жизни населения важней-

шими объектами являются медицинские и об-

разовательные организации. По помесячным 

данным ЕМИСС [19], уже к ноябрю 2022 г. 

100% медицинских организаций государ-

ственной и муниципальной систем здраво-
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Рис. 7. Доля медицинских организаций государственной и муниципальной систем здравоохранения, 

подключенных к централизованным подсистемам государственных информационных систем  

в сфере здравоохранения субъектов Российской Федерации* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 

 

 

 

 

Рис. 6. Доля социально значимых объектов, имеющих широкополосный доступ  
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охранения Челябинской области были подклю-

чены к централизованным подсистемам госу-

дарственных информационных систем в 

сфере здравоохранения, среднегодовое зна-

чение доли таких организаций составило 

92,94% в 2022 г. и 100% в 2023 г. (рис. 7). 

Кроме того, социально-значимые органи-

зации в рамках процесса цифровизации своей 

деятельности должны быть оборудованы 

устройствами, обеспечивающими возмож-

ность беспроводного широкополосного до-

ступа к сети Интернет по технологии Wi-Fi. Так, 

еще в 2020 г. в Челябинской области и в сред-

нем по стране доля государственных и муници-

пальных образовательных организаций, реа-

лизующих программы общего образования 

(начального, основного и среднего) и в поме-

щениях которых имелся беспроводной доступ 

к сети Интернет по технологии Wi-Fi, стреми-

лась к 0,0% [19]. Затем в течение не полных 

трех лет ситуация кардинально изменилась: к 

июню 2023 г. в Челябинской области показа-

тель принял значение 39,48%, а в среднем по 

стране – 15,66% (рис. 8).  

В Челябинской области проводится апро-

бация ПОС в рамках проекта по созданию 

«единого цифрового окна обратной связи» [20] 

между властью и населением. Жители региона 

активно включились в процесс использования 

сервиса: с использованием ПОС поступают со-

общения от граждан по различным вопросам, 

проводятся голосования и опросы населения. 

Удобство «единого цифрового окна» оценива-

ется не только гражданами, но и госорганами, 

для которых сервис предоставляет возмож-

ность оперативного реагирования на изменя-

ющиеся условия, проведения активного мони-

торинга ситуаций. 

 

Обсуждение 

Подобный мониторинг необходимо осу-

ществлять на постоянной основе и для оценки 

общей ситуации в регионе. Для своевременной 

и оперативной оценки уровня цифровизации 

социальной сферы региона в рамках процесса 

цифровой трансформации экономики считаем 

целесообразным применение комплексного 

подхода, подразумевающего учет различных 

факторов и направлений развития интересую-

щего объекта исследования. Для этого авто-

рами предлагается разработать методику инте-

гральной оценки уровня цифровизации соци-

альной сферы региона с использованием дан-

ных официальной статистики. Для обеспечения 

сопоставимости показателей предлагается про-

водить их нормирование [21] по формуле (1): 

 

Рис. 8. Доля государственных и муниципальных образовательных организаций, реализующих  

программы начального общего, основного общего и среднего общего образования,  

в помещениях которых обеспечена возможность беспроводного широкополосного доступа  

к информационно-телекоммуникационной сети Интернет по технологии Wi-Fi* 
 

* Составлено по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы. URL: 

https://www.fedstat.ru (дата обращения: 05.09.2023). 
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Xj =
Xi−Xi min

Xi max−Xi min
,                    (1) 

где Xj – нормированное значение i-го показа-

теля для любого региона страны в опреде-

ленный год; 

Xi – статистический показатель; 

Xi max, Xi min – соответственно наиболь-

шее и наименьшее значение i-го показа-

теля среди всех регионов страны за иссле-

дуемый период времени. 

Далее нормированные значения статисти-

ческих показателей предлагается сворачивать 

в интегральный индекс с применением весо-

вых коэффициентов для статистических пока-

зателей. Для определения весов по каждому 

показателю вычисляется коэффициент относи-

тельного разброса [22] по формуле (2): 

Кrdi
=

Ximax−Xi min

Xi max
.                  (2) 

Наибольшие значения весовым коэффи-

циентам присваиваются для тех критериев, от-

носительный разброс которых наиболее зна-

чителен с применением формулы (3): 

Кwi
=

Кrdi

∑ Кrdi
m
i=1

,                       (3) 

где m – число показателей. 

Затем нормированным показателям при-

сваивается весовой коэффициент согласно по-

лученному значению из формулы (3). 

В заключение проводится расчет инте-

грального индекса. Полученные таким обра-

зом результаты оценок могут быть использо-

ваны для ранжирования регионов по уровню 

цифровой трансформации социальной сферы, 

группировки регионов по различным крите-

риям и компаративного анализа внутри групп. 

Для разработки системы оценки уровня 

цифровизации социальной сферы региона ис-

пользовались статистические данные отчетов 

«Регионы России. Основные характеристики 

субъектов Российской Федерации» Федераль-

ной службы государственной статистики. В ка-

честве основных показателей, отражающих 

цифровизацию социальной сферы региона, 

предлагается рассмотреть следующие стати-

стические показатели из раздела № 18 «Ин-

формационные и коммуникационные техноло-

гии»: 18.10, 18.11, 18.12 и 18.13. Для оценки 

уровня развития информационного общества 

применяются показатели, отражающие ис-

пользование цифровых технологий населе-

нием, которые могут варьироваться в зависи-

мости от конкретных целей исследования (до-

ступны на сайте Росстата, официальная стати-

стика, раздел информационного общества. 

Апробация методики будет осуществлена 

в рамках дальнейшего исследования авторов, 

которое будет проведено по данным актуаль-

ного статистического сборника Росстата «Реги-

оны России» с полигоном исследования в 85 

регионов РФ. Результаты данного исследова-

ния могут быть полезными для региональных и 

местных властей при разработке стратегий и 

программ развития цифровой трансформации 

социальной сферы для достижения наилучших 

результатов.  

 

Заключение 

Цифровизация социальной сферы региона 

является неотъемлемой частью развития со-

временного общества. Внедрение цифровых 

технологий в различные сферы социального об-

служивания и управления позволяет повысить 

эффективность и качество предоставляемых 

услуг, а также оптимизировать процессы и улуч-

шить доступность социальных услуг для граждан.  

Цифровизация социальной сферы региона 

способствует развитию инклюзивного обще-

ства, в котором все граждане имеют равные 

возможности доступа к социальным услугам, 

при этом одним из основных преимуществ 

цифровизации социальной сферы является 

улучшение доступности социальных услуг для 

населения. Онлайн-сервисы и электронные 

платформы позволяют гражданам получать ин-

формацию о социальных программах, обра-

щаться за помощью, заполнять заявления и 

предоставлять необходимые документы без 

посещения государственных учреждений. Это 

позволяет сэкономить время и силы граждан и 

дать им возможность обращаться за поддерж-

кой в любое удобное для них время. Однако 

для успешной реализации цифровизации 

важно учитывать особенности и потребности 

разных групп населения. Необходимо обеспе-

чить доступность цифровых технологий для 

всех граждан, включая пожилых людей, лиц с 

ограниченными возможностями и маломо-

бильных граждан. 

Кроме того, цифровизация социальной 

сферы позволяет оптимизировать управленче-
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ские процессы и повысить эффективность ра-

боты региональных социальных служб. Автома-

тизация различных процессов, использование 

баз данных и аналитических инструментов 

способствуют снижению бюрократических из-

держек, минимизации вероятности ошибок в 

работе и повышению скорости обработки ин-

формации. Это, в свою очередь, позволяет ре-

гиональным властям более точно планировать 

и эффективно использовать ресурсы для 

предоставления социальных услуг. 

В целом в Челябинской области есть свои 

особенности и проблемы в цифровой состав-

ляющей социальной сферы, которые требуют 

дальнейшего развития и улучшения. Однако в 

некоторых аспектах процесс цифровой транс-

формации социальной сферы схож с общей си-

туацией по стране, в то же время он имеет 

свои специфические черты, зависящие от ре-

гиональных факторов, таких как уровень раз-

вития промышленного сектора экономики, 

объем инвестиций и позиции региональных 

властей. 

В заключение статьи предложена мето-

дика оценки уровня цифровой трансформации 

социальной сферы региона. В рамках мето-

дики разработан алгоритм последовательных 

действий, включающий отбор регионов РФ, 

определение комплекса показателей, отража-

ющих состояние цифровой трансформации со-

циальной сферы, применение индексного ме-

тода для расчета интегрального показателя. 

Определен задел для дальнейшего исследова-

ния и апробации предложенной методики для 

регионов РФ. 

Таким образом, цифровизация социальной 

сферы региона является необходимым и важ-

ным шагом в развитии общества. Она позво-

ляет повысить доступность, эффективность и ка-

чество социальных услуг для граждан, оптими-

зировать управленческие процессы и использо-

вать ресурсы более эффективно. При разра-

ботке региональных стратегий и программ раз-

вития цифровой трансформации социальной 

сферы целесообразно проводить комплексную 

интегральную оценку показателей [23]. 
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Развитие технологических стартапов в энергетике:  

оценка инфраструктурного потенциала регионов России i 
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Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина,  

Екатеринбург, Россия, e.m.starikov@urfu.ru 

 

Аннотация. На современном этапе развитие российской энергетики происходит в условиях вызовов, 

связанных с достижением технологического суверенитета, необходимостью ликвидации высокого износа 

производственных активов, проведением перехода к углеродно-нейтральной модели энергетического 

производства, ускоренного импортозамещения. Резко возрастает потребность в новых способах генера-

ции знаний для решения сложных задач и создания на их основе инновационных технологий. В качестве 

соответствующих механизмов в статье рассмотрены технологические стартапы и специализированная 

инфраструктура технологического предпринимательства, которые на сегодняшний день недостаточно изу-

чены в отраслевом аспекте. Исследование базировалось на применении классических методов анализа, 

синтеза, классификации, весовых коэффициентов, экспертных опросов; для построения моделей техноло-

гических стартапов использованы методы концептуального проектирования и визуальной аналитики. В 

качестве результатов представлен уточненный понятийный аппарат, создана концептуальная модель ин-

фраструктуры технологических стартапов в региональной энергетике, разработана методика оценки сте-

пени ее развития, применение которой продемонстрировано на примере ряда российских регионов. 

Предложенные рекомендации могут быть использованы энергокомпаниями, а также органами государ-

ственного управления при принятии решений о локализации наукоемких производств для потребностей 

отрасли и активизации инновационных процессов в региональной энергетике. 

 

Ключевые слова: технологическое предпринимательство, стартапы, региональная энергетика, эко-

номическое развитие, цифровизация, технологическая модернизация, инновационная инфраструктура 

 

Основные положения: 

♦ технологические стартапы и технологическое предпринимательство являются драйверами иннова-

ционного процесса в электроэнергетике, требующей комплексной модернизации в рамках национальной 

политики импортозамещения; 

♦ инфраструктура технологических стартапов в энергетике включает в себя различные субъекты, 

находящиеся в процессе постоянного обмена идеями, знаниями, ресурсами и капиталом;  

♦ методика оценки инфраструктурного потенциала позволяет анализировать инновационную актив-

ность в региональных энергосистемах и принимать решения о локализации наукоемких производств, от-

вечающих перспективным отраслевым задачам. 

 

Для цитирования: Стариков Е.М. Развитие технологических стартапов в энергетике: оценка инфра-

структурного потенциала регионов России // Вестник Самарского государственного экономического уни-

верситета. 2023. № 11 (229). С. 58–71. doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-58-71. 
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Введение 

Энергетика является стратегически значи-

мой отраслью любого государства. От ее состо-

яния зависят темпы экономического роста 

страны, возможности функционирования вы-

сокотехнологичной промышленности, уровень 

качества жизни общества. Сегодня в энерге-

тике происходят революционные изменения, 

выражающиеся в появлении большого количе-

ства новых технологий, как в части производ-

ства основных товаров (электро- и теплоэнер-

гии), так и в части взаимодействия энергоком-

паний с потребителями при реализации разно-

образных сервисов. Ландшафт внедряемых 

инноваций обширный: получают распростра-

нение малая энергетика, распределенная ге-

нерация (особенно в энергоемкой промыш-

ленности), микросети, интернет вещей, цифро-

вые двойники, роботизированные средства 

диагностики оборудования, предиктивная ана-
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литика [1; 2]. Вопрос разработки и внедрения 

в производственную деятельность энергопред-

приятий технологических новшеств стоит осо-

бенно остро на фоне не только наступающего 

энергетического перехода, но и разворачива-

ющегося глобального энергетического кри-

зиса. 

Ситуация обостряется на фоне необходи-

мости комплексной модернизации энерге-

тики, состояние которой характеризуется нега-

тивными тенденциями. Так, наблюдается вы-

сокий износ основных фондов как в генера-

ции, так и в электросетевом комплексе. Две 

трети оборудования имеет выработанный ре-

сурс 100% [3]. Средний возраст оборудования 

34 года, более 30% старше 45 лет, а почти 

20 ГВт – старше 55 лет (рис. 1). В электросете-

вом комплексе страны более 50% оборудова-

 

Рис. 2. Динамика износа основных фондов холдинга ПАО «Россети»* 
 

* Репетюк С.В. Электросетевой комплекс Российской Федерации: анализ состояния и организацион-

ная структура. Москва : Ин-т экономики естеств. монополий РАНХиГС, 2020. 37 с. 

 

 

 

 

Рис. 1. Характеристика возрастного состава основного оборудования электроэнергетики* 
 

* Составлено по: Паламарчук С.И. Состояние и перспективы развития рынка электроэнергии в Рос-

сии // Энергетик. 2018. № 6. С. 43–47; Внедрение механизма привлечения инвестиций в модернизацию 

(реконструкцию) тепловых электростанций и увеличение сроков проведения конкурентного отбора мощ-

ности до начала поставки мощности / Министерство энергетики Российской Федерации. 2019. 15 с. URL: 

https://minenergo.gov.ru/upload/iblock/657/4q1rwgn5fuovqgq65cnchrkk6j23ro5k/1.2_Vnedrenie_meha- 

nizma_privlech_investiciy_v_modernizaciyu_TES_2019_2.pdf (дата обращения: 12.09.2023). 
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ния подстанций и ЛЭП имеют возраст более 

30 лет. Физический износ основных фондов 

ПАО «Россети» вырос с 46,4% в 2016 г. до 52% 

в 2020 г. (рис. 2). 

В части импортозамещения имеет место 

отставание по некоторым позициям, напри-

мер, в производстве коммутационных аппара-

тов, оборудования автоматизированных си-

стем управления технологическим процессом, 

датчиков систем автоматизации, серверного 

оборудования [4]. Существует также ряд барь-

еров, замедляющих реализацию программ 

цифровой трансформации, к которым, в част-

ности, относятся: слабая степень согласован-

ности между заявленными целями таких про-

грамм и возможностями их выполнения на 

уровне отдельных районов электрических се-

тей и локальных генерирующих энергообъек-

тов; отсутствие инструментов внутри- и межот-

раслевого сбора и передачи цифровых дан-

ных; несовершенство нормативно-правовой 

базы в области кибербезопасности [5]. При 

определенном профиците устанавливаемой 

мощности сохраняется высокая потребность 

ввода новых энергообъектов (как в генерации, 

так и в электрических сетях) для решения про-

блем интеграции цифровых и аналоговых тех-

нологий [6]. 

Несмотря на высокую степень потребности 

в преобразованиях, энергетика остается доста-

точно консервативной отраслью, с осторожно-

стью внедряет новые производственные техно-

логии, методы управления, инструменты разра-

ботки инноваций и осуществляет соответствую-

щие организационные изменения.  

Одним из малоиспользуемых, но важных 

инструментов, решающих данные задачи, яв-

ляются технологические стартапы (различные 

трактовки этого термина отражены в табл. 1), 

которые могли бы обеспечить качественный 

прорыв в энергетике.  

К внутренним факторам, определяющим 

уровень активности технологических старта-

пов, как правило, относят бизнес-модель, уро-

вень финансирования, наличие минимально 

жизнеспособного продукта, опыт членов ко-

манды стартапа. Другие факторы – внешние, 

которые многие исследователи объединяют в 

понятие инфраструктуры. Чем выше комплекс-

ность и наукоемкость вида деятельности, в ко-

торой создается стартап, тем больше взаимо-

связанных элементов она в себя включает. 

При этом можно сделать вывод о прямой зави-

симости между уровнем развития инфраструк-

туры и успешностью поддерживаемого ею 

вида деятельности [7]. Исходя из этого, при 

идентификации возможностей осуществления 

технологического предпринимательства в 

энергетике того или иного региона, создания в 

них технологических стартапов важное значе-

ние приобретает оценка состава и уровня раз-

вития соответствующей инфраструктуры.  

 

Таблица 1  

Систематизация трактовок технологического стартапа 
 

Автор Определение 

Дж.Х. Ким, C.Дж. Юн,  

Дж.К. Ан1) 

Технологические стартапы классифицируются по интенсивности НИОКР  

и роли нематериальных активов 

Т. Байлетти2) Деятельность технологического стартапа определяется как развитие специ-

ализированных технических знаний и инвестиций в производственные  

активы с целью создания ценности для предприятия 

Л. Боллинджер, К. Хоуп,  

Дж.М. Аттербек3) 

Технологические стартапы осуществляют процесс создания стоимости  

с помощью уникальной технологии 

Дж.М. Кейнс4) Технологический стартап создает новые продукты и услуги, которые приво-

дят к повышению спроса и требуют высококвалифицированной рабочей 

силы 
 

1) Kim J.H., Yoon S.J., Ahn J.K. An empirical analysis of characteristics and job creations in technology-

based start-ups // Korea Rev. Appl. Econ. 2015. No. 17. Pp. 167–193. 
2) Bailetti T. Technology entrepreneurship: overview, definition, and distinctive aspects // Technology 

Innovation Management Review. 2012. No. 2. Pp. 5–12. 
3) Bollinger L., Hope K., Utterback J.M. A review of literature and hypotheses on new technology-based 

firms // Resources Policy. 1983. No. 12. Pp. 1–14. 
4) Keynes J.M. The general theory of employment, interest and money. London : Macmillan, 1936. 
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Целью данного исследования является 

разработка специализированной методики, 

обеспечивающей оценку развития инфра-

структуры для создания технологических стар-

тапов в энергетике регионов РФ как меха-

низма активизации инновационной деятельно-

сти в этой стратегически значимой отрасли 

народного хозяйства. 

 

Методы 

Настоящее исследование построено в 

трехэтапной логике. На первом этапе на ос-

нове анализа и систематизации научных пуб-

ликаций определены перспективные формы 

технологических стартапов, проведено кон-

цептуальное проектирование моделей соот-

ветствующей инфраструктуры. На втором 

этапе применялись экономико-метрические 

методы, метод весовых коэффициентов, кото-

рые позволили определить показатели, харак-

теризующие состояние инфраструктуры техно-

логических стартапов, и выполнить необходи-

мые критериальные оценки. Третий этап пред-

полагал интерпретацию выводов и формулиро-

вание рекомендаций для практического при-

менения методики.  

Ресурсной базой исследования являлись: 

первичные данные, собранные в ходе анкети-

рования специалистов энергокомпаний; науч-

ные публикации по проблемам технологиче-

ского предпринимательства и инновационного 

развития отрасли; отечественные и зарубеж-

ные кейсы реализации предпринимательских 

проектов. Количественные данные получены 

исходя из анализа отчетности энергетических 

компаний (ПАО «РусГидро», «Росатом», ПАО 

«Россети», ПАО «Т Плюс»), инвестиционных фон-

дов (ФРИИ, Skolkovo Ventures), бизнес-инкуба-

торов (Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ, Инкубатор 

«Ингрия», Бизнес-инкубатор инновационных 

проектов УрФУ), а также данных федеральной 

статистики. 

 

Результаты 

Уточнение терминологии. В целях опреде-

ления рамок рассматриваемой тематики и 

усовершенствования необходимого для иссле-

дования понятийного аппарата проведено изу-

чение и обобщение мнений российских и за-

рубежных экспертов относительно трактовки 

термина инфраструктуры (табл. 2). 

Исходя из представленных в табл. 2 опре-

делений, можно выделить ряд особенностей, 

присущих инфраструктуре: 

♦ она представляет собой совокупность 

различных организаций/институтов; 

♦ каждый из них обеспечивает определен-

ный вид деятельности; 

♦ как правило, эти организации взаимо-

связаны и активно взаимодействуют между со-

бой в рамках единой системы.  

Важно отметить, что исследователи рас-

сматривают инфраструктуру с разных сторон, 

выделяя как ее физическое воплощение 

(например, дороги, средства информационной 

или электрической связи), так и функциональ-

ные характеристики (например, поддержка 

предпринимательской деятельности).  

В контексте данной статьи подчеркнем, 

что энергетика является уникальной отраслью, 

поскольку зависима и неотделима от обоих во-

площений инфраструктуры одновременно. С 

одной стороны, особенности продуктов энерге-

тического производства требуют немедленной 

доставки до потребителя. Однако накопление 

энергии – пока что трудоемкий и экономиче-

ски нецелесообразный процесс, требующий 

не только развитой транспортной сети, но и 

крупномасштабных систем промышленного 

накопления и аккумулирования. С другой сто-

роны, высокие требования к надежности, 

большой объем капитальных вложений про-

длевают сроки окупаемости и уменьшают по-

казатели эффективности инвестиций, в резуль-

тате чего для крупных проектов, например про-

грамм технологической модернизации, требу-

ется институциональная и государственная 

поддержка. Как результат, даже столь простой 

пример, как замена счетчиков на более «ум-

ные» в рамках одного региона, требует коопе-

рации большого количества управляющих ор-

ганизаций, государственных органов, энерге-

тических компаний и даже средств массовой 

информации. Уже только эти факторы оказы-

вают существенное влияние на предпринима-

тельскую активность в энергетике и замедляют 

темпы внедрения инноваций по сравнению с 

другими отраслями.  
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Выявленные особенности инфраструктуры 

легли в основу построения ее концептуальной 

модели применительно к технологическим 

стартапам в энергетике. Под концептуальной 

моделью понимают абстрактную модель, 

определяющую структуру моделируемой си-

стемы, свойства ее элементов и причинно-

следственные связи, присущие системе, а 

также значимые для достижения цели модели-

рования [8]. В ее состав включены участники 

технологического предпринимательства, свя-

зующие их институты, предпринимательская 

инфраструктура, результаты взаимодействия 

участников. 

Говоря об энергетическом рынке, нужно 

учитывать тот факт, что его игроки могут высту-

пать как в роли технологического стартапа, так 

и в роли инвестора/заказчика, приобретаю-

щего инновации на стороне, что меняет конфи-

гурацию инфраструктуры.  

Таблица 2 

Многообразие определений инфраструктуры 
 

Автор Определение 

Р. Йохимсен1)  

 

Совокупность материальных и нематериальных активов, принадлежащих как эко-

номическим агентам, так и обслуживающим их организациям, которые позво-

ляют максимально эффективно осуществлять свою деятельность тем субъектам, 

которые имеют к ним доступ 

Большой толковый 

словарь русского 

языка2) 

Совокупность предприятий, учреждений, систем управления, средств связи, обес-

печивающая деятельность общества или какой-либо ее сферы 

Д.И. Кокурин,  

К.Н. Назин3)  

Комплекс организационно-экономических институтов, непосредственно обеспе-

чивающих условия реализации инновационных процессов хозяйствующими субъ-

ектами (в том числе специализированными инновационными организациями) на 

основе принципов эффективности национальной экономики и ее субъектов в 

условиях конъюнктурных колебаний рынка 

Федеральный закон 

от 26.07.2017  

№ 187-ФЗ4) 

Информационные системы, информационно-телекоммуникационные сети, авто-

матизированные системы управления, а также сети электросвязи, используемые 

для организации их взаимодействия 

Д. Болдвин, Д. Дик-

сон5) 

Совокупность активов, которые имеют длительный жизненный цикл, требуют 

большого количества времени для создания и обладают незначительным количе-

ством субститутов в краткосрочной перспективе. Они обеспечивают создание то-

варов и оказание услуг, по которым сложно или невозможно поддерживать за-

пасы, а также являются промежуточными для других товаров, услуг, факторов 

производства  

В. Бур6) Сумма всей доступной экономической информации, увеличивающей потенциаль-

ные экономические возможности экономических агентов.  

А.И. Кузнецова7) В общем виде инфраструктура как объект исследования – это совокупность об-

щих условий производства и жизнедеятельности населения, возникающих в си-

стеме общественного разделения труда. 
 

1) Jochimsen R. Theorie der Infrastruktur. Grundlagen der marktwirtschaftlichen entwicklung = [Теория 

инфраструктуры. Основы развития рыночной экономики]. Tu ̈bingen : J.C.B. Mohr. 1966. 
2) Большой толковый словарь русского языка / сост. и гл. ред. С.А. Кузнецов. Санкт-Петербург : Но-

ринт, 2000. С. 397. 
3) Кокурин Д.И., Назин К.Н. Формирование и реализация инфраструктурного потенциала экономики 

России. Москва : Транслит, 2011. С. 84. 
4) О безопасности критической информационной инфраструктуры Российской Федерации : федер. 

закон от 26.07.2017 № 187-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_220885/ 

(дата обращения: 12.09.2023). 
5) Baldwin J.R., Dixon J. Infrastructure capital: What is it? Where is it? How much of it is there? URL: 

https://www150.statcan.gc.ca/n1/en/pub/15-206-x/15-206-x2008016-eng.pdf?st=ogZPjTUL (дата обра-

щения: 12.09.2023). 
6) Buhr W. What is infrastructure? URL: https://www.econstor.eu/bitstream/10419/83199/1/107-

03.pdf (дата обращения: 12.09.2023). 
7) Кузнецова А.И. Инфраструктура: вопросы теории, методологии и прикладные аспекты современ-

ного инфраструктурного обустройства. Геоэкономический подход. Изд. 3-е. Москва : КомКнига, 2013. 

456 с. 
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Первый сценарий предполагает, что энер-

гетическая компания является создателем 

энергетического стартапа. На рис. 3 видно, как 

сильна роль регулятора, который выступает не 

просто в качестве поддерживающей структуры 

для создания стартапа, но является заказчи-

ком изменений в определенной области энер-

гетического рынка, может быть инвестором в 

особо дорогостоящих проектах, своего рода 

«страховкой». Также отметим, что в этом сце-

нарии наблюдается более тесное сотрудниче-

ство с университетами и инкубаторами, куда 

направляется запрос на знаниевую поддержку 

в реализации сложных проектов, помощь в 

развитии инновационных команд. 

Теперь рассмотрим сценарий, где энерге-

тическая компания выступает в качестве за-

казчика технологий. В данном случае характер 

взаимодействия элементов инфраструктуры 

меняется следующим образом. Энергетиче-

ская компания-заказчик гораздо более ак-

тивно влияет на других участников инфраструк-

туры, стараясь сфокусировать их деятельность 

на поддержке технологических предпринима-

телей. Более того, поддержка может оказы-

ваться как малым технологическим предприя-

тиям, стартапам, так и организациям, создан-

ными ей самой (рис. 4). 

В данном случае инвестор заинтересован 

не просто в возврате своих финансовых ресур-

сов, ему нужны реальные инновации. Обладая 

обширными ресурсами, энергокомпания-за-

казчик стремится организовать инновацион-

ный процесс у технологического предпринима-

теля, целенаправленно привлекая к взаимо-

действию другие элементы системы. 

Методика оценки развития инфраструк-

туры технологических стартапов. Исходя из 

предложенных моделей инфраструктуры, 

сформирована соответствующая методика 

оценки ее развития. Она основывается на ра-

ботах по оценке инфраструктуры Всемирного 

банка [9], М.Дж. Форда [10] и Управления по 

энерго- и водоснабжению [11]. Учитывая мно-

гообразие элементов, необходимо привести 

их к интегральному показателю, что достигнуто 

с помощью применения метода весов, осно-

ванных на экспертной оценке. Основой мето-

дики является расчет интегрального показа-

теля обеспеченности инфраструктуры компо-

 

Рис. 3. Схема инфраструктуры, где энергетическая компания – создатель стартапа 
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нентами развития, структурный анализ меха-

низмов взаимодействия субъектов инфра-

структуры, а также вклад каждого компонента 

в общий результат. В общем виде предлагае-

мая автором методика представлена на 

рис. 5. 

На первом этапе определяются цели и за-

дачи оценки развития инфраструктуры, кото-

рые зависят от субъекта, проводящего оценку, 

и области применения результатов. Это позво-

ляет конкретизировать требования к крите-

риям оценки, а также обеспечить правильную 

интерпретацию результатов.  

На втором этапе выбираются компоненты 

развития инфраструктуры, которые диктуются 

спецификой анализируемой отрасли (рынка). 

На третьем этапе подбираются показатели, ко-

торые позволяют оценить каждый компонент 

инфраструктуры. В данном случае они должны 

отражать существенные особенности описан-

ных выше элементов системы. Набор показа-

телей приведен в табл. 3. 

На четвертом этапе происходит расчет по-

казателей. В рамках исследования использо-

вались данные для нескольких регионов РФ 

(табл. 4). 

 

Рис. 4. Схема инфраструктуры, где энергетическая компания – заказчик инноваций 
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Рис. 5. Методика оценки развития инфраструктуры 
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Интегральный показатель предлагается 

рассчитывать по формуле: 

∑ Ki × Vi, 

где Ki – показатель развития инфраструктуры; 

Vi – весовой коэффициент. 

Весовые коэффициенты в формуле опре-

деляются с помощью экспертных оценок, вы-

ставляемых специалистами в области энерге-

тики, технологических стартапов и профиль-

ного образования.  

Было опрошено 47 сотрудников энергети-

ческих компаний, которым было предложено 

проранжировать коэффициенты по степени 

важности. Распределение весов представлено 

в табл. 5. 

Пятый этап – расчет интегрального пока-

зателя для анализируемых регионов, резуль-

таты которого приведены в табл. 6. Чем ближе 

значение показателя к единице, тем более 

развитой является инфраструктура технологи-

ческих стартапов. 

Представим результаты расчетов посред-

ством нанесения показателей на карту РФ 

(рис. 6). 

Таблица 3  

Показатели развития инфраструктуры технологического стартапа 
 

Показатели Расчетная формула 
Использованные дан-

ные для расчета 

Доля инвестиций в инно-

вационные проекты в об-

щем объеме инвестиций 

в регионе 

kви =
ОИП

ОИ
, 

где ОИП – величина инвестиций в инновацион-

ные проекты; 

ОИ – объем инвестиций в основные сред-

ства в регионе 

Данные федеральной 

статистики, отчеты ауди-

торских компаний 

Доля инвестиций в техно-

логические стартапы 

среди инновационных 

проектов 

kуи =
IИ

IО
, 

где IИ – объем инвестиций в технологическое 

предпринимательство; 

IО – общий объем инвестиций в инноваци-

онные проекты  

Данные федеральной 

статистики, отчеты ауди-

торских компаний 

Активность акселераторов 

в регионе 
kви =

ОИА

ОВИ
, 

где ОВИ – величина венчурных инвестиций в ре-

гиональной экономике; 

ОИ – общий объем венчурных инвестиций  

в регионе 

Отчетность венчурных 

фондов, акселераторов 

Доля венчурных инвести-

ций в энергетику 
kви =

ОИЭ

ОВИ
, 

где ОИЭ – величина венчурных инвестиций в энер-

гетику; 

ОИ – общий объем венчурных инвестиций  

в регионе 

Отчетность акселерато-

ров, бизнес-инкубато-

ров  

Доля затрат на научные 

услуги в общем объеме 

инвестиций в регионе 

kну =
ОНУ

ОИ
, 

где ОНУ – объем инвестиций в научно-исследова-

тельскую деятельность; 

ОИ – общий объем инвестиций в инноваци-

онные проекты 

Данные федеральной  

и региональной стати-

стики 

Доля затрат на приклад-

ные исследования и раз-

работки в общем объеме 

затрат на исследования 

kпи =
Спи

Си
, 

где Спи – объем затрат на прикладные исследо-

вания; 

Си – объем затрат на исследования 

Данные федеральной  

и региональной стати-

стики 

«Удобство» создания пред-

приятия 
kпи =

Куп

100
, 

где Куп – экспертная оценка условий и быстроты 

создания предприятия 

Оценка Всемирного 

банка 

Простота механизма 

уплаты налогов 
kпи =

Кнп

100
, 

где Кнп – экспертная оценка налоговой политики 

Оценка Всемирного 

банка 
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Обсуждение 

Проведенное исследование показало, что 

регионы Российской Федерации достаточно 

сильно различаются по характеру развития 

инфраструктуры технологических стартапов в 

энергетике. Более того, даже в рамках одного 

федерального округа инновационный потен- 

 

циал территорий существенно дифференциру-

ется. Например, согласно расчету, одна 

Свердловская область догоняет Центральный 

федеральный округ и Москву, где традиционно 

сосредоточены центры инноваций и привлека-

ется больше финансирования, в то время как 

УФО в целом отстает от этих регионов.  

Таблица 4 

Расчет показателей развития инфраструктуры стартапов 
 

Показатели 
Свердлов-

ская обл. 
УФО ЦФО СЗФО СФО ДФО Россия 

Доля инвестиций в инноваци-

онные проекты в общем объ-

еме инвестиций в регионе 

0,122 0,031 0,132 0,113 0,125 0,061 0,099 

Доля инвестиций в технологи-

ческие стартапы среди инно-

вационных проектов 

0,521 0,573 0,531 0,481 0,415 0,542 0,545 

Активность акселераторов  

в регионе 
0,004 0,005 0,028 0,02 0,004 0,012 0,041 

Доля венчурных инвестиций  

в энергетику 
0,001 0,002 0,008 0,005 0,008 0,005 0,012 

Доля затрат на научные услуги 

в общем объеме инвестиций 

в регионе 

0,115 0,021 0,094 0,125 0,022 0,015 0,062 

Доля затрат на прикладные 

исследования и разработки  

в общем объеме затрат на ис-

следования 

0,823 0,943 0,823 0,834 0,615 0,651 0,826 

Удобство создания предприя-

тия 
0,935 0,935 0,935 0,935 0,935 0,935 0,935 

Удобство налоговых расчетов 0,805 0,805 0,805 0,805 0,805 0,805 0,805 

 

 

Таблица 5  

Ранжирование весовых коэффициентов 
 

Показатели Вес 

Доля инвестиций в инновационные проекты в общем объеме инвестиций в регионе 0,15 

Доля инвестиций в технологические стартапы среди инновационных проектов 0,10 

Активность акселераторов в регионе 0,17 

Доля венчурных инвестиций в энергетику 0,15 

Доля затрат на научные услуги в общем объеме инвестиций в регионе 0,10 

Доля затрат на прикладные исследования и разработки в общем объеме затрат на ис-

следования 
0,10 

Удобство создания предприятия 0,10 

Удобство налоговых расчетов 0,13 

 

 

Таблица 6 

Интегральный показатель развития инфраструктуры технологического стартапа 
 

Показатели 
Свердлов-

ская обл. 
УФО ЦФО СЗФО СФО ДВФО Россия 

Интегральный пока-

затель развития 
0,436 0,431 0,440 0,356 0,319 0,325 0,433 
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Произведенные расчеты выявили, что чем 

выше интегральный показатель развития ин-

фраструктуры технологических стартапов, тем 

легче инновационным компаниям будет осу-

ществлять свою деятельность, разрабатывать 

и выводить на рынок новшества. Успех напря-

мую зависит от объемов привлекаемого фи-

нансирования и доли рынка, которую может 

занять стартап. Следовательно, в первую оче-

редь необходимо учитывать степень развито-

сти венчурного рынка региона, наличие доста-

точного количества инвесторов.  

Также важна степень развития необходи-

мой энергетической инфраструктуры (состав 

генерирующих мощностей, производственно-

эксплуатационные характеристики используе-

мого оборудования, наличие установок малой 

энергетики, протяженность электрических се-

тей и др.), если разрабатываемая инновация 

напрямую связана с ее эксплуатацией. В та-

ком случае данный фактор будет иметь прио-

ритет при определении локализации стартапа, 

так как более грамотное размещение позво-

лит проводить тестирование разрабатываемой 

технологии в привязке к конкретным объек-

там, что даст возможность быстрее выйти в 

стадию опытной, а затем серийной эксплуата-

ции инновационного решения.  

Например, следует обратить внимание на 

существенную разницу региональных энергоси-

стем по типам (структуре) генерирующих мощ-

ностей, использованию того или иного вида топ-

лива. Так, в Сибирском федеральном округе 

распространение получила гидроэнергетика, в 

центральной части – газовая и атомная, в юж-

ных регионах – возобновляемая (во многом 

связано с природно-климатическими особенно-

стями регионов и их обеспеченностью теми или 

иными видами энергоресурсов) [12]. Следова-

тельно, при создании технологических старта-

пов желательно привязывать их профиль к по-

добным региональным особенностям, чтобы 

повысить вероятность успеха организации. 

Еще одним фактором успешного создания 

прорывных инноваций является наличие необ-

ходимой научной инфраструктуры. Регионы, в 

которых присутствует большая концентрация 

организаций, генерирующих научное знание, 

профессиональных компетенций в области 

управления инновационными командами, мо-

гут являться наиболее привлекательными при 

разработке наукоемких технологий. Таким об-

разом, весьма предпочтительным является 

наличие университетов на территории реги-

она, снабжающих отрасль новыми знаниями и 

кадрами для работы стартапов.  

 
 

Рис. 6. Визуализация показателей степени развития инфраструктуры стартапов 
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Наиболее финансово привлекательными 

на данный момент в России являются Москва 

и Санкт-Петербург, где есть возможность при-

влечения большего количества инвестиций, а 

также более обеспеченный рынок сбыта, чем 

в других регионах. Особые экономические 

зоны типа «Сколково», «Иннополис» и «Алабуга» 

привлекают удобными условиями создания 

стартапов, большой концентрацией професси-

оналов с необходимыми для успеха компетен-

циями в области управления и осуществления 

данного вида бизнеса. Подобные ОЭЗ предла-

гают различные сервисы для своих резиден-

тов: льготное налогообложение, участие в про-

фильных мероприятиях, акселерационные 

программы, медиасопровождение [13]. 

Наукоемкие центры, например Новосибирск, 

могут послужить хорошей площадкой для раз-

работки технологий, требующих большой кон-

центрации научных разработок и ученых, обла-

дающих актуальными знаниями и компетенци-

ями в необходимой области науки [14]. 

Тем не менее нельзя не упомянуть о раз-

личных мероприятиях, которые проводятся в 

масштабах региона или страны и способ-

ствуют росту инновационной активности, по-

вышая привлекательность открытия старта-

пов. Одним из таких примеров являются так 

называемые хакатоны (марафоны програм-

мистов), где небольшие команды, состоящие 

из специалистов разных областей разработки 

ПО, вместе работают над решением какой-

либо проблемы. Ежегодно их проводят Яндекс, 

«ВКонтакте», Сбер, однако все больше компа-

ний за пределами IT-сектора начали перени-

мать подобные практики. Также стоит выде-

лить конкурсы и мероприятия для венчурного 

рынка (например, Skolkovo Startup Village и 

Startup Tour), различные инкубаторы, которые 

направлены на популяризацию создания ин-

новаций, предпринимательской деятельности 

и стартапов.  

В случае если регион обладает низкой 

оценкой интегрального показателя, рекомен-

дуется принять решение о релокации команды 

в более привлекательный для данного вида де-

ятельности регион. Такое явление часто 

наблюдается на практике, когда команды из 

своих регионов перемещаются в более подхо-

дящий для их вида деятельности.  

Заключение 

Современная энергетика испытывает 

острую потребность в инновационном обнов-

лении производственного аппарата и основ-

ных фондов. Эта задача усложняется в связи с 

санкционными ограничениями, а политика 

импортозамещения должна естественным об-

разом стимулировать создание новых науко-

емких производств, обеспечивающих потреб-

ность данной стратегически значимой отрасли 

в инновациях, на территории страны.  

Как показано в настоящей статье, весьма 

большой потенциал для активизации иннова-

ционного процесса в энергетике имеют техно-

логические стартапы, для создания которых в 

регионах необходима инфраструктура с опре-

деленным набором параметров. 

В данном исследовании рассмотрен ряд 

определений инфраструктуры, которая пред-

ставляет собой сложную систему, состоящую 

из многообразия взаимодействующих и взаи-

мозависимых элементов, выполняющих под-

держивающую функцию для тех или иных ви-

дов деятельности. Составлены концептуальные 

модели инфраструктуры технологических стар-

тапов в энергетике, в которых отражено мно-

гообразие участников деятельности и их взаи-

модействие при различных сценариях: в пер-

вом энергетическая компания выступает сама 

создателем стартапа, во втором – инвестором, 

который поддерживает разработку новых тех-

нологий.  

Предложена методика оценки развития 

инфраструктуры технологических стартапов, 

основанная на расчете интегрального показа-

теля обеспеченности инфраструктуры компо-

нентами развития, структурном анализе взаи-

модействия ее объектов, а также вклада каж-

дого компонента в общий результат. Прове-

дена оценка нескольких регионов РФ, на ос-

нове которой рассчитан интегральный показа-

тель. Результаты расчета визуализированы и 

нанесены на карту, что позволяет проводить 

сравнение степени развития инфраструктуры 

выбранных для анализа регионов. Даны реко-

мендации по использованию методики при вы-

боре локации для открытия стартапа, проанали-

зированы наиболее интересные для данного 

вида деятельности регионы, а также показан их 

опыт в стимулировании развития инноваций. 
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Рынок труда и обрабатывающая промышленность региона:  

тенденции и взаимное влияниеi 
 

Елена Юрьевна Широкова 

Вологодский научный центр Российской академии наук, Вологда, Россия, shir11@bk.ru 

 

Аннотация. Усугубление демографической ситуации в разной мере сказывается на развитии регио-

нов в зависимости от структуры их экономики. При активном расширении использования автоматизации 

и цифровизации в производственном процессе негативное влияние уменьшения числа трудоспособных 

жителей региона нивелируется снижением трудоемкости производства и ростом производительности 

труда. В исследовании на данных Росстата показана специфика текущей ситуации на рынке труда Северо-

Запада России, исходя из динамики численности населения и безработных. По результатам опроса руко-

водителей производственного сектора экономики оценена квалификация работников и уровень их обра-

зования. Построена эконометрическая модель влияния количественных и качественных показателей, ха-

рактеризующих трудовые ресурсы макрорегиона и финансирование инновационной активности пред-

приятия, на выпуск обрабатывающих производств. По итогам исследования выявлено, что наращиванию 

выпуска обрабатывающих производств, согласно эконометрической модели, способствует только увели-

чение численности работников. То, что численность специалистов с высшим образованием и среднего 

звена с 2009 г. в макрорегионе снизилась при росте объемов выпуска, указывает на процессы автома-

тизации и цифровизации на Северо-Западе России. Разработаны рекомендации по активизации выпуска 

обрабатывающей промышленности макрорегиона, стимулирующие форсированный переход производ-

ственных линий к автоматизации и роботизации. 

 

Ключевые слова: регион, обрабатывающая промышленность, модель, оценка влияния, трудовые ре-

сурсы, квалифицированные кадры 

 

Основные положения: 

♦ ухудшение демографической ситуации в промышленно развитом макрорегионе усиливается из-за 

осложнения геополитической ситуации, что, в свою очередь, негативно влияет на обрабатывающую про-

мышленность – одного из основных акторов региональной экономики; 

♦ по оценкам руководителей производственного сектора экономики Северо-Запада России, не-

хватку инженерно-технического персонала и квалифицированных рабочих ощутили 44,6% и 39,2% соот-

ветственно, при этом большинство из них не заинтересовано в найме зарубежных мигрантов (75,3%);  

♦ по построенной модели влияния видно, что процессы автоматизации и цифровизации нивелируют 

тенденции к снижению населения и не препятствуют наращиванию объемов выпуска обрабатывающих 

производств, однако неактивное протекание модернизационных процессов иллюстрируется нисходящим 

трендом индикатора затрат на инновационную деятельность организаций. 
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Labor market and manufacturing industry of the region:  

trends and mutual influence 
 

Elena Yu. Shirokova 
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Abstract. The aggravation of the demographic situation affects the development of regions to varying 

degrees, depending on the structure of their economy. With the active expansion of the use of automation 

and digitalization in the production process, the negative impact of a decrease in the number of able-bodied 

residents of the region is offset by a decrease in the labor intensity of production and an increase in the labor 

productivity. The study based on Rosstat data shows the specifics of the current situation in the labor market 

of the North-West of Russia, based on the dynamics of the population and the unemployed people. According 

to the results of a survey of managers of the manufacturing sector of the economy, the qualifications of em-

ployees and their level of education were assessed. An econometric model of the influence of quantitative 

and qualitative indicators characterizing the labor resources of the macroregion and the financing of innova-

tive activity of the enterprise on the output of manufacturing industries is developed. According to the results 

of the study, it was revealed that, according to the econometric model, only an increase in the number of 

employees contributes to the increase in the output of manufacturing industries. The fact that the number of 

specialists with higher education and middle management has decreased in the macroregion since 2009 with 

an increase in output volumes indicates the processes of automation and digitalization in the North-West of 

Russia. Recommendations have been developed to enhance the output of the macroregion's manufacturing 

industry, stimulating the accelerated transition of production lines to automation and robotization. 

 

Keywords: region, manufacturing industry, model, impact assessment, labor resources, qualified person-

nel 

 

Highlights: 

♦ the deterioration of the demographic situation in the industrially developed macroregion is increasing 

due to the complication of the geopolitical situation, which in turn negatively affects the manufacturing indus-

try – one of the main actors of the regional economy; 

♦ according to the estimates of the heads of the manufacturing sector of the economy of the North-West 

of Russia, enterprises felt the shortage of engineering and technical personnel and skilled workers of 44,6% 

and 39,2% respectively, while most of them are not interested in hiring foreign migrants (75,3%);  

♦ according to the constructed influence model, it can be seen that the processes of automation and 

digitalization neutralize the trends towards population decline and do not prevent the increase in the output 

of manufacturing industries, however, the inactive flow of modernization processes is illustrated by the down-

ward trend of the indicator of the costs of innovative activities of organizations. 

 

Acknowledgements: the study was carried out within the framework of research No. FMGZ-2022-0012 

"Factors and methods of sustainable socio-economic development of territorial systems in changing condi-

tions of the external and internal environment". 

 

For citation: Shirokova E.Yu. Labor market and manufacturing industry of the region: trends and mutual 

influence // Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 11 (229). Pp. 72–84. (In Russ.). 

doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-72-84. 

 

 



74  

Вестник Самарского государственного 

Введение 

Одним из условий устойчивого активного 

социально-экономического развития эконо-

мики является наличие квалифицированных и 

мотивированных сотрудников. До настоящего 

времени проблематика дефицита кадровых 

ресурсов присутствовала в повестке дня, и для 

ее решения, в частности, разработана про-

грамма повышения трудовой мобильности в 

рамках национального проекта «Демография». 

В своих выступлениях представители власти 

федерального уровня отмечали положитель-

ные тенденции сохранения низкого уровня 

безработицы как элемента активного разви-

тия экономики. С начала 2022 г. и усиления 

санкционного давления на Россию со стороны 

западных стран, особенно после подписания 

указа о частичной мобилизации (сентябрь 

2022 г.), позитивная сторона высокой занято-

сти трансформировалась в дефицит рабочих 

рук на предприятиях, оказывающий критиче-

ское влияние на функционирование всей эко-

номики страны. 

Со стороны научного сообщества уделя-

ется пристальное внимание ситуации на 

рынке труда. В кризисных условиях изменение 

его структуры или тенденций развития позво-

ляют выстраивать новые прогнозы и планиро-

вать потребности экономики в рабочей силе 

[1]. Наличие квалифицированных кадров, по 

мнению экономистов, позволит ускорить 

темпы экономического роста страны в целом 

и ее регионов [2–5]. В условиях снижающейся 

численности населения актуальными зада-

чами являются изучение миграционных воз-

можностей [6–7] и выявление других методов 

восполнения дефицита квалифицированных 

кадров [8–9], в частности восстановление ин-

ститута наставничества [10]. Кадровые про-

блемы являются краеугольным камнем ре-

зультативности осуществляемых в настоящее 

время переходов (энергетический, технологи-

ческий, цифровой). Изучение зарубежного 

опыта [11] позволит найти новые направления 

для их решения в ходе цифровизации [12–13] 

и смены технологических укладов. 

Зарубежные исследователи изучают гло-

бальные факторы, влияющие на рабочую силу: 

старение населения [14–15], цифровизация 

[16]; описывают эффекты от взаимодействия 

между производством и образовательными 

учреждениями [17–18] и рассчитывают эф-

фективность использования иностранной ра-

бочей силы [19]. В целом проблема старения 

населения занимает ученых всего мира, од-

нако в России этот барьер для развития эконо-

мики страны усугубляется из-за мобилизацион-

ных процессов. 

Целью исследования является выявление 

изменений в навыках, квалификации, количе-

стве работников на рынке труда в 2022 г. и 

оценка влияния характеристик рабочей силы 

на выпуск продукции обрабатывающей регио-

нальной промышленности на примере Се-

веро-Запада страны. 

Для достижения заявленной цели выпол-

нены следующие задачи: 

♦ определено текущее состояние рынка 

труда на Северо-Западе России и выявлены 

изменения, связанные с началом СВО; 

♦ охарактеризован кадровый состав про-

изводственного сектора СЗФО по оценкам ру-

ководителей предприятий; 

♦ оценено влияние на выпуск продукции 

предприятий обрабатывающей промышлен-

ности Северо-Запада России числа работни-

ков и выпускников программ высшего образо-

вания, специалистов высшего звена и доли за-

трат организации, направленной на инноваци-

онную деятельность. 

 

Методы 

Информационной базой исследования яв-

ляются данные Росстата и результаты анкет-

ного опроса, проведенного Вологодским науч-

ным центром Российской академии наук в ап-

реле – мае 2023 г. Опрос ВолНЦ РАН охваты-

вал 101 предприятие производственного сек-

тора экономики Северо-Запада России. Участ-

ники представляли следующие виды деятель-

ности: добыча полезных ископаемых, сельское 

и лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-

боводство, обрабатывающие производства 

(черная и цветная металлургия, деревообра-

ботка, химическое производство, машино-

строение, пищевая и легкая промышленность, 

строительная промышленность и др.), электро-

энергетика. Анкета исследования содержала 

вопросы, характеризующие различные сто-

роны деятельности предприятий, трансформа-
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цию их производственно-сбытовых цепочек, 

инвестиционную деятельность, трудовой по-

тенциал и взаимоотношения с органами вла-

сти в новых геополитических условиях. Целью 

опроса было выявление изменений основных 

показателей функционирования производ-

ственного сектора экономики Северо-Запад-

ного федерального округа в 2022 г., что позво-

лило с практической точки зрения охарактери-

зовать меры поддержки государства, про-

блемы и тенденции его развития. Основное 

внимание в анкете уделялось мерам адапта-

ции предприятий к изменениям экономиче-

ских и геополитических условий, для выявле-

ния изменений трудового потенциала затраги-

вались такие аспекты, как обеспеченность 

кадрами, сдвиги в характеристиках труда со-

трудников (квалификация, производительность 

труда, дисциплина, изобретательская актив-

ность), наличие трудностей с выплатой зар-

плат, сокращений персонала, потребность в 

мигрантах и оценка уровня компетентности 

новых работников. 

Оценка влияния характеристик рабочей 

силы на выпуск продукции обрабатывающей 

региональной промышленности выполнена 

посредством эконометрического анализа, ре-

грессионная модель создана в программе Mi-

crosoft Excel. Зависимой переменной в модели 

является выпуск товаров предприятий обраба-

тывающих производств в СЗФО (тыс. руб.). В ка-

честве независимых переменных, которые 

могут оказывать влияние на зависимую пере-

менную и представлены в официальной стати-

стике в региональном и отраслевом разрезе, 

выделены: 

♦ среднесписочная численность работни-

ков по полному кругу организаций (человек); 

♦ численность безработных (тыс. чело-

век); 

♦ численность студентов, обучающихся по 

программам подготовки квалифицированных 

рабочих, служащих (тыс. человек);  

♦ выпуск квалифицированных рабочих и 

служащих (тыс. человек);  

♦ выпуск специалистов среднего звена 

(тыс. человек);  

♦ численность студентов, обучающихся по 

программам бакалавриата, специалитета, ма-

гистратуры (тыс. человек); 

♦ выпуск бакалавров, специалистов, ма-

гистров (тыс. человек); 

♦ численность аспирантов (человек); 

♦ затраты на инновационную деятель-

ность организаций (% от общего объема отгру-

женных товаров, выполненных работ, услуг). 

Выбор переменных обоснован необходи-

мостью определения зависимости наращива-

ния объема отгруженной продукции обрабаты-

вающих производств в зависимости от уровня 

образования, квалификации жителей макро-

региона, выявления взаимосвязи с инноваци-

онной активностью предприятий. Создание 

упрощенной социально-экономической мо-

дели для определения влияния рабочей силы 

на экономический результат широко применя-

ется, в частности для оценки деятельности 

предприятий [20–21]. Временной промежуток 

выбран максимальным для вышеперечислен-

ных индикаторов с учетом регионального и от-

раслевого делений. 

 

Результаты 

За последнее десятилетие тенденции из-

менения численности безработных в России и 

на Северо-Западе страны имели сходную 

направленность, в том числе во время распро-

странения пандемии коронавируса (рис. 1). 

Аналогичным образом вел себя показа-

тель потенциальной рабочей силы, характери-

зующий незанятых лиц, которые выражают за-

интересованность в получении работы за 

оплату или прибыль, однако сложившиеся усло-

вия ограничивают их активные поиски работы 

или их готовность приступить к работе. Паде-

ние уровня этого индикатора в России было 

более глубоким, чем в СЗФО, до 2018 г., 

с 2020 г. уровень показателя в стране упал на 

39%, в СЗФО – на 42% (рис. 2). 

Численность населения на протяжении по-

следних 10 лет также имела схожие тенденции, 

однако после 2021 г. усугубление тренда на со-

кращение числа жителей в СЗФО продолжи-

лось (рис. 3). 

Потеря 0,9% населения за год является 

для Северо-Запада страны существенной 

(с 2012 г. прирост населения составил 1,3%), 

учитывая промышленную ориентацию макро-

региона и имеющийся дефицит квалифициро-

ванной рабочей силы. 
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В ходе выступления в Государственной 

думе в ноябре 2023 г. председатель Банка 

России Э.С. Набиуллина главной проблемой 

российской экономики назвала нехватку рабо-

 

Рис. 3. Динамика численности населения в России и СЗФО, 2012–2022 гг.* 
 

* Составлено по данным Росстата. 

 

 

 

 

Рис. 2. Динамика потенциальной рабочей силы в России и СЗФО, 2012–2022 гг., тыс. чел.* 
 

* Составлено по данным Росстата. 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Динамика численности безработных в России и СЗФО, 2012–2022 гг.* 
 

* Составлено по данным Росстата. 
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чей силы, а основным фактором ее дальней-

шего роста – повышение производительности 

труда [22]. Обосновывая свою позицию, она 

опиралась на результаты опроса предприятий, 

проводимых Центральным банком страны. В 

опросах руководителей предприятий производ-

ственного сектора Северо-Запада России, про-

водимых Вологодским научным центром РАН, 

тема дефицита кадров также является одним из 

краеугольных камней, выступающим барьером 

для развития одного из основных акторов эко-

номического развития макрорегиона. 

В опросе по макрорегиону в 2023 г. при-

няли участие в основном руководители круп-

ных предприятий, численность работников на 

которых превышает 1000 человек (40,6%), 

около пятой части опрошенных составили ре-

спонденты, возглавляющие предприятия с ко-

личеством работников от 251 до 1000 (21,8%) 

и от 101 до 250 человек (20,8%) (рис. 4). 

Учитывая размеры предприятий, можно 

отметить, что основные проблемы, на наличии 

которых заостряют внимание руководители 

промышленных предприятий СЗФО, и трудно-

сти, с которыми они сталкиваются в процессе 

работы, являются важными для всей эконо-

мики Северо-Запада России и требуют внима-

ния от органов власти всех субъектов макро-

региона. Одной из наболевших проблем высту-

пает недостаток квалифицированных кадров – 

о недостаточности инженерно-технических ра-

ботников и квалифицированных рабочих сооб-

щили 44,6% и 39,2% респондентов (табл. 1). 

Большинство ответивших удовлетворены 

только числом административно-управленче-

ских работников (89,1%) и обслуживающего 

персонала (84,5%). Около 70% всех руководи-

телей считают, что основные характеристики 

труда работников на их предприятиях в тече-

ние 2022 г. не изменились (табл. 2). 

Более 15% опрошенных указали, что в 

2022 г. производительность труда в их компа-

ниях снизилась. В ходе опроса выяснилось, что 

в подавляющем большинстве опрошенных ор-

ганизаций в течение 2022 г. не было трудно-

стей при выплате зарплаты (93,1%) и не проис-

ходило сокращений персонала по причине 

кризиса (88,1%) (рис. 5). 

Лишь 24,7% предприятий в настоящее 

время испытывают потребность в зарубежных 

мигрантах, большая часть руководителей, 

даже при обозначенной ими проблеме с дефи-

Таблица 1 

Распределение ответов на вопрос «Как вы оцениваете степень обеспеченности  

вашего предприятия кадрами?», % от числа ответивших* 
 

Персонал 
Удовлетвори-

тельная 

Недостаточ-

ная 

Очень  

низкая 

Затрудняюсь 

ответить 

Административно-управленческий персонал 89,1 10,9 0,0 0,0 

Инженерно-технические работники 55,5 44,6 0,0 0,0 

В том числе IT-специалисты 77,3 16,7 0,0 6,1 

Квалифицированные рабочие 46,4 39,2 14,4 0,0 

Низкоквалифицированные рабочие 70,1 22,7 0,0 7,2 

Обслуживающий персонал 84,5 9,3 6,2 0,0 
 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 

 

 

 

 

Рис. 4. Распределение ответов на вопрос «Какова численность работников вашего предприятия  

в настоящее время?», % от числа ответивших* 
 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 
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цитом работников, настаивают на отсутствии 
потребности в российских (40,2%) и зарубеж-
ных мигрантах (75,3%) (рис. 6). 

Основная часть респондентов характери-
зует уровень компетенций и практических 
навыков новых работников на предприятиях 
как средний вне зависимости от уровня обра-
зования (табл. 3). 

Существенная часть руководителей отме-
чает довольно низкий уровень знаний новых 
работников (14,9%, 18,8% и 15,3% соответ-
ственно), окончивших учебное заведение в по-
следние 3 года. 

Для выявления основных индикаторов, ха-
рактеризующих качество кадров в обрабаты-
вающих производствах Северо-Запада и влия-
ющих на объем выпускаемой предприятиями 
этого сектора продукции, была составлена эко-
нометрическая модель.  

Для исключения эффекта мультиколлине-
арности построены матрицы корреляции, по 
результатам из модели исключены перемен-
ные, имеющие очень сильную взаимосвязь с 
другими переменными (порог парного коэф-
фициента корреляции для отбора показателей 
в модель по итогам построенной корреляцион-

 

Рис. 6. Распределение ответов на вопрос «Какова потребность вашего предприятия  
в российских и зарубежных трудовых мигрантах?», % от числа ответивших* 

 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 
 
 

 

 

Рис. 5. Распределение ответов на вопросы о наличии трудностей с выплатой зарплаты  
и сокращений персонала по причине кризиса, % от числа ответивших* 

 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 
 
 
 

 

Таблица 2 
Распределение ответов на вопрос «Как изменились характеристики труда работников  
на вашем предприятии по сравнению с предыдущим годом?», % от числа ответивших* 

 

Характеристика труда Улучшение Прежний уровень Ухудшение 
Квалификация персонала 24,8 67,3 7,9 
Производительность труда 14,9 69,3 15,8 
Дисциплина 23,7 69,1 7,2 
Изобретательская активность 24,8 65,4 9,9 

 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 
 
 
 

 6,9

93,1

Трудности с выплатой зарплаты

Да, иногда Не было

11,9

88,1

Сокращение персонала из-за кризиса

Да Нет

40,2% 34,0%
21,7%

4,1%

75,3%

10,3% 10,3% 4,1%

Нет потребности Малая Средняя Большая

Российские мигранты Зарубежные мигранты
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ной матрицы равен 0,85). В конечном итоге в 

состав модели вошли в качестве зависимой 

переменной Y – выпуск товаров собственного 

производства в обрабатывающей промыш-

ленности СЗФО (тыс. руб.), в качестве незави-

симых переменных: 

X1 – среднесписочная численность работ-

ников по полному кругу организаций (человек); 

X2 – численность безработных (тыс. чел.); 

X3 – выпуск специалистов среднего звена 

(тыс. человек), 

Х4 – выпуск бакалавров, специалистов, 

магистров (тыс. человек); 

Х5 – затраты на инновационную деятель-

ность организаций (% от общего объема отгру-

женных товаров, выполненных работ, услуг). 

Выбор линейной множественной регрессии 

обоснован тем, что для оценки влияния факто-

ров, характеризующих качество рабочей силы 

на рынке труда, на выпуск обрабатывающих 

производств макрорегиона, необходимо полу-

чить четкую интерпретацию связи между зависи-

мой и независимыми переменными, выявить 

значимость конкретного фактора для СЗФО и 

иметь возможность спрогнозировать изменение 

объема выпуска продукции и услуг при росте или 

уменьшении переменных в модели. 

Итоговая корреляционная матрица имеет 

следующий вид (табл. 4). 

Построенная регрессионная модель 

имеет коэффициент корреляции R² = 0,9, F-

статистика равна 12,63, что превышает крити-

ческое значение (3,97) и определяет наличие 

линейной функциональной связи между зави-

симой и как минимум одной из независимых 

переменных. Это также доказывает, что коэф-

фициент детерминации является статистиче-

ски значимым. 

При построении эконометрической мо-

дели было выявлено, что некоторые из индика-

торов, введенных в модель, не являются стати-

стически значимыми, следовательно, их 

можно удалить из уравнения без потери каче-

ства оценки влияния. Такой переменной стала 

численность безработных Х2 – при проверке t-

критерия Стьюдента для этого индикатора в 

ходе оценки статистической значимости коэф-

фициентов оказалось, что его значение по мо-

дулю меньше критического, что свидетель-

ствует о его статистической незначимости. По-

сле исключения статистически незначимой пе-

ременной модель влияния стала выглядеть 

следующим образом: 

Y = −9923557839 + 32092,6 × X1 −

− 136332101 × X3 −  49376985,9 × X4 −

− 500228296,4 × X5. 

Коэффициент детерминации уравнения 

составляет 86,2%, т.е. изменение выпуска об-

Таблица 4 

Корреляционная матрица 
 

 Y X1 X2 X3 Х4 Х5 

Y 1      

Х1 -0,27 1     

Х2 -0,70 0,58 1    

Х3 -0,05 0,36 0,50 1   

Х4 -0,59 0,82 0,63 -0,07 1  

Х5 0,06 0,12 -0,24 -0,52 0,12 1 

 

 

 

Таблица 3 

Распределение ответов на вопрос «Как вы оцениваете уровень компетенций и практических навыков 

новых работников вашего предприятия, окончивших учебное заведение в последние 3 года?»,  

% от числа ответивших* 
 

Вид учебного заведения Высокий 
Достаточно 

высокий 
Средний Низкий 

Таких работ-

ников нет 

Профессиональное училище  

и лицей 
0,0 19,8 46,5 14,9 18,8 

Техникум, колледж 0,0 19,8 46,5 18,8 14,9 

Вуз 11,2 14,3 36,7 15,3 22,5 
 

* Данные опроса ФГБУН ВолНЦ РАН. 
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рабатывающими производствами макрореги-

она практически полностью объясняется при-

сутствующими в уравнении переменными. Ко-

эффициент множественной корреляции, пока-

зывающий тесноту связи зависимой перемен-

ной Y с включенными в модель факторами, ра-

вен 0,93. Общая статистика F для модели 

равна 12,5; Fкрит = 3,84: значение F, превы-

шающее Fкрит, указывает на наличие линей-

ной функциональной связи между объясняю-

щими переменными (Х1, Х3, Х4 и Х5) и пере-

менной отклика Y. Значимость F = 1,6 × 10−3 

доказывает статистическую значимость ре-

грессионной модели. 

Все коэффициенты при переменных также 

являются статистически значимыми, так как их 

t-критерии Стьюдента превышают табличные 

значения показателя по модулю. Качество по-

строенной модели можно оценить, рассчитав 

среднюю ошибку аппроксимации. Среднее от-

клонение расчетных значений от фактических 

для модели составляет 5%, что указывает на от-

личное качество ее подгонки, так как уровень 

ошибки меньше 15%. 

 

Обсуждение 

Математическая интерпретация получен-

ного значения свободного члена регрессии – 

значение при нулевом уровне всех перемен-

ных. Однако в большинстве экономических за-

дач регрессор не может принять нулевое или 

близкое к нулю значение. Отрицательное зна-

чение свободного члена в полученной модели 

свидетельствует о том, что при условии равен-

ства нулю всех независимых переменных, 

присутствующих в уравнении, объем выпуска 

продукции обрабатывающей промышленно-

сти на Северо-Западе России будет отрица-

тельным (-9923557839 тыс. руб.). На практике 

такое значение не может быть достигнуто, по-

этому свободный член линейной регрессии в 

данном случае относится к неинтерпретируе-

мым параметрам. В исследовании [23] ав-

торы объясняют знак свободного члена ре-

грессии как показатель наличия положитель-

ного или отрицательного влияния факторов, ко-

торые не учтены в модели. В соответствии с 

этой интерпретацией таким фактором может 

быть постепенное старение используемых тех-

нологий – при минимальном финансировании 

инновационного развития темпы развития бу-

дут снижаться из-за недостатка квалификации 

новых работников, износа основных фондов и, 

как следствие, потери конкурентоспособности 

продукции. 

Интерпретация следующих переменных в 

модели свидетельствует, что только одна из 

них при ее увеличении приводит к росту объе-

мов отгружаемых товаров и выполняемых 

услуг в обрабатывающих производствах 

СЗФО – среднесписочная численность работ-

ников по полному кругу организаций. Со-

гласно модели, рост данной переменной на 

единицу приводит к наращиванию выпуска 

на предприятиях обрабатывающей промыш-

ленности на 32,1 млн руб. при прочих равных. 

При прослеживании динамики изменения вы-

пуска и численности работников за рассматри-

ваемый промежуток времени можно отметить, 

что с 2009 г. первый индикатор вырос, а вто-

рой снизился на 7,4%. Это указывает на посте-

пенный переход к автоматизированным и 

оцифрованным производственным процес-

сам. Однако о невысоких темпах подобной 

трансформации свидетельствует обратная ди-

намика выпуска товаров обрабатывающих 

производств (+193%) и затрат на инновацион-

ную деятельность (-10% от уровня 2009 г.). 

Интерпретация остальных переменных 

модели свидетельствует о необходимости акти-

визировать модернизацию обрабатывающей 

промышленности макрорегиона. За прошед-

шие 12 лет увеличение числа специалистов 

среднего звена на 1 тыс. человек в среднем 

приводило к снижению выпуска предприятий 

обрабатывающего сектора на 136,3 млрд руб. 

(с учетом неизменности прочих показателей). 

При увеличении выпуска бакалавров, специа-

листов и магистров на 1 тыс. человек выпуск 

объема товаров и услуг в обрабатывающих 

производствах макрорегиона падал на 

49,4 млрд руб. при прочих равных. Снижение 

выпуска в обрабатывающей промышленности 

Северо-Запада страны на 500,2 млрд руб., со-

гласно эконометрической модели, происхо-

дило при наращивании доли затрат на иннова-

ционную деятельность организаций на 1% от 

общего объема отгруженных товаров, выпол-

ненных работ, услуг при прочих равных. Одной 

из причин снижения выпуска продукции при 
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росте доли затрат на инновационную деятель-

ность может быть недостаточный охват модер-

низационных процессов, не позволяющий 

расширить производственный процесс. Вто-

рой момент, на который следует обратить вни-

мание – отдача от инновационной активности 

предприятий может иметь некоторый лаг, тре-

бующий освоения новых рынков и покупате-

лей для усовершенствованных товаров. В част-

ности, на это указывают руководители пред-

приятий производственного сектора эконо-

мики в качестве барьера для наращивания за-

трат на инновации. Для активного роста от-

грузки инновационных товаров доля затрат на 

инновации должна быть в несколько раз 

выше, для чего необходима комплексная про-

грамма повышения инновационной активно-

сти предприятий, содержащая стимулирующие 

государственные меры поддержки.  

 

Заключение 

Таким образом, разработанная модель 

подтверждает необходимость активизации и 

форсированной модернизации обрабатываю-

щей промышленности Северо-Запада России 

для перехода от использования рабочей силы 

к расширению сферы применения автомати-

зированных производственных линий, про-

мышленных роботов и высококвалифициро-

ванных кадров. Снижение численности насе-

ления приводит к серьезному кадровому дефи-

циту при экстенсивном экономическом росте, 

и нивелирование этого риска возможно при 

акцентировании внимания органов власти на 

финансировании инновационных процессов 

на предприятиях и разработке мер поддержки, 

стимулирующих модернизационные про-

цессы. Еще одним фактором, негативно влия-

ющим на развитие обрабатывающих произ-

водств и экономики макрорегиона в целом, 

является несоответствие получаемых знаний и 

навыков в образовательных учреждениях тре-

бованиям в производственных компаниях, на 

что указывают оценки руководителей предпри-

ятий производственного сектора СЗФО со-

гласно опросу ВолНЦ РАН. Возможно, этот фак-

тор также играет роль при интерпретации раз-

нонаправленных тенденций в численности 

подготовленных специалистов среднего звена 

и прошедших обучение в высших учебных за-

ведениях и наращивании выпуска продукции 

обрабатывающей промышленности СЗФО. 

Проведенное исследование позволяет 

оценить специфику обрабатывающих произ-

водств СЗФО и отражает серьезные негатив-

ные последствия дефицита рабочей силы для 

экономики макрорегиона, усугубившиеся в 

связи с началом спецоперации. Полученные 

результаты представляют интерес для исследо-

вателей региональной экономики и представи-

телей исполнительной власти при создании и 

корректировке мер поддержки промышленно-

сти. Для снижения негативного влияния депо-

пуляционных процессов на экономику макро-

региона необходима государственная под-

держка обрабатывающих производств и раз-

работка стимулирующих мер для активного пе-

рехода к автоматизации и цифровизации про-

изводственных процессов, импортозамеще-

нию оборудования и программного обеспече-

ния, пересмотра образовательных программ в 

учебных заведениях региона параллельно с 

разработкой проектов по их сотрудничеству с 

ведущими предприятиями Северо-Запада. 
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Финансовый менеджмент в публичном управлении развивающихся стран:  
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Аннотация. Рассмотрены ключевые аспекты публичного управления финансами развивающихся 

стран (далее – РС), а именно: 1) общая характеристика РС; 2) эффективность внешней помощи (далее – 

ВП); 3) роль России в оказании ВП РС. Работа проведена с использованием методов монографического 

кабинетного исследования и статистического анализа. Установлено, что на текущий момент нет устояв-

шегося определения РС. Проанализировано несколько известных классификаций РС; показано, что суще-

ствует два основных метода формирования доходов в РС: а) ВП; б) реформирование инструментов пуб-

личного управления в РС. В качестве ключевого классификационного критерия РС авторы использовали 

показатель ВНД на душу населения. Выявлено, что существует три способа решения проблемы эффектив-

ности ВП РС: 1) применение модели «экономического роста с двумя дефицитами»; 2) применение инсти-

туционального регулирования ВП; 3) оказание ВП РС, придерживающимся «правильного политического 

курса». Сделан вывод о том, что какой бы инструмент ВП РС ни был выбран, ответственность за экономи-

ческое развитие РС всецело лежит на национальных правительствах и зависит от их деятельности и про-

водимого ими внешнеполитического курса. Установлено, что длительное время Российская Федерация 

принимает активное участие в реализации программ ВП РС и является крупнейшим донором для стран 

СНГ. Показано, что несмотря на нестабильность отношений с западными странами в новых экономиче-

ских условиях и спад в российской экономике, РФ продолжает активную работу и в международных ин-

ститутах развития. Резюмировано, что для повышения эффективности финансового менеджмента в пуб-

личном управлении РФ необходимо создавать открытые механизмы подотчетности и прозрачности, ин-

формационной наполняемости каналов распространения информации о российской политике в сфере 

ВП РС. Реализация таких мер позволит оперативно донести до всего мирового сообщества огромную роль 

и содержательно-ценностное наполнение ВП России для РС в целях устойчивого развития. 

 

Ключевые слова: публичное управление, NPM, государственное регулирование экономики, финан-

совый менеджмент, развивающиеся страны, мобилизация доходов страны, ВВП, эффективность внеш-

ней политики, иностранная помощь, внешняя помощь, новые экономические условия, Россия 

 

Основные положения: 

♦ базовой основой финансового менеджмента в публичном управлении является тренд на заимство-

вание приемов и методов корпоративного управления; 

♦ основной стратегией финансового менеджмента в публичном управлении развивающихся стран 

выступает эффективная стратегия внешней помощи; 
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♦ рассмотрены классификации развивающихся стран; выбран в качестве ключевого классификаци-

онного критерия показатель ВНД на душу населения; 

♦ описаны три основных направления решения проблемы эффективности развивающихся стран; 

показано, что ответственность за экономическое развитие РС всецело лежит на национальных правитель-

ствах и зависит от их деятельности и проводимого ими внешнеполитического курса; 

♦ показана большая роль России в реализации программ внешней помощи в целях устойчивого раз-

вития;  

♦ проблема повышения эффективности финансового менеджмента в публичном управлении РФ мо-

жет быть решена посредством создания механизмов открытости и прозрачности, наполняемости каналов 

распространения информации о российской политике. 
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Abstract. Key aspects of public financial management of developing countries (DCs) are considered, 

namely: 1) general characterization of DCs; 2) effectiveness of foreign aid (FA); 3) Russia's role in providing 

FA to DCs. The study was conducted using methods of monographic desk research and statistical analysis. It 

was found that there is currently no established definition of DCs. Several known classifications of DCs have 

been analyzed; it is shown that there are two main methods of revenue generation in DCs: a) FA; b) reforming 

public administration instruments in DCs. The authors used GNI per capita as the key classification criterion 

of DCs. It is revealed that there are three ways to solve the problem of the effectiveness of the FA to DCs: 1) 

application of the "economic growth with two deficits" model; 2) application of the institutional regulation of 

the FA to DCs; 3) provision of FA to DCs adhering to the "right political course". It is concluded that no matter 

which instrument of FA to DCs is chosen, the responsibility for the economic development of DCs lies entirely 

with national governments and depends on their activities and their foreign policy course. It is established 

that for a long time the Russian Federation has been actively participating in the implementation of the FA to 

DCs programs and is the largest donor for the CIS countries. It is shown that despite the instability of relations 

with Western countries in the new economic conditions and the downturn in the Russian economy, the Rus-

sian Federation continues to work actively in international development institutions. It is summarized that in 

order to increase the effectiveness of financial management in the public administration of the Russian Fed-

eration, it is necessary to create open mechanisms of accountability and transparency, information content 

of channels for the dissemination of information about Russian politics in the field of FA to DCs. The imple-
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mentation of such measures will make it possible to promptly inform the entire world community about the 

huge role and value-added content of Russia's FA to DCs for the purposes of sustainable development. 

 

Keywords: public administration, NPM, state regulation of the economy, financial management, develop-

ing countries, revenue mobilization of the country, GDP, effectiveness of foreign policy, foreign aid, external 

assistance, new economic environment, Russia 

 

Highlights: 

♦ the basic basis of financial management in public administration is the trend towards borrowing cor-

porate governance techniques and methods; 

♦ the main strategy of financial management in public administration of developing countries is an ef-

fective strategy of external assistance; 

♦ the classifications of developing countries are considered; GNI per capita is chosen as the key classi-

fication criterion; 

♦ three main directions of solving the problem of efficiency of developing countries are described; it is 

shown that the responsibility for the economic development of developing countries lies entirely with national 

governments and depends on their activities and their foreign policy course; 

♦ the great role of Russia in the implementation of foreign aid programs for sustainable development is 

shown;  

♦ the problem of improving the effectiveness of financial management in the public administration of the 

Russian Federation can be solved by creating mechanisms for openness and transparency, filling channels 

for the dissemination of information about Russian politics. 
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Введение 

Как свидетельствует история развития пуб-

личного управления в странах с рыночной эко-

номикой, к настоящему времени наблюдается 

глобальный тренд применения на практике но-

вых моделей управления, а именно нового гос-

ударственного управления, Public Administ- 

ration, New Public Management (NPM), Good 

Governance и др. [1–5]. Суть этих моделей мо-

жет быть выражена как применение инстру-

ментов, норм, правил и принципов корпора-

тивного управления в государственных орга-

низациях с целью повышения эффективности 

и результативности их деятельности, а также 

производительности труда [2; 5]. Методы NPM 

были также применены и к сфере финансового 

менеджмента в публичном управлении [5; 6]. 

Как известно, государственные финансы – 

это система, состоящая из совокупности ряда 

элементов (экономические отношения, струк-

тура государственных финансовых институтов, 

распределение денежных фондов и т.п.), необ-

ходимая государству для содержания органов 

власти, реализации публичных целей и обосно-

вания деятельности правительства.  

Одним из актуальнейших вопросов совре-

менности является то, как правительства при-

влекают ресурсы для финансирования госу-

дарственных расходов. Особенно важен этот 

вопрос в контексте новых моделей государ-

ственного управления и, соответственно, 

оценки характера и эффективности государ-

ственных расходов.  

Действительно, с одной стороны, политика 

государственных финансов является результа-

том тонкого балансирования между доходами 

и расходами в результате сложного взаимо-

действия между экономико-политическими по-
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зициями, интересами стейкхолдеров и финан-

совыми институтами. В идеале лучшей систе-

мой государственных финансов для любой 

страны является та, которая отражает ее эко-

номическую структуру, способность управлять 

своими финансовыми ресурсами, удовлетво-

рять потребности социума в государственных 

услугах и обеспечивать доступ государства к 

различным источникам финансирования 

(например, налогообложение, кредитование, 

инвестирование и др.). 

С другой стороны, проблема поиска источ-

ников публичных доходов и оптимизации рас-

ходов государственного и муниципального 

управления как никогда актуальна в условиях 

глобальной тенденции применения на прак-

тике новых моделей государственного управ-

ления. И если в развитых странах на текущий 

момент имеется множество примеров теоре-

тических концептов и практических кейсов ре-

ализации Public Financial Management (PFM) 

[7; 8], то применительно к развивающимся 

странам теория и практика PFM находятся в 

стадии становления [9; 10].  

Важно отметить, что в последние десятиле-

тия проблема эффективности финансового 

управления в развивающихся странах стала 

центральной задачей, а интерес к усилению 

мобилизации доходов растет. В условиях со-

временного глобального кризиса большинство 

развивающихся стран находят пути решения 

поставленных задач. Однако многие страны 

по-прежнему сталкиваются с серьезной про-

блемой необходимости получения больше до-

ходов, и реализуется это за счет привлечения 

прямых иностранных инвестиций [10; 11].  

Более того, весьма дискуссионной явля-

ется и сама тема определения принадлежно-

сти стран к группе развивающихся экономик 

[12]. В связи с тем, что информация по заяв-

ленной проблематике весьма асимметрична, 

считаем необходимым целью нашего исследо-

вания обозначить изучение следующих ключе-

вых аспектов экономики и публичного управ-

ления финансами развивающихся стран:  

1) общая характеристика развивающихся 

стран;  

2) эффективность внешней помощи;  

3) роль России в оказании внешней по-

мощи развивающимся странам. 

Методы 

Работа выполнена с использованием ме-

тодов монографического кабинетного исследо-

вания (изучение законодательной, норматив-

ной базы и работ отечественных и зарубежных 

ученых и практиков по заявленной проблема-

тике) и статистического анализа. 

 

Результаты 

Общая характеристика развивающихся 

стран. На современном этапе развития эконо-

мической истории принято считать, что разви-

вающиеся страны представляют собой госу-

дарства со сравнительно низким объемом 

производимых в стране товаров и услуг за год 

в стоимостном выражении.  

Вместе с тем устоявшегося определения 

развивающихся стран нет [12]. Так, Организа-

ция Объединенных Наций в 2014 г. разрабо-

тала и ежегодно корректировала ряд правил, 

позволяющих классифицировать [13] и разгра-

ничивать страны на «развитые» (страны «с вы-

соким доходом») и «развивающиеся» (страны с 

«низким доходом» или «с доходом ниже сред-

него»), исходя из таких основных характери-

стик, как: 

♦ географическое положение;  

♦ статус развития; 

♦ институциональные критерии;  

♦ экономические индикаторы – ВВП, ин-

дексы цен, уровень дохода на душу населения, 

объемы производства продуктов цифровых тех-

нологий [14], товаров на основе биоразнообра-

зия, креативных творческих продуктов и т.д. 

Всемирный банк также в 2014 г. разрабо-

тал свою классификацию, но только к 2021 г. 

прекратил использовать классификацию ООН 

[12] и предложил ориентироваться на валовый 

национальный доход (ВНД) на душу населе-

ния – экономический показатель, который 

оценивает общий доход, приносимый ее граж-

данами из любой точки планеты, включая и 

иностранные инвестиции, доходы за рубежом 

[15; 16]. В методологии Всемирного банка все 

страны и территории делятся на 3 группы по 

уровню ВНД: 

1) страны с высоким уровнем ВНД на ду- 

шу населения (от 12 616 долл. и выше); 

2) страны со средним уровнем ВНД на ду- 

шу населения (от 1 036 до 12 615 долл.); 
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3) страны с низким уровнем ВНД на душу 

населения (от 1 035 долл. и ниже) [17]. 

Так, по данным World Population Review 

[18], к 2021 г., исходя из расчетов по методике 

Atlas (применяется с 1993 г. Всемирным бан-

ком для проведения классификации и оценки 

экономической величины стран с позиций ве-

личины их ВНД в долларах; чтобы перевести 

ВНД какой-либо страны из местной валюты в 

доллары, в расчетах применяют коэффициент 

пересчета Atlas), самый высокий ВНД наблю-

дался на Бермудах (территория Великобрита-

нии) – 122 470 долл., а самый низкий – в Бу-

рунди – 220 долл. К 2023 г., по данным Все-

мирного банка [17], эти показатели измени-

лись в лучшую сторону: на первое место вы-

шло Монако – 173 688 долл., а Бермуды, хотя 

и поднялись до 125 240 долл., но остались на 

втором месте. Бурунди, хотя и вырос до 240 

долл., но все равно остался на последнем ме-

сте.  

Наконец, Международный валютный фонд 

[19] на основании исследовательского отчета 

по теме классификации развития стран [20] 

предложил использовать следующие критерии: 

1) уровень дохода на душу населения (рас-

сматривается среднее значение за несколько 

лет, учитывая, что волатильность (например, 

из-за добычи нефти) может иметь ощутимый 

годовой эффект; данные берутся в отчете МВФ 

«О перспективах развития мировой эконо-

мики» [21]);  

 2) диверсификация экспорта (поскольку 

около 70% экспорта у стран – экспортеров 

нефти составляет нефть, то именно поэтому 

экспортеры нефти с высоким ВВП на душу 

населения не смогут пройти расширенную 

классификацию; данные берутся в базе дан-

ных ООН по статистике торговли сырьевыми 

товарами [22]); 

 3) степень интеграции в мировую финан-

совую систему (данные берутся из базы дан-

ных статистики платежного баланса МВФ [23]). 

Существуют и другие классификации и де-

финиции развивающихся стран (далее – РС). 

Например, есть определения, согласно кото-

рым «РС – это страны, где экономика с низ-

кими доходами» или РС – это страны «…с дохо-

дом на душу населения менее 1045 долл. в 

2020 г.» [12]. 

Также есть работы, посвященные интер-

претации известных докладов ООН «Мировое 

экономическое положение и перспективы». 

Например, в исследовании Е.В. Дробот с кол-

легами [24] представлен достаточно подроб-

ный обзор основных подходов к классифика-

ции стран мира исходя из ключевых макроэко-

номических показателей. Соответственно, 

дана характеристика 7 групп стран глобальной 

экономики:  

1) развитые страны;  

2) страны с переходной (транзитивной) 

экономикой;  

3) развивающиеся страны по регионам;  

4) страны – экспортеры топлива;  

5) группы РС исходя из ВНД на душу насе-

ления;  

6) наименее развитые страны;  

7) «бедные» страны с крупной финансовой 

задолженностью. 

Существенно более сложную классифика-

цию предлагают М.Е. Лебедева и В.В. Шмат 

[25], исходя из результатов многомерного ста-

тистического анализа (кластерного и фактор-

ного). В представленной иерархической клас-

сификации выделены группы, состоящие из 

дискретных объектов (таксоны), различающи-

еся по важнейшим свойствам, признакам и 

сочетаниям признаков в контексте ресурсных 

и нересурсных экономик. К нересурсным фак-

торам отнесены те, что связаны с развитием 

человеческого капитала, инновационной дея-

тельностью и экономикой знаний. В итоге 

М.Е. Лебедева и В.В. Шмат предложили следу-

ющую классификацию стран мира: 

1) ресурсные – с высокой ресурсообеспе-

ченностью (в 6–10 раз выше среднемирового 

уровня по разным показателям) и зависимо-

стью от ресурсов (примерно в 6 раз выше 

среднемирового показателя);  

2) бедные слаборазвитые со среднедуше-

вым ВВП 3,2 тыс. долл. (в 4,5 раза ниже сред-

немирового); все индексные признаки хуже, 

чем в среднем по исследуемой выборке; 

3) страны со средним во всех отношениях 

(по количественным и качественным призна-

кам) уровнем развития; 

4) высокоразвитые богатые, все количе-

ственные и качественные показатели которых 

превышают среднемировой уровень [25, с. 94]. 
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В то же время в работе И.М. Адамайтис и 

Е.А. Барминой [26] отмечается, что поскольку 

в современных реалиях необходимо расшире-

ние признаков и характеристик, по которым 

относят страны к той или иной группе или под-

группе, то исходя из уровня социально-эконо-

мического развития РС можно разделить на 

3 группы:  

1) страны с «переходной» экономикой;  

2) классические развивающиеся страны; 

3) наименее развитые страны (табл. 1).  

Необходимо отметить, что классификации 

РС не только постоянно обсуждаются, но и пе-

риодически пересматриваются. Так, в 2021 г. 

вступили в силу новые правила предоставле-

ния тарифных преференций для 75 из 103 РС 

в рамках ЕАЭС [27]. При этом в перечень РС 

вошли страны [28], которые не классифициру-

ются Всемирным банком как страны с высо-

ким доходом и доходом выше среднего, но в 

2019 г. имеющие ВНД на душу населения ме-

нее 4045 долл.  

Как совершенно справедливо отмечается 

в исследовании К.М. Багдасарян [29], ситуа-

ция с пересмотром классификаций РС наблю-

дается в связи с отсутствием четких междуна-

родных критериев последних, а также в логике 

современных маркетинговых баталий, по-

скольку данный пробел международного 

права используется как инструмент давления 

на РС в борьбе за рынки сбыта и международ-

ную конкуренцию.  

В контексте нашего исследования считаем 

целесообразным использовать показатель 

ВНД на душу населения в качестве ключевого 

классификационного критерия РС. Соответ-

ственно, это будут страны второй и третьей 

группы по методике Всемирного банка [17], 

т.е. со средним и низким уровнем ВНД 

на душу населения – не более 12 900 долл. 

(цифра скорректирована авторами с учетом 

коэффициента инфляции) (табл. 2). 

Является очевидным, что если РС не обла-

дают высоким уровнем ВНД, то для обеспече-

ния их экономического развития и роста необ-

ходимо изыскать источники формирования до-

ходов. 

Как свидетельствует литература, суще-

ствует 2 основных метода формирования дохо-

дов в РС: 

1) внешняя помощь или субсидирование 

из международных фондов, таких как МВФ, 

ООН и т.п.; 

2) реформирование инструментов публич-

ного управления в РС как в части налоговой 

политики (мобилизация доходов), так и в части 

результативности управления.  

В то же время появляется вполне резон-

ный вопрос, а насколько эффективны эти ин-

струменты. 

Проблемы эффективности внешней по-

мощи в публичном управлении развиваю-

щихся стран. С середины прошлого века и по 

настоящее время международное сообще-

ство постоянно ставит в повестку дня про-

блему эффективности внешней помощи (да-

лее – ВП) беднейшим и развивающимся стра-

нам. Эта проблема особенно актуализирова-

лась в 80-х гг. ХХ в., когда задолженность РС и 

последствия мирового экономического спада 

стали непосильным бременем для глобальной 

экономики.  

К настоящему времени исследователями 

наработано солидное количество аналитиче-

ских материалов, касающихся содействия 

международному развитию и ВП как бедней-

шим странам Африки и Латинской Америки, 

так и РС [30–32]. Более того, объем финансо-

вой помощи развивающимся странам еже-

годно увеличивается и достигает весьма вну-

шительных сумм (рис. 1).  

В контексте нашего исследования 

наибольший интерес представляет проблема 

эффективности внешней помощи РС, которая 

рассматривается под разными углами зрения, 

из которых мы выберем для анализа 3 наибо-

лее интересные позиции.  

Первая позиция заключается в примене-

нии модели «экономического роста с двумя де-

фицитами» (two-gap model), где в средне- и дол-

госрочной перспективе рассматриваются ре-

грессионные модели, у которых темп экономи-

ческого роста зависит от дефицита внутренних 

сбережений и внешнего дефицита иностран-

ной валюты. Соответственно, экономическое 

развитие страны в данном случае происходит 

при замене внешних источников заимствова-

ния на внутренние источники. Однако, как по-

казывают многолетние эконометрические рас-

четы по значительной страновой выборке [33],  
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Таблица 2 

Классификация развивающихся стран по уровню ВНД на душу населения, 2023 г.*  
 

№ п/п  

в списке 

стран 

Страна 
ВНД, 

долл. 

№ п/п  

в списке 

стран 

Страна 
ВНД, 

долл. 

1 2 3 4 5 6 

77 Китай 12 850 128 Сальвадор 4720 

78 Российская Федерация 12 830 129 Палестина 4610 

79 Палау 12 790 130 Индонезия 4580 

80 Коста-Рика 12 670 131 Украина 4270 

81 Малайзия 11 780 132 Иордания 4260 

82 Аргентина 11 620 133 Монголия 4210 

83 Сент-Люсия 11 160 134 Кабо-Верде 4140 

84 Мальдивы 11 030 135 Микронезия 4130 

85 Маврикий 10 760 136 Египет 4100 

86 Турция 10 590 137 Вьетнам 4010 

87 Мексика 10 410 138 Филиппины 3950 

88 Черногория 10 400 139 Иран 3900 

89 Казахстан 9470 140 Алжир 3900 

90 Гренада 9340 141 Тунис 3840 

91 Сербия 9140 142 Свазиленд 3800 

92 Сент-Винсент и Гренадины 9110 143 Марокко 3710 

93 Доминикана 9050 144 Самоа 3630 

94 Куба 8920 145 Шри-Ланка 3610 

95 Доминика 8460 146 Вануату 3560 

96 Бразилия 8140 147 Боливия 3450 

97 Маршалловы Острова 7920 148 Кирибати 3280 

98 Босния и Герцеговина 7660 149 Джибути 3180 

99 Габон 7540 150 Бутан 3040 

100 Ботсвана 7350 151 Бангладеш 2820 

101 Ливия 7260 152 Гондурас 2740 

102 Беларусь 7240 153 Папуа — Новая Гвинея 2730 

103 Таиланд 7230 154 Кот-д’Ивуар 2620 

104 Тувалу 7210 155 Сан-Томе и Принсипи 2410 

105 Туркменистан 7080 156 Индия 2380 

106 Белиз 6800 157 Лаос 2360 

107 Южная Африка 6780 158 Гана 2350 

108 Албания 6770 159 Соломоновы Острова 2220 

109 Перу 6770 160 Узбекистан 2190 

110 Македония 6640 161 Кения 2170 

111 Колумбия 6510 162 Мавритания 2160 

112 Эквадор 6310 163 Нигерия 2140 

113 Армения 5960 164 Никарагуа 2090 

114 Парагвай 5920 165 Конго 2060 

115 Ямайка 5670 166 Тимор-Лешти 1970 

116 Азербайджан 5630 167 Ангола 1900 

117 Грузия 5620 168 Камбоджа 1700 

118 Косово 5590 169 Камерун 1660 

119 Гватемала 5350 170 Сенегал 1640 

120 Молдова 5340 171 Коморские Острова 1610 

121 Экваториальная Гвинея 5320 172 Гаити 1610 

122 Ирак 5270 173 Пакистан 1580 

123 Фиджи 5270 174 Зимбабве 1500 

124 Ливан 4970 175 Кыргызстан 1410 

125 Тонга 4930 176 Бенин 1400 

126 Суринам 4880 177 Непал 1340 

127 Намибия 4880 178 Лесото 1260 
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увеличение ВП не ведет к пропорциональному 

росту объемов инвестиций, а связи между ВП 

и внутренними сбережениями фактически нет. 

Это объясняется наличием совокупности при-

чин, объясняющих неэффективность ВП для 

экономического роста РС: 

1) стимулирование коррупции; 

2) сохранение политических режимов, не 

заинтересованных в распределении дохода 

среди населения; 

3) неспособность освоить финансовые по-

токи странами – получателями внешних ресур-

сов, что особенно актуально в условиях дефи-

цита высококвалифицированных кадров, не-

 

Рис. 1. Объем финансовой помощи развивающимся странам со стороны США в 2022 г., тыс. долл.* 
 

* Составлено по данным U.S. Foreign Assistance. URL: https://www.foreignassistance.gov (дата обра-

щения: 16.09.2023).  

 

 

 

Окончание табл. 2 

1 2 3 4 5 6 

179 Мьянма 1210 194 Судан 760 

180 Таджикистан 1210 195 Сирия 760 

181 Танзания 1200 196 Чад 690 

182 Гвинея 1180 197 Либерия 680 

183 Замбия 1170 198 Малави 640 

184 Южный Судан 1040 199 Нигер 610 

185 Эфиопия 1020 200 Эритрея 610 

186 Того 990 201 ДР Конго 590 

187 Уганда 930 202 Сьерра-Леоне 510 

188 Руанда 930 203 Мадагаскар 510 

189 Мали 850 204 Мозамбик 500 

190 Йемен 840 205 ЦАР 480 

191 Буркина Фасо 840 206 Сомали 470 

192 Гвинея-Бисау 820 207 Афганистан 390 

193 Гамбия 810 208 Бурунди 240 
 

* Составлено по: GNI per Capita by Country 2023. URL: https://worldpopulationreview.com/ 

country-rankings/gni-per-capita-by-country; Рейтинг стран мира по уровню валового национального дохода 

на душу населения. URL: https://gtmarket.ru/ratings/gross-national-income-ranking (дата обращения: 

04.09.2023). 
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развитой инфраструктуры и слабой финансо-

вой системы; 

4) высокая вероятность редуцирования 

внутренних сбережений через процентную 

ставку (частные сбережения) и/или государ-

ственный доход (государственные сбережения); 

5) возможность появления «голландской 

болезни» (или «эффекта Гронингена») вслед-

ствие повышения курса национальной валюты 

и экономического роста отдельного сектора и 

спада в другом секторе национальной эконо-

мики, что приводит к падению ценовой конку-

рентоспособности экспорта;  

6) возникновение эффекта «зависимости 

от ВП» (aid dependency), когда и государство, и 

бизнес привыкают к «легким деньгам», что, во-

первых, подрывает экономические стимулы 

повышения производительности труда, сниже-

ния издержек, эффективного инвестирования 

и создания институтов управления програм-

мами ВП, во-вторых, приводит к меньшей 

«подотчетности» государства перед своими 

гражданами [30; 33; 34]. 

Вторая позиция заключается в примене-

нии институционального регулирования ВП. В 

частности, в 90-е гг. ХХ столетия появились 

частно-государственные партнерства как ин-

струменты инфраструктурных инвестиций, поз-

воляющие создавать инновационные проекты 

и программы в области финансового содей-

ствия международному развитию. Эти проекты 

реализовывались в контексте согласования 

стратегий сокращения бедности, борьбы с кор-

рупцией, оценки социальных, финансовых и 

экологических рисков, национальных актов по 

поддержке внутреннего роста и других меро-

приятий [30; 33].  

При этом есть мнения, что оценке эффек-

тивности должны подвергаться не столько 

объем ВП, сколько конкретные проекты и про-

граммы [33; 35]. Например, отдельные РС со-

здали ряд специальных инструментов для реа-

лизации целей устойчивого развития (ЦУР) 

ООН [36] в области социальной, экономиче-

ской и экологической составляющих.  

Так, в Индии была принята Национальная 

стратегия в области ЦУР «Коллективные уси-

лия, инклюзивный рост» (Sabka Saath, Sabka 

Vikas), для реализации которой была разрабо-

тана программа действий по трехлетнему 

плану с 2017 до 2020 г. и ряд других про-

грамм, подготовленных с участием всех индий-

ских штатов [37].  

При этом реализация ЦУР осуществлялась 

при участии иностранной внешней помощи 

(рис. 2). 

 

Рис. 2. Объемы официальной помощи на ЦУР некоторым РС, млрд долл.* 
 

* Составлено по: Подходы ведущих стран-доноров к внедрению ЦУР в национальные стратегии устой-

чивого развития / А.А. Игнатов, С.В. Михневич, И.М. Попова [и др.] // Вестник международных организа-

ций: образование, наука, новая экономика. 2019. Т. 14, № 1. С. 164–188. 
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Согласно Парижской декларации [38], для 

повышения эффективности развития страны-

акцептора в результате получения ВП необхо-

димы следующие факторы: 

♦ усиление заинтересованности стран-

участников (country ownership);  

♦ создание всеобъемлющих партнерств 

для содействия развитию (building more effec-

tive and inclusive partnerships for develop-

ment);  

♦ получение результатов и отчетности по 

содействию развитию (delivering and account-

ing for developing results).  

Одним из важнейших результатов выше-

указанной деятельности стало внедрение в 

практику РС международных стандартов фи-

нансовой отчетности (МСФО). Например, рос-

сийским компаниям для привлечения ино-

странных инвестиций в качестве обязатель-

ного условия ставилось предоставление потен-

циальным инвесторам бухгалтерской/финан-

совой отчетности, подготовленной в строгом 

соответствии с МСФО, что гарантировало 

надежность получения данных и объектив-

ность отражения финансового положения хо-

зяйствующего субъекта на рынке [39].  

Третья позиция заключается в оказании 

внешней помощи тем РС, которые придержи-

ваются «правильного политического курса».  

Так, исследователи К. Бернсайд и Д. Дол-

лар [40] на примере Пакистана в долгосроч-

ной перспективе (1973–2014 гг.) показали, 

что ВП может быть весьма эффективной как со 

стороны стран-акцепторов, так и со стороны 

стран-доноров, если имеет место благоприят-

ная политическая среда в стране и правильная 

экономическая стратегия государства.  

Иными словами, ВП может быть и неболь-

шой, если правительство страны заинтересо-

вано в экономическом росте и прилагает к 

этому всевозможные усилия. К аналогичным 

выводам пришел и американский исследова-

тель Николас Вале [41]. На примере сложных 

статистических расчетов в долговременном 

периоде Н. Вале показал, что внешняя помощь 

не содействует экономическому росту, а мак-

роэкономический эффект от ВП практически 

не измерим на региональном и/или глобаль-

ном уровне. Вместе с тем «плохое правитель-

ство» в сочетании с ВП наносит серьезный 

ущерб населению бедных стран, а «хорошее 

правительство» ведет к процветанию страны. 

Об этом же говорит феномен экономиче-

ского роста Сингапура, где «правильный внеш-

неполитический курс» (прямые иностранные 

инвестиции – direct foreign investment; привле-

чение ТНК) и «правильная внутренняя поли-

тика» (прежде всего формирование благопри-

ятных условий для развития сингапурского биз-

неса) привели к «экономическому чуду Синга-

пура» [42; 43]. 

Таким образом, мы можем сделать вывод, 

что ответственность за экономическое разви-

тие РС всецело лежит на национальных прави-

тельствах и зависит от их деятельности и про-

водимого ими внешнеполитического курса.  

Роль России в оказании внешней помощи 

развивающимся странам. На протяжении 

многих лет Российская Федерация принимает 

активное участие в реализации программ 

внешней помощи бедным и развивающимся 

странам (рис. 3). 

Из рис. 3 следует, что за последние 20 лет 

Россия ежегодно тратит свыше 1 млрд долл. на 

финансирование программ и проектов в 

сфере ЦУР, и основной тренд – на увеличение 

этих расходов.  

Как отмечают многие авторы [44–47], 

больше всего средств получают такие развива-

ющиеся страны, как Куба, Киргизия и Сирия 

(рис. 4).  

Кроме того, из рис. 3 и 4 следует, что Рос-

сия является крупнейшим донором для стран 

СНГ. 

Считаем необходимым отметить, что Рос-

сийская Федерация, несмотря на нестабиль-

ность отношений с западными странами в но-

вых экономических условиях [35; 45; 48] и 

спад в российской экономике [49], продол-

жает активную работу и в международных ин-

ститутах развития (рис. 5). 

Из рис. 5 следует, что 49,39% из всего объ-

ема финансового участия РФ в международ-

ных институтах развития приходится на банки 

регионального развития, а 32,51% – на инсти-

туты ООН.  

Однако, как показывают исследования 

А.К. Морозкиной [50], касающиеся анализа 

моделей финансирования институтов развития 

в России и источников связанных с ними рис 
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ков, политическое вмешательство в деятель-

ность этих институтов и отсутствие «прозрач-

ного механизма компенсации за осуществле-

ние ими социально значимых и нерентабель-

ных инвестиций» [50, с. 188] приводят к бюд-

жетным рискам и финансовой нестабильно-

сти. Например, ряд институтов получили, с од-

ной стороны, наибольший объем прямой бюд-

жетной поддержки в течение ряда лет, а с дру-

гой – им не были выданы как формальные га-

рантии (Внешэкономбанк, Россельхозбанк), 

так и регулярные компенсации за социально 

ориентированные инвестиции [50, с. 188].  

В данной связи важно, что, как мы уже от-

мечали ранее [48, с. 13], исходя из речи В.В. 

Путина [51] на ПМЭФ-22, новыми принципами 

развития экономики России и ориентирами 

для финансового менеджмента в публичном 

управлении в самое ближайшее время станут 

6 направлений деятельности РФ:  

1) открытость экономики;  

2) опора на частный бизнес; 

3) сбалансированная политика на макро-

уровне; 

4) социальная справедливость; 

5) опережающие темпы развития инфра-

структуры; 

6) достижение технологического сувере-

нитета. 

Из данных направлений в контексте насто-

ящего исследования наиболее актуальным яв-

ляется третье – сбалансированная макрополи-

тика. 

Как известно, сбалансированная макро-

политика представляет собой совокупность 

различных инструментов [11; 37; 50; 52; 53] 

 

Рис. 3. Объемы и тренд наращивания официальной помощи России для реализации ЦУР в РС 

в 2005–2025 гг., млн долл.* 
 

* Составлено по: World Development Report 2022: Finance for an Equitable Recovery / The World Bank. 

URL: https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2022 (дата обращения: 04.09.2022); World Trade Re-

port 2019. The future of services trade / World Trade Organization. URL: https://www.wto.org/eng-

lish/res_e/booksp_e/00_wtr19_e.pdf (дата обращения: 03.03.2021); Boehmer H.-M., Zaytsev Yu. Monitor-

ing and evaluation in Russia's international development assistance program // 13-Biannual conference of 

the European Evaluation Society (EE18-0036), Oct. 5, 2018. URL: https://ssrn.com/abstract=3360461 (дата 

обращения: 03.04.2022); Zaytsev Yu.K. Russia’s approach to official development assistance and its contri-

bution to the SDGs // The Palgrave Handbook of Development Cooperation for Achieving the 2030 Agenda / 

ed. by S. Chaturvedi, H. Janus, S. Klingebiel [et al.]. Cham : Palgrave Macmillan, 2021. Pp. 475–498; Зай-

цев Ю., Кнобель А. Россия как международный донор в 2017 г. // Экономическое развитие России. 

2018. Т. 25, № 12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiya-kak-mezhdunarodnyy-donor-v-2017-g 

(дата обращения: 13.09.2023). 
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финансового менеджмента в публичном 

управлении, среди которых как наиболее важ-

ные для ВП РС можно выделить следующие: 

♦ ставка рефинансирования; 

♦ нормы обязательных резервов; 

♦ кредитные ограничения; 

♦ покупка и продажа валюты; 

♦ государственные субсидии коммерче-

ским организациям для целей развития; 

♦ операции на открытом рынке ценных бу-

маг. 

Соответственно, возникает вопрос о том, 

какие инструменты являются наилучшими для 

мониторинга и обеспечения финансовой ста-

бильности России как ключевого донора раз-

вивающихся государств. В такой ситуации, как 

отмечается в докладе вице-председателя се-

минара МВФ «Финансовый надзор и коммуни-

кация: передовой опыт Латинской Америки, 

Карибского бассейна и стран с развитой эко-

номикой» Стенли Фишера, необходимо соче-

тать 2 подхода: 1) «сосредоточиться на тенден-

циях и взаимодействии финансовой уязвимо-

сти в финансовых учреждениях, рынках и ин-

струментах» и 2) на «…отслеживании устойчи-

вости институтов: либо широких категорий, 

либо отдельных системно значимых институ-

тов» [53]. 

Необходимо отметить, что несмотря на 

«беспрецедентное давление» антироссийских 

санкций и увеличение финансовой нагрузки 

на бизнес, тем не менее на текущий момент 

российская финансовая система демонстри-

рует ряд факторов, внушающих сдержанный 

оптимизм: 

♦ динамичность – целый ряд денежно-кре-

дитных организаций конкурирует за предложе-

ние меняющегося ассортимента финансовых 

продуктов; 

♦ надежность и устойчивость [54]; 
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Рис. 4. Распределение российской двусторонней помощи по странам-получателям в 2012 и 2017 гг., 

млн долл.* 
 

* Составлено по: Зайцев Ю., Кнобель А. Россия как международный донор в 2017 г. // Экономиче-

ское развитие России. 2018. Т. 25, № 12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiya-kak-

mezhdunarodnyy-donor-v-2017-g (дата обращения: 13.09.2023). 
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♦ ожидание сокращения [55] (с 2,0% до 

0,7%) дефицита ВВП в 2023–2025 гг. 

Для того чтобы финансовый менеджмент в 

публичном управлении РФ был более эффекти-

вен, необходимо создавать открытые меха-

низмы подотчетности и прозрачности, инфор-

мационной наполняемости каналов распро-

странения информации о российской поли-

тике в сфере ВП РС (прежде всего интернет-ре-

сурсы, в частности интернет-портал Россотруд-

ничества). Реализация таких мер позволит 

оперативно донести до граждан РФ, стран-ак-

цепторов и всего мирового сообщества не 

только огромную роль России в оказании 

внешней помощи развивающимся странам, 

но и содержательно-ценностное наполнение 

этой помощи, встроенной в контекст глобаль-

ных усилий по достижению ЦУР, одобренных 

ООН. Близкие позиции по данному вопросу вы-

сказывает и ряд авторов [14; 37; 50; 53 и др.]. 

 

Обсуждение 

Исходя из изложенного выше, основными 

результатами нашего исследования явились 

следующие положения:  

1. На текущий момент нет устоявшегося 

определения понятия развивающихся стран. 

Принято считать, что РС – это государства со 

сравнительно низким объемом производимых 

в стране товаров и услуг за год в стоимостном 

выражении. Авторами рассмотрено несколько 

наиболее известных классификаций РС; пока-

зано, что существует 2 основных метода фор-

мирования доходов в РС: 1) внешняя помощь 

или субсидирование из международных фон-

дов, таких как МВФ, ООН и т.п.; 2) реформиро-

вание инструментов публичного управления в 

РС как в части налоговой политики (мобилиза-

ция доходов), так и в части результативности 

управления.  

В контексте исследования авторы исполь-

зовали показатель ВНД на душу населения в 

качестве ключевого классификационного кри-

терия РС.  

2. В контексте исследования выявлено, 

что наибольший интерес представляет про-

блема эффективности внешней помощи РС, 

которая рассматривается с разных позиций, 

из которых мы выбрали для анализа три наибо-

лее интересные.  

Первая позиция заключается в примене-

нии модели «экономического роста с двумя де-

фицитами» (two-gap model), где в средне- и дол-

госрочной перспективе рассматриваются ре-

 

Рис. 5. Объем финансового участия России в международных институтах развития в 2017 г., млн долл.* 
 

* Составлено по: Зайцев Ю., Кнобель А. Россия как международный донор в 2017 г. // Экономиче-

ское развитие России. 2018. Т. 25, № 12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiya-kak-

mezhdunarodnyy-donor-v-2017-g (дата обращения: 13.09.2023). 
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грессионные модели, у которых темп экономи-

ческого роста зависит от дефицита внутренних 

сбережений и внешнего дефицита иностран-

ной валюты. 

Вторая позиция заключается в примене-

нии институционального регулирования ВП, 

третья позиция – в оказании внешней помощи 

тем РС, которые придерживаются «правиль-

ного политического курса».  

Сделан вывод о том, что внешняя помощь 

не способствует самостоятельному развитию и 

суверенному процветанию РС, поскольку 

страна-акцептор «приучается» быть вечным и 

пассивным просителем внешних ресурсов. Бо-

лее того, какой бы инструмент ВП РС ни был 

выбран, ответственность за экономическое 

развитие РС всецело лежит на национальных 

правительствах и зависит от их деятельности и 

проводимого ими внешнеполитического 

курса. Гораздо эффективнее, на наш взгляд, 

другой путь, когда государство ищет меха-

низмы публичного управления для успешного 

развития, прежде всего в финансовой сфере.  

3. Установлено, что на протяжении многих 

десятилетий Российская Федерация прини-

мает активное участие в реализации про-

грамм внешней помощи бедным и развиваю-

щимся странам. Также Россия является круп-

нейшим донором для стран СНГ. 

Показано, что Российская Федерация, не-

смотря на нестабильность отношений с запад-

ными странами в новых экономических усло-

виях и спад в российской экономике, продол-

жает активную работу и в международных ин-

ститутах развития. 

Резюмировано, что для повышения эф-

фективности финансового менеджмента в пуб-

личном управлении РФ необходимо создавать 

открытые механизмы подотчетности и про-

зрачности, информационной наполняемости 

каналов распространения информации о рос-

сийской политике в сфере ВП РС. Реализация 

таких мер позволит оперативно донести до 

граждан РФ, стран-акцепторов и всего миро-

вого сообщества не только огромную роль Рос-

сии в оказании внешней помощи развиваю-

щимся странам, но и содержательно-ценност-

ное наполнение этой помощи, встроенной в 

контекст глобальных усилий по достижению це-

лей устойчивого развития, одобренных ООН.  

Основной смысл полученных результатов 

заключается в том, что в контексте финансо-

вого менеджмента в публичном управлении 

развивающихся стран весьма актуальными 

являются проблемы эффективности внешней 

помощи. 

Необходимо отметить, что полученные 

нами результаты не вступают в противоре-

чие и согласуются с результатами исследова-

ний многих отечественных и зарубежных ав-

торов: 

♦ в сфере оценки моделей государствен-

ного управления финансами (А.Г. Барабашев, 

М. Власенко, У.О. Долгих, С.В. Задорожний, 

Н.Ю. Коротина, Х.Б. Маратова, S. Fischer, 

C. Pollitt, G. Bouckaert и др.);  

♦ в области классификации развиваю-

щихся стран (J. Kuepper, N. Lynge и др.); 

♦ в области анализа результатов экономи-

ческой деятельности развивающихся стран 

(И.М. Драпкин, О.С. Мариев, А.Д. Галенкова, 

Ю.К. Зайцев, А. Кнобель, P. Mosley, M.J. Eeck- 

hout и др.); 

♦ в сфере оценки роли России в оказании 

внешней помощи развивающимся странам 

(А.А. Игнатов, С.В. Михневич, И.М. Попова, 

Е.А. Сафонкина, А.Г. Сахаров, А.В. Шелепов,  

H.-M. Boehmer, Yu. Zaytsev и др.). 

В качестве направлений для дальнейших 

исследований считаем необходимым предло-

жить рассмотреть вопросы, касающиеся пуб-

личного управления финансами развиваю-

щихся стран в отдельных секторах экономики 

(например, сфера высшего образования, 

НИОКР и рынок труда). Кроме того, весьма ин-

тересным является, на наш взгляд, и вышеука-

занная проблематика в контексте цифровиза-

ции экономики.  

 

Заключение 

Посредством применения методов моно-

графического кабинетного исследования и 

статистического анализа рассмотрены 3 клю-

чевых аспекта экономики и публичного управ-

ления финансами развивающихся стран: 

1) общая характеристика развивающихся 

стран, в том числе классификация (в качестве 

ключевого классификационного критерия РС 

авторы использовали показатель ВНД на душу 

населения);  
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2) эффективность внешней помощи. Пока-

зано, что какой бы инструмент ВП РС ни был 

выбран, ответственность за экономическое 

развитие РС всецело лежит на национальных 

правительствах и зависит от их деятельности и 

проводимого ими внешнеполитического 

курса;  

3) роль России в оказании внешней по-

мощи развивающимся странам. Установлено, 

что на протяжении многих лет РФ принимает 

активное участие в реализации программ ВП 

РС и является крупнейшим донором для стран 

СНГ (в том числе Белоруссии и Таджикистана), 

а также продолжает активную работу в между-

народных институтах развития. 

Авторы считают, что для повышения эф-

фективности финансового менеджмента в пуб-

личном управлении РФ необходимо создавать 

открытые механизмы подотчетности и про-

зрачности, что позволит оперативно донести 

до всего мира сущностную роль и цели ВП Рос-

сии для РС.  

Наше исследование не закончено и будет 

продолжено в ближайшем будущем. 
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Аннотация. В статье рассматривается новая тенденция современной российской экономики – циф-

ровые финансовые активы. Они вносят свои особенности в деятельность эмитентов и инвесторов на фи-

нансовых рынках, дополняя уже известные методы и принципы. В приведенном исследовании делается 

акцент на возможность применения к цифровым финансовым активам группировок, используемых для 

классических ценных бумаг, облигаций. Оценка методов расчета дохода по цифровым инструментам про-

изводится относительно прав денежных требований как единственного цифрового финансового инстру-

мента, существующего сейчас на российском финансовом рынке. Приводятся формулы, применяемые 

различными известными эмитентами, и примеры расчета дохода по финансовым инструментам. Дела-

ется сравнительный анализ некоторых ключевых показателей выпусков цифровых финансовых активов. 

Для оценки цифровых инструментов, доход по которым явно не установлен эмитентом в решениях о вы-

пуске цифровых финансовых активов, а связан с наступлением того или иного события, предлагается 

использование экспертных систем и систем искусственного интеллекта. 
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Основные положения: 

♦ классификация цифровых финансовых активов применительно к правам денежных требований 

может проводиться по методу расчета дохода по аналогии с классическими долговыми ценными бума-

гами, облигациями; 

♦ анализ цифровых финансовых активов, где доход зависит от наступления какого-либо события (из-

менения котировок, роста цены и т.п.), будет более эффективен в случае применения наряду с извест-

ными методами современных цифровых методов оценки;  

♦ применение новых инструментов открывает для инвестора ряд возможностей, вместе с тем несет 

и дополнительные риски. 
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groupings used for classic securities and bonds to digital financial assets. The methods of calculating income 

for digital instruments are evaluated in relation to the rights of monetary claims as the only digital financial 

instrument currently existing on the Russian financial market. The formulas used by various well-known issu-

ers and examples of calculating income on financial instruments are given. A comparative analysis of some 

key indicators of digital financial asset issues is being done. To evaluate digital instruments, the income for 

which is not explicitly set by the issuer in decisions on the issue of digital financial assets, but is associated 

with the onset of an event, it is proposed to use expert systems and artificial intelligence systems. 
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Highlights: 
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♦ analysis of digital financial assets, where income depends on the occurrence of an event (changes in 

quotations, price increases), will be more effective if modern digital valuation methods are used along with 

well-known methods;  

♦ the use of new tools opens up a number of opportunities for the investor, but at the same time carries 

additional risks. 

 

For citation: Idrisov R.M. Application of methods for calculating income of digital rights of monetary 

claims // Vestnik of Samara State University of Economics. 2023. No. 11 (229). Pp. 107–116. (In Russ.). 

doi:10.46554/1993-0453-2023-11-229-107-116. 

 

 

Введение 

Цифровая трансформация экономики – 

это один из наиболее важных и активных про-

цессов, происходящих сейчас во всем мире. 

Динамичные изменения наблюдаются и в эко-

номике России. Важнейшим направлением 

развития в ней являются финансовые про-

дукты на основе технологий распределенного 

реестра, а наиболее популярным представите-

лем тренда выступают цифровые финансовые 

активы (ЦФА). По мнению организаторов фи-

нансового рынка, цифровые финансовые ин-

струменты более всего отвечают потребно-

стям государства в динамичном, контролируе-

мом и безопасном потоке средств как внутри 

самой страны, так и за рубежном [1]. Цифро-

вые активы, как любой новый инструмент, 

имеют свои особенности в работе и обраще-

нии на финансовых рынках. В основе прин-

ципа функционирования цифровых активов ле-

жат две важные современные технологии: 

первая – технология распределенных ре-

естров, определяемая как особый подход к об-

мену и хранению информации, при котором 

все его участники могут обладать копией, син-

хронизировать изменения и иметь доступ к ис-

тории информации [2]; вторая – смарт-кон-

тракт, который определяют как особый вид до-

говора об установлении, изменении и прекра-

щении прав за счет применения специализи-

рованных компьютерных программ, работаю-

щих автоматически в специализированной 
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программной среде [3]. Считается, что сов-

местно они позволят снизить роль различных 

посредников в цепочке «эмитент – инвестор», 

автоматизировать исполнение сделок, сделать 

их более прозрачными. Повышение эффектив-

ности деятельности не только создает положи-

тельные результаты, но и несет с собой допол-

нительные угрозы. В силу этого любые новые 

цифровые финансовые инструменты требуют 

тщательной подготовки, включая проработку 

методологии, подтверждения действующих или 

создания новых принципов группирования по 

различным параметрам. 

Рынок российских цифровых активов пока 

еще находится в самом начале своего форми-

рования и по объему многократно уступает 

рынку традиционных финансовых инструмен-

тов. Среди популярных классических финансо-

вых инструментов наиболее распространен-

ными на финансовом рынке являются долго-

вые ценные бумаги, доходом по которым явля-

ются процент, дисконт или изменение их кур-

совой стоимости (облигации, векселя, серти-

фикаты). 

Цифровыми финансовыми активами, со-

гласно действующему законодательству РФ 

[4], признаются цифровые права, включаю-

щие: 

♦ денежные требования; 

♦ возможность осуществления прав по 

эмиссионным ценным бумагам; 

♦ права участия в капитале непубличного 

акционерного общества; 

♦ права требования передачи эмиссион-

ных ценных бумаг. 

В соответствии с установленными прави-

лами выход, учет и обращение цифровых фи-

нансовых активов возможны только путем 

внесения (изменения) записей в информаци-

онную систему на основе распределенного ре-

естра, а также в иные информационные си-

стемы. Кроме того, выпуск, учет и обращение 

эмиссионных ценных бумаг, возможность осу-

ществления прав по которым удостоверяется 

цифровыми финансовыми активами, регули-

руются отдельным законом [5], учитывающим 

особенности, предусмотренные законом о 

цифровых финансовых активах [4]. 

Применение различных способов оценки 

и внедрение компьютерных технологий для 

прогнозирования возможных событий уже ши-

роко применяются на современном рынке 

ценных бумаг. Они обеспечивают более высо-

кую скорость и точность прогнозирования, 

способствуют высокой динамике операций, 

расширяют круг возможных инвесторов и 

уменьшают риски. Поэтому применение по-

добных технологий для цифровых финансовых 

инструментов является закономерным про-

должение развития экономики будущего. 

 

Методы 

В процессе исследования были изучены 

доступные материалы, затрагивающие во-

просы цифровых финансовых активов и мето-

дов расчета дохода долговых ценных бумаг. В 

качестве литературных источников использо-

вались документы из правового сервера «Кон-

сультантПлюс», опубликованные решения о 

выпуске цифровых финансовых активов раз-

личных известных эмитентов, данные из учеб-

ной литературы, статьи журналов. Поиск осу-

ществлялся в электронной библиотеке 

Elibrary.ru. Дополнительно были изучены соот-

ветствующие тематике статьи, представлен-

ные в сети Интернет. В качестве методов ис-

следования использовались метод несистема-

тизированного (описательного) обзора литера-

туры, общенаучные методы анализа и синтеза, 

сравнения и обобщения. Для представления и 

анализа информации применялся табличный 

метод. 

 

Результаты 

Самый популярный на сегодня вид осу-

ществления цифровых прав – это право требо-

вания передачи денежных средств, которые, 

по сути, можно сравнить с займом средств, 

например, эмитентом у инвестора, на опреде-

ленный срок за определенное вознагражде-

ние, если они предусмотрены эмитентом при 

выпуске ЦФА. Ближайшей аналогией являются 

широко применяемые долговые ценные бу-

маги – облигации [6, с. 28]. Владельцы ЦФА так 

же, как и владельцы обычной ценной бумаги, 

могут получать определенный доход в виде вы-

плат от эмитента как в течение срока владе-

ния, так и только в период погашения, и сумму 

самого ЦФА при погашении. Порядок выплат 

по инструментам, как правило, известен зара-
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нее и публикуется в электронном виде в обяза-

тельном документе, установленном ст. 3 Феде-

рального закона 31.07.2020 № 259-ФЗ [4], – 

решении о выпуске цифровых финансовых ак-

тивов. При этом у инвестора возникает доход. 

По проводимой аналогии с облигациями это 

может быть дисконтный доход в случае приоб-

ретения ЦФА с дисконтом, купонный доход, до-

ход от плавающей процентной ставки, если 

они предусмотрены эмитентом. Отдельно 

также можно выделить доход от продажи на 

специализированном цифровом рынке. Для 

исследуемых вариантов ЦФА дисконт при раз-

мещении отсутствует.  

Выпуски ЦФА на сегодняшний день в Рос-

сии носят скорее тестовый характер, и рыноч-

ная стоимость таких активов еще не сформи-

ровалась. Поэтому для общей оценки в рамках 

настоящей работы данные доходы пока не учи-

тываются. Поскольку сами эмитенты ЦФА при-

менительно к понятию «доход» часто приме-

няют термин «дополнительный доход» [7; 8], то 

при приведении примеров расчета будем счи-

тать эти термины синонимами, хотя, по сути, 

они таковыми не являются. Именно доход яв-

ляется одним из основных подходов инвестора 

к оценке привлекательности актива. Он высту-

пает основной характеристикой классической 

ценной бумаги с точки зрения инвестицион-

ных качеств и инвестиционных рисков [9, 

с. 20]. 

В целом доход по ЦФА можно сгруппиро-

вать по нескольким методам расчета: 

♦ по самостоятельной формуле, установ-

ленной эмитентом; 

♦ по применяемой эмитентом формуле 

дохода в процентах годовых от суммы приоб-

ретения ЦФА; 

♦ по установленной эмитентом зависимо-

сти выплат от какого-либо события, конъюнк-

туры рынка, котировок и т.п.; 

♦ комбинация нескольких способов.  

В качестве примера простейшего комби-

нированного способа можно привести мето-

дику начисления, опубликованную на одной из 

финансовых платформ (A-Токен) в октябре 

2023 г. и используемую эмитентом ЦФА АО 

«Альфа Банк» для начисления дополнительного 

дохода в решении о выпуске цифровых акти-

вов [7]. 

Для начисления дополнительного дохода 

по выпускаемым ЦФА эмитентом применя-

ется процентная ставка, рассчитываемая по 

собственной формуле с учетом ключевой 

ставки Банка России [5]: 

ДД%i = Cri – 0,25%,                    (1) 

где ДД%i – процентная ставка для начисления 

дополнительного дохода в i-ю дату выплат 

дохода по ЦФА, % годовых; 

 i – порядковый номер даты выплаты до-

полнительного дохода в течение периода 

действия прав, (i = 1, 2, … 4); 

Cri – среднее арифметическое значение 

учетной ставки Банка России. 

Среднее значение учетной ставки рассчи-

тывается по следующей формуле: 

CRi =  ∑
Cj

Ti
T
j=−2 ,                     (2) 

где j – порядковый номер каждого из кален-

дарных дней периода i; 

Сj – учетная ставка, соответствующая каж-

дому календарному дню начиная со вто-

рого рабочего дня перед датой i выплаты 

дохода по ЦФА (С−2) и заканчивая вклю-

чительно третьим рабочим днем перед да-

той i выплаты дохода по ЦФА (СT); 

Ti – число дней соответствующего пери-

ода начиная с даты расчета ставки С−2 до 

даты расчета ставки СT включительно. 

Расчет суммы дополнительного дохода, 

подлежащего выплате в дату выплаты дохода 

на один актив, осуществляется по формуле:  

ДДi = ЦП × ДД%i × Тk / 365,          (3) 

где ДДi – величина рассчитанного дохода на 

один актив в i-ю дату выплаты, руб.;  

ЦП – цена покупки одного финансового 

актива, руб.; 

ДД%i – процентная ставка для начисле-

ния дополнительного дохода в дату i вы-

плат дохода по ЦФА, % годовых; 

Тk – количество дней для начисления до-

полнительного дохода по активу в расчет-

ном периоде i. 

Проведем расчеты с учетом опубликован-

ных в решении о выпуске параметров данного 

выпуска (аналог проспекта эмиссии) [7]:  

Дата выпуска ЦФА: 12 октября 2023 г.; 

дата погашения ЦФА: 12 февраля 2024 г.  

Цена приобретения ЦФА при их выпуске 

зафиксирована и равна 1 000 000 руб. за 
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1 штуку. Количество выпускаемых ЦФА – от 5 

до 1000 штук. 

Сроки выплаты дополнительного дохода 

представлены в табл. 1. 

В табл. 2 приведен период начисления до-

полнительного дохода по финансовым акти-

вам с учетом дат выплат дополнительного до-

хода по ЦФА. 

Ключевая ставка Банка России, принима-

емая в расчетах, с учетом действующей и 

предположения ее постоянства до даты пога-

шения составляет: с 12.10.2023 по 

29.10.2023 – 13% годовых; с 30.10.2023 по 

12.02.2024 – 15% годовых. 

Сводная таблица дополнительного дохода, 

подлежащего выплате на даты выплат допол-

нительного дохода, и итоговая сумма дохода 

по ЦФА представлены в табл. 3.  

При наступлении определенного периода, 

установленного решением о выпуске ЦФА, ее 

держатель будет получать выплату дополни-

тельного дохода в рассчитанной сумме, а за-

тем выплату в размере цены выпуска (номи-

нальной цены) ЦФА. 

Примером расчета по назначенной эми-

тентом формуле дохода в процентах годовых от 

суммы приобретения ЦФА может служить ме-

тодика начисления, опубликованная на той же 

платформе в апреле 2023 г. и используемая 

эмитентом ПАО «Ростелеком» для начисления 

дополнительного дохода [8].  

Для расчета дополнительного дохода при-

меняется формула: 

ДД1 = ЦП × С × (Tk – T1) / 365,      (4) 

где ДД1 – величина дохода одного актива на 

дату расчета Ti;  

ЦП – цена покупки одного ЦФА;  

С – размер процентной ставки, % годовых;  

T1 – дата начала расчета дохода;  

Tk – произвольная дата расчета в период 

срока действия ЦФА. 

Параметры данного выпуска были опреде-

лены как [6]: 

Дата выпуска ЦФА: 13 апреля 2023 г.; дата 

погашения ЦФА: 12 июля 2023 г. 

Цена ЦФА при их выпуске зафиксирована 

и равна 1 000 000 руб. за 1 штуку. Количество 

выпускаемых ЦФА – от 400 до 750 штук. 

Для начисления дохода по ЦФА применя-

лась постоянная процентная ставка в размере 

9,0% годовых. График выплат предусматри-

вает только единовременную выплату в дату 

погашения, при этом эмитентом не были уста-

новлены дополнительные условия, определяю-

щие выплату по ЦФА. 

Получаемый в результате расчетов раз-

мер выплаты составил: 

ДД1 = 1 000 000 × 9 × 90 /  365 × 100 =  

= 22 191,78 руб. 
Как и в первом примере, при наступлении 

определенного периода, установленного ре-

шением о выпуске ЦФА, ее держатель полу-

Таблица 1  

Сроки выплаты дополнительного дохода 
 

Номер выплаты Дата выплаты Наименование выплаты 

0 12.10.2023 - 

1 13.11.2023 ДД1 

2 12.12.2023 ДД2 

3 12.01.2024 ДД3 

4 12.02.2024 ДД4 

 

 

Таблица 2 

Период выплат дополнительного дохода 
 

Номер  

выплаты (i) 

Дата начала периода  

для расчета дохода  

(в расчет не включается) 

Дата окончания периода 

для расчета дохода  

(включительно) 

Количество календарных 

дней в периоде i (Tk) 

1 12.10.2023 13.11.2023 32 

2 13.11.2023 12.12.2023 29 

3 12.12.2023 12.01.2024 31 

4 12.01.2024 12.02.2024 31 
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чает выплаты дополнительного дохода в рас-

четной сумме, а затем выплату в размере 

цены приобретения ЦФА. 

Существуют и сложно прогнозируемые си-

стемы расчетов дохода, где полученный доход 

от владения ЦФА зависит от параметров, уста-

новленных эмитентом. Например, от конъюнк-

туры финансового рынка и рынка драгоцен-

ных металлов. Примером такого подхода мо-

жет служить выпуск ЦФА ПАО «Сбербанк», опуб-

ликованный на другой платформе (Сбер) в сен-

тябре 2023 г. [10]. 

Параметры данного выпуска были опреде-

лены следующим образом [10]: 

Дата начала и окончания срока приема 

заявок на приобретение ЦФА: с 01.08.2023 по 

30.07.2024; дата погашения ЦФА: не ранее 

18.07.2028. 

Цена приобретения ЦФА при их выпуске 

котировальная, соответствует цене покупки 1 г 

золота в рублях РФ и установлена эмитентом 

по своему усмотрению с учетом конъюнктуры 

рынков финансов и драгоценных металлов. 

Цена публикуется на странице сайта информа-

ционной системы в течение периода подачи 

заявок на приобретение ЦФА и может изме-

няться до нескольких раз в секунду. 

Цена погашения ЦФА при наступлении 

срока также котировальная, соответствует 1 г 

золота в рублях РФ и установлена эмитентом 

по своему усмотрению с учетом конъюнктуры 

рынков финансов и драгоценных металлов. 

Данная цена тоже публикуется на странице 

сайта информационной системы в течение пе-

риода с момента подачи заявок на приобрете-

ние ЦФА до даты погашения последнего выпу-

щенного ЦФА и может изменяться до несколь-

ких раз в секунду. 

Количество выпускаемых ЦФА – от 1 до 

150 000 штук. 

Данные цифровые активы выпущены без 

обеспечения и не предоставляют владельцу 

права требования от эмитента металла в физи-

ческой или в обезличенной форме. Эмитент в 

своем решении подчеркивает [10], что дан-

ные активы могут не только предоставлять 

определенные выгоды, но и повлечь за собой 

высокие риски. Не исключена возможность 

возникновения ситуации, которая приведет к 

частичной или полной потере всех инвестиро-

ванных в цифровые активы средств. Инвестор 

в связи с приобретением ЦФА подвергается 

рискам, которые зависят от условий решения 

о выпуске и специфики ситуации инвестора. 

Для лучшего представления и анализа ин-

формации приведем в табл. 4 сводные пара-

метры основных характеристик исследуемых 

выпусков ЦФА. 

Учитывая высокую сложность оценки при-

нятия решения по цифровым финансовым ин-

струментам, где доход ставится в прямую зави-

симость от наступления какого-либо события 

(изменения котировок, роста цены и т.п.), це-

лесообразным для инвестора будет примене-

ние наряду с широко известными методами 

оценки классических ценных бумаг таких ме-

тодов, как «моделирование, экспертный, ана-

литический, индексный, нормативно-парамет-

рический, балансовый, статистический» [9, 

с. 57], а также последних современных цифро-

вых методов, представляющих собой сложную 

комбинацию нескольких вышеперечисленных 

методов. Одним из подобных решений может 

стать использование экспертных системы и си-

стем искусственного интеллекта. Экспертная 

система – это программный продукт, который 

предполагает если не полную замену, то значи-

тельное упрощение роли квалифицированного 

эксперта в определенной области. Он исполь-

зуется для решения различных задач в тех 

Таблица 3 

Расчет выплат дополнительного дохода 
 

Номер  

выплаты (i) 

Количество ка-

лендарных дней 

в периоде i (Tk) 

Среднее арифмети-

ческое ключевой 

ставки (Cri), % 

Процентная ставка  

для начисления дохода 

в дату i (ДД%i), % 

Величина дохода  

на 1 ЦФА на выплаты, 

руб. 

1 32 13,9375 13,6875 12 000 

2 29 15 14,75 11 719,18 

3 31 15 14,75 12 527,40 

4 31 15 14,75 12 527,40 

Итого 123   48 773,97 
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направлениях, где имеются большие объемы 

слабоструктурированных данных. Основу экс-

пертной системы составляют базы знаний, ор-

ганизованные в соответствии с определен-

ными принципами хранения информации для 

определенной предметной области, которые 

накапливаются при создании и работе си-

стемы. К таким предметным областям в 

первую очередь относятся разделы анализа 

(медицинского, логистического, финансового 

и т.д.), где результат применения зависит от со-

поставления множества данных с учетом слож-

ных причинно-следственных связей и лате-

рального мышления [11; 12].  

Применение особых методов оценки по 

аналогии с классическими возможностями 

фондового рынка, например, рейтингование 

или использование биржевых индексов 

(DowJones, Nasdaq, ММВБ и т.д.) пока невоз-

можно, так как применительно к цифровым фи-

нансовым инструментам они еще только нахо-

дится на стадии своего формирования [13]. 

В качестве уже действующих на финансо-

вом рынке и известных экспертных систем 

можно назвать некоторые зарубежные, такие 

как Best Mix, Nikko Portfolio Consultation 

Management System, Insight, а также отече-

ственную – аналитическую платформу 

Deductor Studio (Рязань). По информации раз-

работчиков, Deductor Studio может использо-

ваться для решения задач по обработке, струк-

турированных и возможных для представле-

ния в виде таблиц, данных. При работе си-

стемы эти данные формируют некоторую обу-

чающую выбора, используемую затем для обу-

чения программы и формирования самостоя-

тельной экспертной системы в изучаемой 

предметной области [14, с. 140]. В качестве 

положительного примера использования рос-

сийской программы можно назвать описание 

ее применения для прогнозирования коти-

ровки курса валют, в частности, зависимости 

роста курса доллара от некоторых факторов 

(котировки нефти, золота, инфляции, интервен-

ции ЦБ) [14] и т.п. 

Следующим этапом применения эксперт-

ных систем может стать применение систем, 

полностью отказывающихся при принятии ре-

шения от человеческого участия в пользу ис-

кусственного интеллекта. По мнению некото-

рых исследователей, такие системы вполне 

возможны с развитием и внедрением эволю-

ционных алгоритмов, при помощи которых ис-

кусственный интеллект самостоятельно сфор-

мирует новые подходы к методам и методоло-

гии и выйдет за границы, изначально опреде-

ленные экспертами [15]. 

 

Обсуждение 

По результатам проведенного исследова-

ния методов расчета дохода цифровых акти-

вов можно сделать вывод о согласованности 

предложенных концепций с полученными ре-

зультатами. 

Таблица 4 

Сводные параметры выпусков ЦФА 
 

Параметры ЦФА ПАО «Ростелеком» АО «Альфа Банк» ПАО «Сбербанк» 

Платформа выпуска A-Токен A-Токен Сбер 

Дата выпуска 
13.04.2023 12.10.2023 

с 01.08.2023  

по 30.07. 2024 

Дата погашения 12.07.2023 12.02.2024 не ранее 18.07.2028 

Вид ЦФА Денежные требования Денежные требования Денежные требования 

Стоимость 1 ЦФА, руб. 
1 000 000 1 000 000 

Эквивалент 1 г золота 

по котировке эмитента 

Объем эмиссии, шт. от 400 до 750 от 5 до 1000 от 1 до 150 000 

Обеспечение актива Без обеспечения Без обеспечения Без обеспечения 

Возможность дробления  

1 ЦФА 
Не предусмотрена Не предусмотрена Не предусмотрена 

Методика расчета дополни-

тельного дохода 
Фиксированная, 

9% годовых 

Самостоятельная фор-

мула с учетом ключе-

вой ставки 

Зависимость от котиро-

вок эмитента  

на 1 г золота 

Возможность промежуточных 

выплат 
Нет Да Нет 

 

 

 

https://old.bigenc.ru/mathematics/text/1845404
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Предложенная группировка по методам 

расчета ЦФА относительно цифровых прав де-

нежных требований полностью подтвержда-

ется изученными примерами, но требует до-

полнительной апробации по мере появления 

информации о новых выпусках ЦФА. Большая 

часть текущих выпусков носит тестовый харак-

тер и пока недоступна широкому кругу инве-

сторов. Она может также дополняться отдель-

ными группами по мере появления новых циф-

ровых прав на российском финансовом 

рынке. 

Возможность выплат дохода по ЦФА в 

определенные промежуточные даты, анало-

гичные выплатам купонного дохода по класси-

ческим облигациям, а не в конце всего пери-

ода более выгодна инвестору, так как в таком 

случае он имеет возможность направить вы-

платы первых периодов на приобретение в 

свой портфель дополнительных активов, увели-

чивая итоговую эффективную доходность ак-

тива. 

Использование фиксированной процент-

ной ставки или ставки, связанной с каким-

либо вариативным параметром, например 

ключевой ставкой Банка России, также влияет 

на итоговые параметры дохода. При росте 

ключевой ставки инвестору выгоднее при-

вязка к ней, а при ее падении более интересен 

доход, рассчитанный исходя из фиксирован-

ной ставки. 

Все приведенные в исследовании ЦФА вы-

пускаются без физического обеспечения и не 

предоставляют своему обладателю права тре-

бовать от эмитента передачи какого-либо ак-

тива в физической или в обезличенной форме. 

Фактически для инвесторов на рынке цифро-

вых активов России в настоящий момент при-

сутствует только такой вид прав. Но подготовка 

к выпускам так называемых гибридных ЦФА 

уже ведется [16]. 

Применение новых цифровых финансо-

вых инструментов не только создает опреде-

ленные преимущества для инвесторов, но и 

несет для них дополнительные угрозы. Добро-

совестные эмитенты в своих решениях по вы-

пуску могут подчеркивать, что новые цифро-

вые инструменты представляют не только вы-

годы, но и влекут за собой определенные 

риски. Есть возможность вместо получения 

прибыли потерять часть или даже все инвести-

рованные в цифровые активы средства. 

Риски, которые инвестор должен учитывать в 

связи с приобретением ЦФА, зависят от мно-

гих параметров, как изложенных в решениях о 

выпуске актива, так и от других особых ситуа-

ций эмитента и инвестора. 

Для принятия решений о работе с ЦФА, ко-

торые не предусматривают высокую гарантию 

получения дохода, т.е. где эмитент сам преду-

сматривает выплаты при наступлении опреде-

ленных условий, инвестору кроме применения 

стандартных методов оценки риска (каче-

ственный анализ, кредитный рейтинг и т.п.) 

стоит рассматривать вопрос о возможностях 

применения дополнительных современных 

методов оценки риска приобретения подоб-

ных активов. Искусственный интеллект и ма-

шинное обучение также могут быть использо-

ваны для улучшения качества и точности ана-

лиза данных. 

Одним из решений могут стать экспертные 

системы, представляющие собой сложные 

компьютерные программы, совмещающие 

работу искусственного интеллекта и знания те-

матических специалистов. Внедряемые для 

обработки информации и принятия эффектив-

ных решений в анализируемой предметной 

области, экспертные системы является лишь 

одним из современных инструментов анализа, 

которые могут применяться для решения по-

добных задач.  

 

Заключение 

Проведенный анализ показывает, что циф-

ровая трансформация экономики представ-

ляет собой сложную структуру, заключающу-

юся не только во внедрении цифровых финан-

совых активов, но и в преобразовании методо-

логической базы, в том числе по классифика-

ции дохода. Попытки работы с новыми финан-

совыми инструментами без адаптации суще-

ствующих традиционных методик к новым ре-

алиям могут привести к возникновению непо-

нимания некоторых процессов конечными 

пользователями – как непосредственно инве-

сторами, для которых эти инструменты предна-

значены, так и эмитентами, заинтересован-

ными в дополнительном финансировании. В 

итоге это будет препятствовать успешному 
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внедрению потенциально интересного актива. 

Дальнейшие перспективы исследования в дан-

ной области связаны с постоянным новым вы-

пуском различных цифровых финансовых ак-

тивов, характерным для любого развивающе-

гося рынка, и дальнейшим развитием и повсе-

местным внедрением систем искусственного 

интеллекта. 
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