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Аннотация. В статье рассмотрены региональные финансовые системы, а также направления, спо-

собствующие их развитию. Изучены факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на эконо-

мический рост. Результаты проведенного исследования показали, что для региональных финансовых си-

стем следует обратить внимание на особенности экономического развития каждого федерального округа 

и каждого российского региона, так как эта специфика напрямую влияет на развитие финансовой си-

стемы каждого отдельного региона и соответственно страны в целом. Экономический рост региона 

напрямую зависит от уровня развития его финансовой системы. Эта система играет решающую роль в 

перенаправлении финансовых потоков, стимулировании инвестиций, поддержке предпринимательства и 

повышении эффективности капитала. Исследование посвящено анализу того, как развитие региональной 

финансовой системы способствует экономическому росту российских регионов. Для проведения иссле-

дования мы опирались на такие методы, как научная проверка, анализ, выводы от частного к общему 

(индукция) и от общего к частному (дедукция), а также обобщение и систематизация полученных данных. 

Сформулирован вывод о том, что процесс развития региональных финансовых систем выступает факто-

ром экономического роста регионов на современном этапе. 
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Основные положения: 

♦ усиление регионального неравенства – финансовые системы развиваются неравномерно, что со-

здает огромный разрыв в уровне развития между регионами и тормозит экономику страны; 

♦ сложная система факторов – на развитие регионов влияет комплекс внешних (федеральные ре-

шения) и внутренних (собственные резервы) факторов, но единой методики оценки их устойчивости нет;  

♦ тревожные данные анализа – наблюдается устойчивое сокращение числа предприятий по всем 

регионам, а рост промышленности носит резко неравномерный характер; 

♦ критическая роль финансовой устойчивости – стабильное развитие региона напрямую зависит от 

его финансового здоровья и инвестиционной привлекательности, которая остается высокой лишь в огра-

ниченном числе регионов; 

♦ необходимость целенаправленных мер – для решения проблемы требуется системная региональ-

ная политика, учитывающая специфику каждого субъекта и направленная на стимулирование внутренних 

резервов и инвестиций. 
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Abstract. The article examines regional financial systems, as well as the directions contributing to their 

development. The factors that have the most significant impact on economic growth have been studied. The 

findings of the study demonstrated that for regional financial systems, attention should be paid to the specif-

ics of the economic development of each federal district and each Russian region, since these specifics di-

rectly affect the development of the financial system of each individual region and, accordingly, the country 

as a whole. The economic growth of a region directly depends on the level of development of its financial 

system. This system plays a crucial role in redirecting financial flows, stimulating investment, supporting en-

trepreneurship, and improving capital efficiency. The study analyzes how the development of the regional 

financial system contributes to the economic growth of the Russian regions. To conduct the study, such meth-

ods as scientific verification, analysis, conclusions from the particular to the general (induction) and from the 

general to the particular (deduction) were applied, as well as generalization and systematization of the data 

obtained. The conclusion was formulated the process of development of regional financial systems is a factor 

in the economic growth of the regions at the present stage. 
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Highlights: 

♦ it is increasing regional inequality as financial systems are developing unevenly, which creates a huge 

gap in the level of development between regions and slows down the country's economy; 

♦ there is a complex system of factors i.e. the development of regions is influenced by a complex of 

external (federal decisions) and internal (own reserves) factors, but there is no single methodology for as-

sessing their sustainability; 

♦ the alarming data of the analysis is that there is a steady decline in the number of enterprises in all 

the regions, and industrial growth is sharply uneven; 

♦ the critical role of financial stability is that the stable development of a region directly depends on its 

financial health and investment attractiveness, which remains high only in a limited number of regions;  

♦ there is the need for targeted measures as to solve the problem requires a systematic regional policy that 

takes into account the specifics of each subject and is aimed at stimulating domestic reserves and investments. 
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Введение 

За последние 25 лет финансовые системы 

регионов России развивались неравномерно, 

что привело к усилению разрыва в экономиче-

ском и социальном благополучии между реги-

онами. Это, в свою очередь, негативно сказы-

вается на общем экономическом росте 

страны. Развитие региона – это изменение его 

ключевых показателей, особенно тех, что свя-

заны с экономикой и социальной сферой. В со-

ответствии со Стратегией пространственного 

развития России до 2030 года c прогнозом до 

2036 года главная задача региональной поли-

тики – достижение гармоничного и эффектив-

ного роста всех российских регионов с точки 

зрения их экономического развития, которое 

показывает, насколько хорошо живет населе-

ние, учитывая местные ресурсы и особенности. 

Анализ экономических факторов, детер-

минирующих социально-экономическое раз-
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витие конкретного региона, и их роль в форми-

ровании траектории его прогресса. Соци-

ально-экономическое развитие региона пред-

ставляет собой многогранный процесс, обла-

дающий специфическими чертами и направ-

лениями, соответствующими современным 

вызовам.  

Данный процесс формируется под воздей-

ствием как внутренних, так и внешних сил, 

определяющих его динамику. Внешними фак-

торами являются влияние решений, принима-

емых на федеральном уровне, таких как поли-

тические, правовые и экономические [1; 2], а 

к внутренним – «возможности и внутренние 

резервы, которые могут быть использованы 

для достижения наилучших результатов в соци-

ально-экономическом развитии» [3; 4]. Фак-

торы социально-экономического развития 

«определяют количественные и качественные 

характеристики видов хозяйственной деятель-

ности и влияют на объемы и направления эко-

номической деятельности, на определение со-

циальных приоритетов и практически высту-

пают инструментом решения экономических 

задач» [5]. В исследованиях региональной эко-

номики и экономического развития применя-

ются разнообразные подходы для выявления 

ключевых факторов, определяющих соци-

ально-экономическое развитие регионов. Рас-

сматриваются факторы, относящиеся к геогра-

фии, социальной сфере, экономике и другим 

областям. Объектом изучения является уро-

вень развития региональных финансовых си-

стем и их влияние на экономический рост и 

финансовое благополучие российских регио-

нов. 

Тема устойчивого развития региональных 

финансовых систем, его концептуальные ос-

новы, показатели и динамика выступают пред-

метом многолетних исследований, заложен-

ных еще классиками экономической мысли, 

такими как Л. Вальрас, В. Вернадский, 

Дж. Кейнс, Г. Кондратьев, А. Маршалл, Д. Рик-

кардо, В. Саймон, А. Смит, Ж.Б. Сэй, Й. Шумпе-

тер и др. [6]. 

Особое внимание в научной литературе 

уделено региональной специфике социально-

экономического пространства страны, что 

нашло отражение в трудах М. Абрютиной, 

Г. Бабкова, А. Гранберга, Д. Еделева, Б. Жиха-

ревича, О. Литовки, О. Мамедова, Е. Саввате-

ева, В. Рохчина, А. Татуева, Р. Черняевой и др. 

[6]. 

В экономической теории финансовая 

устойчивость рассматривается как часть эко-

номической стабильности и необходимое усло-

вие для равновесия в экономике. Некоторые 

ученые, такие как П.А. Минакир, А. П. Латкин и 

Л. Сунь [8; 9; 16], считают, что финансовая 

устойчивость не является отдельной катего-

рией, а скорее частью общей характеристики 

экономической системы. Они полагают, что 

экономические категории должны отражать 

суть явления в целом и раскрывать его внут-

ренние механизмы. 

Работы этих и других ученых оказали и про-

должают оказывать значительное влияние на 

формирование организационно-управленче-

ского механизма инновационного развития 

пространственной экономики, что находит от-

ражение в современных разработках и иссле-

дованиях [7]. В первую очередь это относится 

к оценке развития региональной финансовой 

системы как фактора экономического роста. 

Кроме того, значительный объем исследо-

ваний посвящен разработке социально-эконо-

мических стратегий управления региональных 

финансовых систем, представленных в рабо-

тах А. Аганбегяна [7], О. Богомолова, С. Глазь-

ева [8], А. Некипелова, В. Ивантера [8], П. Ми-

накира [9], Калмыковой Л. [10], Ф. Шамхалова 

[11], Д. Завьяловой [5] и др. 

Однако, несмотря на существующие нара-

ботки, ряд аспектов указанных проблем оста-

ется недостаточно освещенным. В связи с 

этим возникает острая необходимость в углуб-

ленном изучении отдельных вопросов регио-

нальной экономики, формировании совре-

менных научно-методических подходов, а 

также в разработке эффективных методов, тех-

нологий и инструментов для обеспечения 

устойчивого социально-экономического раз-

вития регионов в текущих условиях. Данная 

потребность в исследовании и определила вы-

бор тематики, цели, задачи, а также структуру 

и логику настоящей статьи.  

Актуальность темы исследования можно 

свести к систематизации и анализу сгруппиро-

ванных показателей по определенным крите-

риям, оценивающим эффективность развития 
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региональной финансовой системы как фак-

тора экономического роста, способного пока-

зать уровень развитости российских регионов 

в развитии финансовой системы. 

Научная новизна работы заключается в 

обобщении теоретических основ для разра-

ботки эффективных направлений, способству-

ющих развитию региональных финансовых си-

стем, как фактора экономического роста. 

 

Методы 

В исследовании применялись методы 

сравнения, наблюдения, анализа литератур-

ных источников, систематизации в рамках тео-

рии регионального развития. Наряду с этим 

применялся комплекс инструментальных и ме-

тодических средств. Были задействованы ме-

тоды экономического анализа, в частности, 

сравнительный, монографический, расчетно-

конструктивный, а также экономико-статисти-

ческие подходы, включающие наблюдение, 

анализ, сводку, группировку и графические 

методы. 

 

Результаты 

Российская экономика в 2025 г. перешла 

к стадии замедления. Уже в начале года наме-

тились первые признаки этого тренда. Ожида-

лось, что к концу года рост ВВП замедлится до 

1,9%, что значительно ниже показателя 4,1% 

за 2024 г. Инфляция также демонстрирует сни-

жение, опустившись с двузначных значений до 

7,9% к концу года. Дополнительно Банк России 

с середины 2025 г. начал цикл снижения клю-

чевой ставки (рис. 1). 

Прогнозируемая ставка на конец года со-

ставляет 17%. Предполагается, что средний 

курс рубля будет колебаться вблизи своего 

равновесного уровня, что будет способство-

вать поддержанию сбалансированности пла-

тежного баланса и стабильности бюджетных 

показателей. Данные условия создадут пред-

сказуемую среду для экономического роста. 

Основные риски, связанные с реализацией 

данного базового сценария, обусловлены 

внешними факторами, в частности, динами-

кой цен на нефть и поведенческими реакци-

ями экономических агентов в ожидании смяг-

чения санкционного режима. 

Теория устойчивости в экономике также 

страдает от недостатка понятийного аппарата, 

отсутствия необходимой информационной 

базы и адекватных исследовательских инстру-

ментов. Для решения этих проблем необхо-

димо обобщить и систематизировать суще-

ствующие научные наработки [13]. Это позво-

лит выявить ключевые факторы устойчивости 

территориальных воспроизводственных про-

цессов, количественно оценить их динамику и 

целенаправленно влиять на конечный резуль-

тат. Устойчивое развитие зависит не только от 

экономического роста, но и от надежности ре-

7,50
8,50

12,00

13,00

13,00

15,00

16,00

18,00
19,00

21,00 20,00

18,00

17,00

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

1
9

.0
9

.2
0

2
2

1
9

.1
1

.2
0

2
2

1
9

.0
1

.2
0

2
3

1
9

.0
3

.2
0

2
3

1
9

.0
5

.2
0

2
3

1
9

.0
7

.2
0

2
3

1
9

.0
9

.2
0

2
3

1
9

.1
1

.2
0

2
3

1
9

.0
1

.2
0

2
4

1
9

.0
3

.2
0

2
4

1
9

.0
5

.2
0

2
4

1
9

.0
7

.2
0

2
4

1
9

.0
9

.2
0

2
4

1
9

.1
1

.2
0

2
4

1
9

.0
1

.2
0

2
5

1
9

.0
3

.2
0

2
5

1
9

.0
5

.2
0

2
5

1
9

.0
7

.2
0

2
5

 

Рис. 1. Динамика уровня ключевой ставки, % 

 

 

 



54  

Вестник Самарского государственного 

гиональной экономической системы и гибко-

сти ее компонентов. Сбалансированность этих 

компонентов критически важна для стабильно-

сти результатов, особенно при внешних потря-

сениях. Финансовые ресурсы региона и струк-

тура их формирования играют ключевую роль 

в устойчивости [14]. Хотя финансы не являются 

материальным продуктом, они стимулируют со-

временную экономику. Финансы, будучи уни-

версальным инструментом, не привязаны к 

конкретной сфере деятельности, но способны 

определять масштабы и направленность любой 

общественно полезной деятельности. 

Устойчивое развитие региональной эконо-

мики требует от нее не просто адаптации к ры-

ночным трансформациям, но и активного воз-

действия на них. Примерами активного воз-

действия могут выступать модернизация обра-

зования, переподготовка кадров, а не только 

их адаптация к наличию рабочей силы, разви-

тие смежных отраслей, чтобы уйти от един-

ственного сырьевого сектора, разработка для 

привлечения инвесторов налоговых льгот и пр. 

Анализ динамики устойчивости российских ре-

гионов предполагает изучение ключевых фак-

торов, определяющих эту устойчивость, и соот-

ветствующих показателей. Для оценки хозяй-

ственно-экономической устойчивости будет 

использован показатель общего числа убыточ-

ных предприятий; данные представлены на 

рис. 2. 

Как видно по данным рис. 2, уровень убы-

точных компаний имеет примерно одинако-

вый уровень, и это в районе одной трети от об-

щего числа действующих предприятий. Даль-

невосточный федеральный округ показывает 

уровень убыточных предприятий более 30% на 

протяжении периода исследования, что гово-

рит о кризисной и критической ситуации и не-

достаточности эффективности бизнеса в дан-

ном округе. По Сибирскому федеральному 

округу наблюдается тенденция снижения дан-

ного показателя с 29,2% в 2010 г. до 25,3% в 

2023 г., что свидетельствует о снижении об-

щей суммы убытков по предприятиям, росте 

коэффициентов рентабельности и ликвидно-

сти, что демонстрирует эффективное управле-

ние финансовыми ресурсами в округе. 

В России наблюдается устойчивая тенден-

ция к сокращению числа предприятий 

(табл. 1). 

Анализ показывает, что наибольшее сни-

жение зафиксировано в Северо-Западном фе-

деральном округе: количество организаций 

уменьшилось на 20,6% по сравнению с 

2020 г. и на 6% по сравнению с 2022 г. Наибо-

лее устойчивым оказался Северо-Кавказский 

федеральный округ, где снижение числа пред-

приятий по сравнению с 2020 г. составило 

8,6%. Эти изменения ведут переход к росту 

спроса на переподготовку кадров, а также к 

уменьшению мобильности работников, что 
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Рис. 2. Динамика удельного веса убыточных предприятий по округам, % 
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в целом ведет к стабилизации рынка труда, но 

снижению его роста.  

Потенциал для устойчивого функциониро-

вания предприятий и организаций формирует 

численность рабочей силы. При анализе пред-

ставленных данных обращает на себя внима-

ние стабильность показателя численности ра-

бочей силы (табл. 2). 

В регионах Российской Федерации не 

наблюдается существенных изменений в этом 

отношении. 

Анализ данных показывает, что в 2020 г. 

наблюдались значительные изменения в чис-

ленности рабочей силы по федеральным окру-

гам. Наиболее заметный рост зафиксирован в 

Южном федеральном округе, где показатель 

увеличился на 4,7%. Следом идет Северо-Кав-

казский федеральный округ с ростом на 4,4%. 

В то же время в ряде округов наблюдалось 

снижение численности рабочей силы: наи- 

большее падение отмечено в Центральном фе-

деральном округе (2,8%), за ним следуют Си-

бирский (0,84%) и Уральский (0,30%) феде-

ральные округа. В целом можно сделать вы-

вод, что социально-институциональный фактор 

в региональной экономике России демонстри-

рует относительную стабильность в сфере тру-

довых ресурсов. 

Региональная экономика демонстрирует 

устойчивое снижение на протяжении послед-

них трех лет. Основным фактором экономиче-

ского подъема стало увеличение промышлен-

ного производства. 

Промышленность выросла на 4,6% по 

сравнению с 2023 г., что незначительно пре-

восходит показатели 2023 г. (4,3%). Снижение 

зафиксировано в добыче полезных ископае-

мых (-0,9%) и в сфере водоснабжения и утили-

зации отходов (-0,1%). В то же время обраба-

тывающая промышленность показала значи-

Таблица 1 

Число предприятий и организаций по федеральным округам РФ за 2020–2023 гг.* 
 

Федеральные округа 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г.  

к 2020 г., % 

Центральный 1 344 867 1 201 916 1 128 834 1 146 488 85,3 

Северо-Западный 490 631 436 205 413 908 389 334 79,4 

Южный 307 477 288 329 277 717 264 372 85,9 

Северо-Кавказский 111 723 107 000 102 852 102 101 91,4 

Приволжский 671 191 634 503 605 528 568 492 84,7 

Уральский 302 783 285 125 275 657 270 977 89,5 

Сибирский 399 246 373 969 358 208 343 912 86,2 

Дальневосточный 198 977 190 399 182 413 176 516 88,7 
 

* Составлено по: Организационно-административный механизм электронного декларирования в та-

моженном деле / С.С. Алеева, Т.В. Добринова, А.В. Погибелева [и др.] // Евразийский союз: вопросы 

международных отношений. 2023. Т. 12, № 6 (52). С. 581–594. 

 

 

Таблица 2 

Численность рабочей силы за 2020–2023 гг., тыс. человек* 
 

Федеральные округа 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г.  

к 2020 г., % 

Центральный 21 336 21 232 21 293 21 712 101,7 

Северо-Западный 7478 7440 7484 7557 101,1 

Южный 8127 8162 8202 8505 104,7 

Северо-Кавказский 4619 4515 4742 4824 104,4 

Приволжский 14 773 14 645 14 749 14 691 99,4 

Уральский 6322 9287 6303 6306 99,7 

Сибирский 8525 8412 8453 8285 97,2 

Дальневосточный 4220 4232 4223 4157 98,5 
 

* Составлено по: Организационно-административный механизм электронного декларирования в та-

моженном деле / С.С. Алеева, Т.В. Добринова, А.В. Погибелева [и др.] // Евразийский союз: вопросы 

международных отношений. 2023. Т. 12, № 6 (52). С. 581–594. 
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тельный рост (+8,5%), а производство и рас-

пределение электроэнергии, газа и пара – 

умеренный (+2,3%). 

Отрицательная динамика промышленного 

производства отмечена в 21 регионе, в основ-

ном там, где экономика наиболее уязвима к 

санкциям. Это коснулось регионов, ориентиро-

ванных на нефтегазовую, угольную и металлур-

гическую отрасли. Наибольшее падение про-

изошло на Камчатке (-15,9%) из-за снижения 

вылова рыбы после рекордных показателей 

предыдущего года. Лидерами роста стали реги-

оны с небольшими экономиками, такие как 

Курганская область и Кабардино-Балкарская 

Республика, продемонстрировавшие почти 

25% прироста. В Курганской области рост обу-

словлен увеличением гособоронзаказа и им-

портозамещающей продукции, а в Кабардино-

Балкарии – развитием обрабатывающих про-

изводств (+32,3%), включая производство 

одежды, бумаги, пластмасс, стройматериалов 

и различного оборудования. Рассмотрим уро-

вень развития промышленности по россий-

ским субъектам. На рис. 3 представлены ли-

деры и аутсайдеры.  

Финансы играют ключевую роль в эконо-

мике, влияя на рост, эффективность и эколо-

гичность. Поскольку результаты человеческой 

деятельности тесно связаны с финансами и 

производством, финансовая устойчивость ста-

новится критическим фактором. Она позво-

ляет оценить общие результаты деятельности, 

выделяя их стоимостную составляющую. Фи-

нансовая устойчивость показывает, насколько 

хорошо функционирует экономика и каковы 

ее перспективы, поэтому ее изучение важно 

как для отдельных предприятий, так и для реги-

онов. 

Анализируя финансовое положение регио-

нов за последние годы, видно, что их бюджеты 

стабильно сводятся с дефицитом. В текущем 

году эта проблема обострилась: общий дефи-

цит достиг 400 млрд руб., что соответствует 

2,4% от их налоговых и неналоговых доходов, 
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Рис. 3. Уровень прироста промышленного производства в 10 лидирующих 

и 10 отстающих регионах, 2024 г., % 
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и это совпадает с предварительными оцен-

ками. Примечательно, что, хотя 39 регионов 

(больше, чем в прошлом году) продемонстри-

ровали профицит на общую сумму 300 млрд 

руб., этот успех был перекрыт гораздо более су-

щественным дефицитом остальных регионов, 

который составил 700 млрд руб., указывая на 

значительный финансовый дисбаланс. На 

рис. 4 представлена доля налоговых доходов в 

ННД по лидерам и отстающим. 

Структура налоговых поступлений в регио-

нальные бюджеты Российской Федерации де-

монстрирует значительную неоднородность 

между субъектами. Эта вариативность обу-

словлена спецификой экономической деятель-

ности каждого региона. Ключевыми источни-

ками доходов выступают налог на доходы фи-

зических лиц (с долей, остающейся в распоря-

жении региона, достигающей 85%), налог на 

прибыль организаций, налог на имущество и 

акцизы.  

Уровень долговой нагрузки имеет различ-

ную тенденцию изменений по субъектам; дан-

ные представлены на рис. 5. 

Наиболее существенное увеличение об-

щего объема задолженности было зафиксиро-

вано в Мурманской области, где этот показа-

тель вырос в 2,4 раза. Такой динамичный рост 

объясняется значительным привлечением 

банковских займов, объем которых увели-

чился в 7,8 раза. Еще 7 субъектов Российской 

Федерации также показали прирост долга, пре-

вышающий 20%: Иркутская, Челябинская и 

Архангельская области, Камчатский и Алтай-

ский края, а также Чеченская Республика. В 

противоположность этим тенденциям Ямало- 
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Рис. 4. Доля налоговых доходов в ННД по регионам 
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Ненецкий автономный округ продемонстриро-

вал наилучшую динамику по сокращению дол-

говой нагрузки, уменьшив ее на 41,9%. Клю-

чевым фактором такого снижения стало сокра-

щение объема государственных гарантий на 

58,1%. 

Масштабное неравенство между регио-

нами России по основным социально-эконо-

мическим индикаторам, которое может дости-

гать десятков раз (как показывает пример со-

отношения ВРП на душу населения в 2023 г. 

между Ненецким АО и Ингушетией, превыша-

ющего 40 раз), существенно осложняет свое-

временное устранение социально-экономиче-

ских трудностей в отдельных субъектах федера-

ции (рис. 6). 

Конкуренция между регионами напрямую 

зависит от их общей конкурентоспособности и 

финансовой стабильности. Согласно указу Пре-

зидента РФ, финансовая устойчивость реги-

она – это результат здоровой экономики. Она 

проявляется в низком бюджетном дефиците, 

 

предсказуемых ценах, эффективном движении 

финансов, стабильной банковской системе и 

использовании национальной валюты, что 

обеспечивает благополучие региона. Это 

также включает защиту интересов вкладчиков 

и инвесторов, сокращение долгов и создание 

благоприятных условий для инвестиций. Следо-

вательно, на финансовую устойчивость регио-

нов влияет множество факторов, и само поня-

тие устойчивости многогранно. Без экономи-

ческого роста регионы не смогут развиваться 

за счет собственных средств. 

Пандемия COVID-19 стала ключевым фак-

тором, дестабилизировавшим экономику Крас-

нодарского края. Ограничительные меры, вве-

денные с марта 2020 г., и последующий каран-

тин привели к закрытию значительной части 

предприятий и колоссальным убыткам для биз-

неса. Потери, понесенные в этот период, про-

должают оказывать негативное влияние на эко-

номику региона, его финансовую устойчивость 

и инвестиционную привлекательность. 

240
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Рис. 5. Изменение долга, 2023–2024 гг. 
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Экономический и социальный потенциал 

региона можно оценить через призму показа-

телей экономической безопасности и факто-

ров, определяющих его развитие. В данном ис-

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

М
о

с
к
в

а

С
а

н
к
т-

П
е

те
р

б
ур

г

М
о

с
к
о

в
с
к
а

я
 о

б
ла

с
ть

Х
М

А
О

-Ю
гр

а

Я
Н

А
О

К
р

а
с
н

о
д
а

р
с
к
и

й
 к

р
а

й

Р
е

с
п

уб
ли

к
а

 

Т
а

та
р

с
та

н

С
в

е
р

д
ло

в
с
к
а

я
 

о
б

ла
с
ть

К
р

а
с
н

о
я

р
с
к
и

й
 к

р
а

й

Н
е

н
е

ц
к
и

м
 А

О
 

И
н

гу
ш

е
ти

я

2
8

5
0

7
,4

1
1

1
6

6
,4

7
7

2
0

,8

6
8

9
4

,3

5
3

5
0

,2

4
3

0
4

4
1

7
9

,3

3
4

6
9

,6

3
3

1
9

4
8

8

3
6

1

 

Рис. 6. Объем ВРП по регионам, млн руб. 

 

 

 

 

 

Рис. 7. Динамика инвестиций в основной капитал по федеральным округам, млн руб. 
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следовании мы сравнили эти показатели и осу-

ществили более релевантное сравнение и вы-

явление основных трендов (рис. 7). 

Инвестиции в основной капитал – важный 

индикатор, определяющий привлекательность 

регионов для инвесторов. На основе этого по-

казателя можно разделить все регионы на не-

сколько групп с разным уровнем инвестицион-

ной привлекательности. Комплексный анализ 

выявил следующее: 30 регионов обладают вы-

сокой инвестиционной привлекательностью, 

44 региона – средней, а 11 регионов – уме-

ренной (рис. 8).  

Таким образом, инвестиционная привле-

кательность региона, выступающая залогом 

его финансовой устойчивости, заключается в 

его потенциале роста и привлекательности для 

вложений в инфраструктуру. Эти возможности 

обеспечивают региону стабильное развитие 

без кризисных явлений.  

Финансовое благополучие регионов зави-

сит от итогов работы всех секторов экономики, 

их хозяйственной деятельности, а также от 

успехов на финансовых и фондовых рынках. 

Финансовая стабильность региона отражает, 

насколько эффективно управляются его фи-

нансовые ресурсы и насколько успешно про-

водятся операции с ценными бумагами, свя-

занными с его потенциалом. На эту устойчи-

вость влияют как текущие, так и будущие собы-

тия. Поэтому точное определение финансовой 

устойчивости региона является сложной зада-

чей из-за недостатка информации. Более того, 

эта характеристика, скорее всего, будет отно-

сительной. Это связано не только с постоян-

ными изменениями естественных показателей, 

но и с тем, что их корректировка часто запазды-

вает и никогда не бывает полной. Эти базовые 

факторы, нарушая нормальное функциониро-

вание системы, приводят к ее дестабилизации. 

Из-за этого некоторые показатели стано-

вятся менее адаптивными и не могут работать 

как раньше, что сказывается на конечном ре-

зультате. Поэтому задача финансового управ-

ления – предугадывать и, если возможно, 

уменьшать эти негативные эффекты, чтобы из-

менения были управляемыми и не приводили 

к значительным убыткам. 

 

Обсуждение 

При исследовании данной темы были ис-

пользованы работы следующих авторитетных 

ученых, которые внесли наиболее существен-

ный вклад в исследование: М.В. Тумашева, 

А.В. Шлеенко, А.Л. Золкин, С.О. Новосельский, 

Е.Э. Львова [14].  

Особое внимание в теоретической части 

исследования уделялось трудам отечествен-

ных исследователей, в частности, Н.Л. Полто-

радневой, Д.А. Завьяловой [15; 16] и др. 

В рамках исследования были осуществ-

лены систематизация и обобщение методов 
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Рис. 8. Изменение оценок инвестиционной привлекательности регионов в 2025 г.  

по сравнению с 2024 г. 
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оценки влияния региональных финансовых си-

стем на экономический рост. Особое внима-

ние уделено теоретическим аспектам их роли 

в аккумуляции и перераспределении капитала 

в условиях нестабильной экономики региона. 

Новизна работы заключается в определении 

конкретных финансовых инструментов и меха-

низмов, которые могут быть использованы для 

стимулирования развития региональных эко-

номических систем. 

 Данное исследование посвящено изуче-

нию того, как улучшение региональных финан-

совых систем помогает экономике российских 

регионов расти. Чтобы это выяснить, мы при-

меняли различные научные подходы: прове-

ряли гипотезы, проводили глубокий анализ, де-

лали выводы как от частного к общему, так и 

наоборот, а также собирали и упорядочивали 

всю полученную информацию. На основе ана-

лиза текущего состояния этих систем предлага-

ются рекомендации по их улучшению. В рам-

ках исследования была проведена соответ-

ствующая оценка.  

 

Заключение 

Для всесторонней оценки конкурентоспо-

собности регионов Российской Федерации 

были определены следующие ключевые соци-

ально-экономические метрики: валовой реги-

ональный продукт (ВРП), среднегодовая чис-

ленность населения, показатель ВРП на душу 

населения, общий финансовый результат дея-

тельности предприятий, объем инвестиций в 

основной капитал и среднемесячные доходы 

граждан. Путем сопоставления этих данных 

было проведено сравнение экономических 

преимуществ и недостатков регионов, а также 

изучена их динамика на протяжении различ-

ных временных отрезков. 

За изученный период российская эконо-

мика демонстрировала устойчивый рост. По-

казатель ВВП два года подряд значительно 

опережал мировые темпы роста. Ситуация на 

рынке труда также была благоприятна: безра-

ботица находилась на исторически низком 

уровне, а дефицит рабочей силы способство-

вал быстрому увеличению реальных зарплат, 

которые за первые девять месяцев 2024 г. вы-

росли на 9% (с учетом инфляции). 

В 2024 г. российская экономика продол-

жала находиться в состоянии перегрева, де-

монстрируя отклонение от траектории сбалан-

сированного роста. Недостаточные мощности 

предложения не могли соответствовать дина-

мике спроса, который стимулировался ростом 

доходов населения. Факторами, ограничиваю-

щими предложение, выступали дефицит трудо-

вых ресурсов, инъекции бюджетных средств, 

поддерживающие потребительскую актив-

ность, а также технологические и логистиче-

ские проблемы производственного сектора. 

Сочетание высокого спроса, подпитываемого 

ростом доходов, и ограниченного предложе-

ния, работающего на пределе, спровоциро-

вало ускорение инфляции, значительно превы-

сившее целевые ориентиры. Это, в свою оче-

редь, обусловило установление рекордно вы-

сокой ключевой ставки. Среди потенциальных 

рисков активно обсуждалась возможность 

«жесткой посадки» – резкого замедления эко-

номического роста вплоть до рецессии или 

стагнации как следствие антиинфляционных 

мер. Министерство экономического развития 

также идентифицирует повышенную инфля-

цию как один из основных рисков для россий-

ской экономики. 

На данном этапе развития финансовых си-

стем регионов первостепенное значение 

имеет максимальное взаимодействие Прави-

тельства и Банка России. Цель такого сотрудни-

чества – достижение запланированных тем-

пов инфляции, не тормозя при этом экономи-

ческий рост. Важно избегать несвоевремен-

ного ослабления денежно-кредитной политики, 

поскольку это может вызвать «переохлажде-

ние» экономики. Среди приоритетных направ-

лений для эффективного развития финансо-

вого сектора регионов в 2025 г. выделялись 

задачи по увеличению доступности капитала, 

развитию кадрового потенциала, внедрению 

новых технологий, запуску новых националь-

ных проектов. 

В 2024 г. экономика и инфляционные ожи-

дания проявили значительную инертность к 

высоким процентным ставкам. Даже при ре-

кордно длительном сохранении ключевой 

ставки, динамика кредитования начала замед-

ляться лишь недавно. Эксперт подчеркивает, 
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что нынешние процентные ставки неизбежно 

приведут к резкому охлаждению кредитного им-

пульса и ухудшению деловых ожиданий. Главный 

риск заключается в том, что этот процесс охла-

ждения может развиваться гораздо быстрее, 

чем предыдущий период роста. Это связано с 

тем, что к моменту замедления многие экономи-

ческие агенты уже исчерпали свои финансовые 

запасы и платежеспособность, а их долговая 

нагрузка достигла критического уровня. 
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