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Аннотация. Несмотря на процессы деглобализации, международная трудовая миграция в строитель-

ный сектор продолжает расти, создавая угрозы миграционной безопасности через процессы «поляриза-

ции» потоков – социальные напряжения, нелегальную занятость и экономическую нестабильность регио-

нальных рынков труда. Существующие исследования не учитывают одновременно влияние деглобализа-

ции с корреляцией на «поляризацию», отраслевую специфику и риски экономической безопасности, что 

затрудняет разработку эффективных механизмов управления миграционными потоками. Основная про-

блема заключается в отсутствии целостной концептуальной модели, объясняющей механизмы увеличе-

ния международной трудовой миграции в период деглобализации, когда традиционные теории глобали-

зации и свободного движения рабочей силы утрачивают объяснительную силу. Недостаточно изучены ин-

ституциональные, экономические и социальные факторы, позволяющие строительному рынку выступать 

«точкой притяжения» мигрантов вопреки общему тренду на закрытость и фрагментацию мирового про-

странства. Недостаточно раскрыт термин обратной поляризации миграционных потоков. В статье пред-

лагается подход к анализу деполяризации миграционных потоков – процесса, при котором происходит 

перераспределение рабочей силы между странами с разным уровнем развития и внутри них, в том числе 

за счет возвращения части мигрантов на родину или их перемещения в новые регионы трудоустройства. 

Особое внимание уделяется оценке влияния этих процессов на экономическую безопасность развитых 

стран: рассматриваются риски дефицита кадров в критически важных отраслях, дисбалансы на рынке 

труда, а также потенциальные выгоды от диверсификации трудовых ресурсов. Проводится анализ кейсов 

ряда развитых стран, демонстрирующих различные модели адаптации к новым миграционным реалиям. 

В результате формулируются рекомендации по совершенствованию миграционной политики с учетом от-

раслевой специфики и современных геополитических вызовов. 

 

Ключевые слова: деполяризация, международные миграционные потоки, трудовая миграция, мигра-

ционная политика, девелопмент, экономическая безопасность 

 

Основные положения: 

♦ эффект «деполяризации» миграционных потоков увеличивает риски экономической безопасности 

страны; 

♦ несмотря на процессы деглобализации мирового хозяйства, строительный рынок труда России 

нуждается в привлечении мигрантов;  

♦ привлечение мигрантов в Россию является довольно дешевым способом решения проблем рынка 

труда, вместе с тем это несет в себе определенные риски. 
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Abstract. Despite the processes of deglobalization, international labor migration to the construction sec-

tor continues to grow, creating threats to migration security through the processes of "polarization" of flows – 

social tensions, illegal employment and economic instability of regional labor markets. The existing studies 

do not simultaneously take into account the impact of deglobalization with correlation on "polarization," in-

dustry specifics, and economic security risks, which makes it difficult to develop effective mechanisms for 

managing migration flows. The main problem lies in the lack of a holistic conceptual model explaining the 

mechanisms for increasing international labor migration during the period of deglobalization, when traditional 

theories of globalization and the free movement of labor are losing explanatory power. The institutional, eco-

nomic and social factors that allow the construction market to act as a "point of attraction" for migrants, 

contrary to the general trend towards closeness and fragmentation of the global space, have not been studied 

sufficiently. The term reverse polarization of migration flows is not sufficiently disclosed. The paper proposes 

the approach to analyzing the depolarization of migration flows, a process in which labor is redistributed be-

tween and within countries with different levels of development, including through the return of some migrants 

to their homeland or their relocation to new employment regions. Special attention is paid to assessing the 

impact of these processes on the economic security of developed countries: the risks for staff shortages in 

critical industries, labor market imbalances, and potential benefits from workforce diversification are consid-

ered. The analysis for the cases from a number of developed countries demonstrating various models of ad-

aptation to new migration realities is carried out. As a result, recommendations are formulated to improve 

migration policy, taking into account industry specifics and current geopolitical challenges. 

 

Keywords: depolarization, international migration flows, labor migration, migration policy, development, 

and economic security 

 

Highlights: 

♦ the effect of "depolarization" of migration flows increases the risks for the country's economic security; 

♦ despite the processes of deglobalization of the global economy, Russia's construction labor market 

needs to attract migrants;  

♦ attracting migrants to Russia is a relatively cheap way to solve labor market problems, but it also carries 

certain risks. 
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Введение 

В условиях нарастающих процессов дегло-

бализации мировая экономика сталкивается с 

парадоксальными явлениями: несмотря на 

усиление протекционистских тенденций и 

фрагментацию международного экономиче-

ского пространства, отдельные сегменты меж-

дународной трудовой миграции демонстри-
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руют устойчивый рост. Особенно ярко эта тен-

денция прослеживается в строительном сек-

торе развитых стран, куда продолжают направ-

ляться значительные потоки трудовых мигран-

тов. Существующие научные исследования за-

частую рассматривают процессы глобализа-

ции/деглобализации и поляризацию миграци-

онных потоков изолированно друг от друга. При 

этом недостаточно изучена корреляция процес-

сов деглобализации с поляризацией миграци-

онных потоков, образующая феномен «обрат-

ной поляризации» миграционных потоков. 

Одним из первых исследований, посвя-

щенных изучению влияния международных 

трудовых потоков на рынок девелопмента, яв-

ляется работа исследователя Ф. Кирвана, кото-

рая была опубликована в 1981 году [1]. К 

настоящему времени появилось множество 

работ, в которых исследуется взаимосвязь 

между ситуацией на рынке девелопмента и ис-

пользованием труда трудовых мигрантов. 

Например, Б. Грин исследовал влияние между-

народных трудовых потоков на строительный 

сектор в Великобритании [2], а К. Ван, Л.К. Вуд 

и С.Ф. Лоу проводили аналогичное исследова-

ние на примере Малайзии [3]. В РФ влияние 

международных трудовых потоков на рынок 

девелопмента изучалось в работах таких ис-

следователей, как И.Н. Нехороших, О.В. Ми-

хайлова [4], А.И. Катыхин. Вопросы междуна-

родной трудовой миграции исследовались 

многими учеными, включая представителей 

классических теорий миграции (Э. Ли, М. То-

даро). Проблемы экономической безопасно-

сти затрагивались в работах отечественных и 

зарубежных специалистов (А.И. Татаркин, 

В.К. Сенчагов и др.). Однако в научной литера-

туре пока не сформирована целостная концеп-

туальная модель, объясняющая рост трудовой 

миграции в период деглобализации, когда тра-

диционные теории свободного движения рабо-

чей силы теряют свою объяснительную силу. 

Актуальность темы исследования обуслов-

лена тем, что рост международной трудовой 

миграции в строительный сектор на фоне дег-

лобализации влечет за собой эффект деполяри-

зации международных потоков, который со-

здает комплекс угроз для миграционной и эко-

номической безопасности развитых стран. Ми-

грационный поток в РФ в разных отраслях эко-

номики значительно увеличился после рас-

пада СССР. На начало 2026 г. в РФ находятся 

5,7 млн иностранных граждан, из которых 

3,2 млн человек относят себя к категории тру-

довых мигрантов. Численность занятых ино-

странных граждан составляет 4,3% от общей 

численности занятых лиц на рынке труда РФ – 

74,7 млн человек. Существуют разные пози-

ции относительно того, является ли указанная 

доля иностранных граждан в общей численно-

сти занятых в РФ достаточной либо требуется 

привлечение дополнительного количества ра-

бочих-мигрантов.  

Одной из отраслей экономики РФ, в кото-

рой уже несколько десятилетий наблюдалась 

высокая зависимость от иностранной рабочей 

силы, является строительство, в связи с чем 

международные трудовые потоки и доля ино-

странной рабочей силы влияют на рынок деве-

лопмента очень существенно в сравнении со 

многими другими отраслями экономики.  

Задача исследования состоит в изучении 

действующей модели международной трудо-

вой миграции, направленной на увеличение 

миграционного потока с целью решения гло-

бальных экономических и социальных про-

блем Российской Федерации, таких как дефи-

цит трудовых ресурсов, демографическая про-

блема и отток трудоспособного населения на 

фоне политической ситуации и введенных 

санкций. Цель исследования заключается в 

выявлении корреляционных взаимосвязей 

между эффектом деполяризации миграцион-

ных потоков и уровнем национальной эконо-

мической безопасности страны. 

 

Методы 

Исследование базируется на системном 

подходе, позволяющем рассматривать мигра-

ционные процессы как целостную совокуп-

ность взаимосвязанных элементов. Анализ 

проведен с позиции обеспечения экономиче-

ской безопасности России. Использованы  

статистические данные Росстата за 2019–

2024 гг. по строительной отрасли и трудовой 

миграции. Применен метод сравнения дина-

мики объема выполненных строительных ра-

бот и численности занятых в отрасли [5]. Про-

веден анализ уровня безработицы в РФ и его 

влияния на возможности привлечения внут-
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ренней рабочей силы. Исследованы доля тру-

довых мигрантов в строительной отрасли и ее 

изменение по годам, на основе данных Рос-

стата выявлен дефицит кадров. Для теоретиче-

ского обоснования эффекта поляризации ми-

грационных потоков использована концепция 

полюсов роста Ф. Перру. 

 

Результаты 

В статье анализируется ситуация на рынке 

девелопмента в России за 2019–2024 гг. Рас-

сматривается влияние международных трудо-

вых потоков на развитие рынка девелопмента. 

На основе сравнения динамики объема вы-

полненных работ и количества работников в 

строительной отрасли сделан вывод о риске 

увеличения дефицита рабочей силы в ближай-

шие годы. Дополнительно усложняет ситуацию 

чрезмерно низкий уровень безработицы в 

России, ограничивающий возможности по 

привлечению новых работников на строитель-

ные объекты. Следует отметить, что с позиции 

экономической безопасности такой сверхниз-

кий уровень безработицы означает исчерпа-

ние внутреннего резерва труда, что делает эко-

номику критически зависимой от «поставок» 

рабочей силы. 

Проведен анализ количества и доли трудо-

вых мигрантов в строительной отрасли РФ, что 

в сочетании с растущим дефицитом работни-

ков в строительстве позволило определить, что 

произошедшее после 2021 г. существенное 

снижение количества трудовых мигрантов в 

строительной отрасли внесло существенный 

вклад в сформировавшийся дефицит кадров. 

Выявлены причины со стороны государства и 

работодателей, сдерживающие приток ино-

странной рабочей силы в строительную от-

расль, несмотря на потенциальную привлека-

тельность отрасли для трудовых мигрантов. Без 

увеличения численности иностранной рабочей 

силы рынок девелопмента в России может 

столкнуться с продолжающимся увеличением 

себестоимости, сложностями с поддержанием 

объема работ, а государство – с сокращением 

налоговых поступлений в бюджет и общим ро-

стом цен в экономике страны. Указанные по-

следствия прямо относятся к таким угрозам 

экономической безопасности страны, как рост 

инфляции, снижение бюджетной эффективно-

сти строительного сектора и риск «строитель-

ного пузыря».  

В современном мире международные тру-

довые потоки оказывают значительное влия-

ние на экономику многих стран, поскольку 

даже при развитии цифровых технологий и ав-

томатизации части задач существуют задачи, 

которые автоматизировать сложно или невоз-

можно. Соответственно, наличие квалифици-

рованной рабочей силы в достаточном количе-

стве является важным условием для развития 

деятельности многих предприятий. Важной 

движущей силой международных трудовых по-

токов является стремление людей найти ста-

бильную и хорошо оплачиваемую работу, что 

возможно в странах и отраслях экономики с 

наилучшими экономическими перспективами 

в сочетании с дефицитом рабочей силы. 

Наиболее привлекательными для трудовых ми-

грантов являются страны первого мира и 

страны с развитыми или с развивающими эко-

номиками (см. таблицу). 

Из данных таблицы следует, что наиболее 

привлекательные страны для миграционных 

трудовых потоков – это высокоразвитые 

страны первого мира. Данное явление в со-

временном мире обозначают термином «по-

ляризация». Эффект поляризации миграцион-

ных потоков усиливается с ростом тенденции 

глобализации. Примером самой наглядной по-

ляризации выступает иммиграция высококва-

лифицированных кадров и ученых в США. США 

сформировали и постепенно во многом «за-

мкнули на себя» миграционные потоки ино-

странных ученых и инженерно-технических 

специалистов, обусловив тем самым их поля-

ризацию в мировом масштабе.  

Теория поляризационного развития впер-

вые была предложена французским экономи-

стом Ф. Перру, который сделал попытку объяс-

нить пространственную организацию произ-

водства. Ф. Перру в своей работе рассматри-

вал слаборазвитые, новые и депрессивные 

районы. Полярными по отношению к ним рас-

смотрены полюсы роста, которые одновре-

менно выступают центрами распространения 

инноваций [6]. Экономический мир функцио-

нирует на принципе неравенства, новым ре-

зультатом которого является существование 

доминирующих и подчиненных структур или 
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агентов. Полюсы роста – ядра, вокруг которых 

концентрируются предприятия, фирмы, кото-

рые более всех способны воспринимать техно-

логические и инновационные процессы (так 

называемые пропульсивные). Постепенно во-

круг них формируется зона влияния, в которой 

размещаются зависимые от указанных пред-

приятий агенты. В результате возникает эф-

фект поляризации, когда экономическое раз-

витие происходит асимметрично, давая боль-

ший эффект на полюсах роста. В мировом мас-

штабе эффект поляризации миграционных по-

токов возникает в пространственной самоор-

ганизации миграционных коридоров, которые 

соединяют менее развитые экономики стран с 

более развитыми.  

Более развитые страны, по теории 

Ф. Перру, являются точками роста. Полярные 

точки роста (высокоразвитые страны) высту-

пают генераторами инноваций и технологиче-

ского процесса, так как при высокой активно-

сти миграционного коридора увеличивается 

трафик трудовых и интеллектуальных ресурсов, 

который ведет к экспоненциальному росту. Од-

нако если иммигранты высокой квалификации 

имеют мотивы трудовой миграции с последую-

щим переселением в принимающую страну, 

то иммигранты низкой квалификации в боль-

шей степени замотивированы заработать 

деньги и вернуться на родину либо продолжить 

путь поляризации и переехать в более разви-

тую страну. Исходя из этого можно сделать 

предположение об обратном эффекте поляри-

зации, когда миграционный коридор работает 

на отток рабочей силы и изменяется точка по-

лярности в менее развитую экономику. Тогда 

страна, теряющая иммигрантов, сталкивается 

с рядом экономических проблем. Так, с точки 

зрения экономической безопасности деполя-

ризация означает не только потерю трудовых 

ресурсов, но и разрыв производственно-логи-

стических цепочек, снижение налоговой базы 

и рост затрат на замещение выбывших работ-

ников.  

Когда иммиграционные потоки достигают 

высоких показателей, это ведет к изменению 

экономической и политической конъюнктуры, 

а также к структурным сдвигам в экономике. 

При таких глобальных экономических измене-

ниях иммигрантам становится не выгодно тру-

диться в данных условиях, и они покидают 

страну, вследствие чего возникает ряд эконо-

мических проблем. Также рассматриваемый 

обратный эффект поляризации является след-

ствием тренда делабиализации и двуполярно-

сти мирового сообщества.  

Этот же эффект возникает и в развитых 

странах. Как пример – набирающий популяр-

ность миграционный коридор «Германия – 

Россия». Как следует из данных, выложенных в 

статье 2024 г. Ильи Арзуманова (Институт де-

мографии НИУ ВШЭ им. А.Г. Вишневского), из 

Германии в Россию в прошлом году эмигриро-

вали 3,4 тыс. человек (0,6% общего потока ми-

Основные индексы экономик наиболее привлекательных стран для трудовых мигрантов 
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грантов в РФ). Как показывают данные, этот 

обратный эффект поляризации создает новый 

тренд нового миграционного коридора высо-

коквалифицированных кадров, что, в свою 

очередь, положительно влияет на инновацион-

ное развитие на девелоперском рынке. 

 

Обсуждение 

Для анализа ситуации на рынке деве-

лопмента в РФ, в том числе с точки зрения мас-

штабов применения иностранной рабочей 

силы, в данном исследовании используются 

статистические данные Росстата. Для проведе-

ния анализа использовались следующие пока-

затели: объем выполненных работ в строитель-

ной отрасли; количество занятых в отрасли ра-

ботников; доля занятых в строительной от-

расли работников от общей численности заня-

тых в РФ; количество иностранных граждан, за-

нятых в экономике; доля иностранных граж-

дан, занятых в строительной отрасли; уровень 

безработицы в РФ.  

Динамика объема выполненных работ и 

количества работников в строительной от-

расли в РФ за 2019–2024 гг. представлена на 

рис. 1. 

Представленный на рис. 1 график показы-

вает, что за анализируемый период объем вы-

полненных работ в стоимостном выражении 

увеличился с 9,132 трлн руб. до 16,78 трлн 

руб., или на 83,7% [7]. За аналогичный период 

количество работников, занятых в строитель-

ной отрасли, увеличилось с 6,416 млн до 

6,772 млн человек, или на 5,5%. То есть в ана-

лизируемом периоде объем выполненных ра-

бот в стоимостном выражении увеличился до-

статочно значительно, в то время как темп уве-

личения количества работников – незначи-

тельный, а в 2024 г. наблюдалось снижение 

количества занятых работников.  

При этом важно учитывать и влияние ин-

фляции, поскольку в анализируемом периоде 

стоимость объектов недвижимости в РФ суще-

ственно выросла, особенно в сегменте жилой 

недвижимости, под влиянием льготной ипо-

теки. Тем не менее можно сделать вывод о том, 

что в дальнейшем может возникнуть дефицит 

рабочей силы при чрезмерном различии в тем-

пах роста объема строительных работ и числен-

ности работников в строительной отрасли.  

В последние годы уровень безработицы в 

РФ находится на рекордно низком уровне, в 

связи с чем во многих отраслях при увеличе-

нии масштабов деятельности одной из ключе-

вых сложностей является отсутствие достаточ-

ного количества свободных работников на 

рынке труда. Доля занятых в строительном сек-

торе почти не изменяется. Динамика уровня 

9132
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Количество работников, занятых в отрасли, тыс. чел. 
 

Рис. 1. Динамика объема выполненных работ и количества работников в строительной отрасли РФ  

за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Строительный комплекс Российской Федерации в 2024 году / Росстат. URL: 

https://www.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Stroit_kompleks_2024.pdf (дата обращения: 27.02.2026). 
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безработицы и доли занятых в строительной от-

расли в РФ представлена на рис. 2.  

Представленный на рис. 2 график позво-

ляет определить, что увеличение количества 

занятых в строительной отрасли для обеспече-

ния более пропорционального роста численно-

сти работников и объема работ в строительной 

отрасли является крайне затруднительным в 

связи с очень низким уровнем безработицы, 

который имеет тенденцию к снижению и соста-

вил рекордные 2,3% в 2024 г. В ситуации де-

фицита рабочей силы на национальном рынке 

труда рынок девелопмента может развиваться 

либо за счет повышения технологического 

уровня, т.е. применения более современных 

технологий, способствующих росту производи-

тельности труда каждого работника, либо за 

счет привлечения иностранной рабочей силы, 

которая является более привлекательным спо-

собом с точки зрения минимизации затрат, по-

тенциального сохранения и увеличения объ-

ема работ. 

Несмотря на применение современных, в 

том числе цифровых, технологий на рынке де-

велопмента, специфика строительного рынка 

обусловливает высокую потребность в рабо-

чих руках, являющихся одним из ключевых ви-

дов ресурсов [8]. На рис. 3 представлена дина-

мика общего количества трудовых мигрантов 

в РФ, а также их количества и доли в строитель-

ной отрасли за 2019–2024 гг. 

Представленный график позволяет опре-

делить, что количество трудовых мигрантов до-

стигло пика в РФ в 2020 г. (6,387 млн чело-

век), после чего в связи со снижением эконо-

мической активности на фоне пандемии коро-

навируса произошло значительное снижение 

показателя. За 2022–2023 гг. количество тру-

довых мигрантов в РФ увеличилось до 

5,524 млн человек, а в 2024 г. началось сни-

жение количества трудовых мигрантов. За ис-

ключением незначительного снижения коли-

чества трудовых мигрантов в строительной от-

расли в 2020 г., а также значительного сниже-

ния в 2022 г. с 1,246 млн до 509 тыс. человек, 

данный показатель имел схожую динамику с 

общим количеством трудовых мигрантов в РФ.  

В то же время доля трудовых мигрантов в 

строительной отрасли от общей численности 

трудовых мигрантов в РФ значительно снизи-

лась за последние годы. Наибольшее сниже-

ние произошло в 2022 г. – с 37,2% до 12,1%. 
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Рис. 2. Динамика уровня безработицы и доли занятых в строительной отрасли в РФ за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Строительный комплекс Российской Федерации в 2024 году / Росстат. URL: 

https://www.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Stroit_kompleks_2024.pdf (дата обращения: 27.02.2026). 

 

 

 



38  

Вестник Самарского государственного 

В 2023–2024 гг. количество и доля трудовых 

мигрантов в строительной отрасли увеличива-

лись, но сохранялись на уровне значительно 

ниже значений 2021 г. Во многом это обуслов-

лено такими факторами, как нестабильность 

национальной валюты РФ, сложная геополити-

ческая и макроэкономическая обстановка, 

нестабильная миграционная политика (перио-

дические ограничения миграционных пото-

ков) [9]. Например, с 1 февраля в 2026 г. во 

многих субъектах РФ начала действовать 

норма, регламентирующая применение ино-

странной рабочей силы на стройках – не более 

50% от численности работников [10].  

Согласно статистике, основную долю тру-

довых мигрантов в строительной отрасли уже 

длительный период времени (большую часть 

лет после распада СССР) составляют граждане 

Узбекистана и Таджикистана [11]. Однако 

наблюдается тенденция к снижению доли тру-

довых мигрантов в строительстве из стран СНГ 

с одновременным увеличением количества и 

доли трудовых мигрантов в данной отрасли из 

Индии и Пакистана.  

На фоне достаточно низкой численности 

трудовых мигрантов в строительной отрасли 

РФ в последние годы растет дефицит работни-

ков в данной отрасли. Согласно данным Рос-

стата, если в 2019 г. дефицит работников в 

строительной отрасли РФ составлял 146 тыс. 

человек, то в 2021 г. он увеличился до 

187 тыс., в 2023 г. – до 200 тыс., а в ноябре 

2025 г. дефицит оценивался уже в 400 тыс. 

[12]. Наибольший дефицит рабочей силы в 

строительстве наблюдался в Москве, Санкт-Пе-

тербурге и Московской области [13].  

По предварительным данным, количество 

мигрантов-строителей сократилось на 20% за 

2025 г. Это привело к необходимости повыше-

ния заработных плат, которые, по разным 

оценкам, увеличились в среднем на 10–12% 

за 2025 г. Медианная оплата труда в строи-

тельной отрасли достигла 117 тыс. руб. Около 

83% застройщиков в РФ рассматривают теку-

щую ситуацию на рынке труда как кадровый 

голод [12].  

Рост оплаты труда на фоне дефицита ра-

ботников на рынке девелопмента в РФ при со-

храняющихся высоких объемах строительства 

создает привлекательные условия для трудо-

вых иммигрантов. В то же время это требует от 

государства и строительных компаний допол-
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Рис. 3. Динамика количества и доли трудовых мигрантов в строительной отрасли РФ  

от общего количества трудовых мигрантов за 2019–2024 гг.* 
 

* Составлено на основе: Кашепов А.В. Рынок труда и занятость в России в 2020–2024 гг. // Соци-

ально-трудовые исследования. 2024. № 4 (57). С. 43–52. 
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нительных мер по привлечению и удержанию 

иностранных работников [14].  

Важным фактором роста дефицита работ-

ников на национальном рынке труда и соответ-

ствующего роста оплаты труда, повышения 

привлекательности рынка девелопмента для 

иностранных рабочих является низкая привле-

кательность многих профессий в строительной 

отрасли для отечественных специалистов, что 

обусловливает необходимость для работодате-

лей искать специалистов за рубежом [15]. 

Наибольший дефицит кадров в строительной 

отрасли РФ, составляющий 20–25%, наблюда-

ется по таким профессиям, как штукатуры, ка-

менщики, монолитчики и оконщики.  

 

Заключение 

Таким образом, в РФ в последние годы 

формируются условия, способствующие повы-

шению привлекательности рынка деве-

лопмента для иностранных работников. В част-

ности, растет дефицит рабочей силы на фоне 

низкой привлекательности многих профессий 

в данной отрасли среди граждан РФ, в связи с 

чем повышается оплата труда и, как следствие, 

будет расти экономическая заинтересован-

ность иностранных рабочих в трудовой имми-

грации для трудоустройства. Важно учитывать 

корреляционные модели деглобализации и эф-

фекта поляризации миграционных коридоров 

при разработке миграционной политики. В то 

же время государство и работодатели дей-

ствуют недостаточно гибко для увеличения ко-

личества трудовых иммигрантов на рынке де-

велопмента и оперативного покрытия дефи-

цита рабочей силы [16]. Введение лимита на 

долю иностранных рабочих на строительных 

объектах (не более 50%), жесткие требования 

к квалификации и наличию допусков (ограни-

чения по видам работ для иностранных граж-

дан), нестабильная миграционная политика и 

стремление отдельных строительных компа-

ний менее активно повышать оплату труда для 

иностранных работников негативно сказыва-

ются на потенциальной численности междуна-

родных трудовых мигрантов в строительной от-

расли РФ, что, в свою очередь, может услож-

нить сохранение и увеличение объема строи-

тельных работ, привести к росту себестоимо-

сти строительства, сокращению налоговых по-

ступлений в бюджет государства от строитель-

ных компаний и общему росту цен в эконо-

мике страны в связи с ростом стоимости стро-

ительных работ.  

В долгосрочной перспективе деполяриза-

ция трудовых мигрантов (изменение направ-

лений и структуры потоков) станет устойчивым 

трендом в условиях фрагментации мировой 

экономики.  

Развитые страны, включая Россию, 

должны адаптировать свои стратегии экономи-

ческой безопасности, рассматривая трудовую 

миграцию не как временное явление, а как 

системный фактор, влияющий на производи-

тельность, инфляцию и бюджетную устойчи-

вость. Игнорирование этого фактора или со-

хранение жестких административных барье-

ров приведет к потере конкурентоспособности 

строительного сектора и снижению экономи-

ческой безопасности в целом. 
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