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Аннотация. В статье представлены некоторые аспекты состояния экосистемы стартапов в Россий-

ской Федерации и Китайской Народной Республике, главным образом касающиеся развития инфраструк-

туры, использования отдельных источников и инструментов финансирования стартапов в современной 

экономике обеих стран. Автор отмечает, что в России и Китае отсутствует нормативно-правовой акт, за-

крепляющий официальное определение стартапа как бизнес-субъекта. Вместе с тем анализ научной ли-

тературы по экономике и менеджменту позволяет говорить о совпадающих трактовках понятия «стартап» 

в обеих странах. Внимание и интерес к китайскому опыту инновационной деятельности наблюдается во 

всем мире, что объясняется быстрым преобразованием китайской экономики в инновационную эконо-

мику, в которой значительная роль принадлежит стартапам. Автор подчеркивает, что инновационная де-

ятельность в целом, создание и развитие стартапов в частности требуют значительных финансовых вло-

жений. Проведенный сравнительный анализ источников и инструментов финансирования стартапов в 

России и Китае позволил сделать вывод о различных подходах к финансированию стартапов, выявить 

плюсы и минусы этих подходов. Автором предложены возможные пути применения на практике китай-

ского опыта финансирования и развития стартапов в России. 
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Основные положения: 

♦ экономический рост страны в значительной степени связан с инновациями, субъектами реализа-

ции которых являются стартапы. Разные подходы к финансированию стартапов в России и Китае объяс-

няются различиями в государственной политике; 

♦ использование китайского опыта в части развития инфраструктуры экосистемы стартапов и ори-

ентации на их финансирование на ранних стадиях жизненного цикла и инвестиции в промышленное 

внедрение новых разработок могло бы способствовать росту экономики России. 
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Abstract. The article presents some aspects of the situation with the startup ecosystem in the Russian 

Federation and the People's Republic of China. They mainly concern the development of infrastructure and 

the use of certain sources and tools for financing startups in the modern economies of both countries. The 

author notes there is no regulatory legal act in Russia and China to define a startup as a business entity. 

However, the analysis for the scientific literature on economics and management suggests the concept of a 

startup is similarly interpreted in both countries. China's innovative practices are being worldwide observed 

with great attention and interest mainly due to the rapid transformation of the Chinese economy into an inno-

vative one. Startups play a significant role in this transformation. The author highlights the requirement of 

significant financial investments in innovative activities in general and the creation and development of 

startups in particular. The comparative analysis for the sources and tools for financing startups in Russia and 

China has led to the conclusion there are different approaches to financing startups, and the advantages and 

disadvantages of these approaches have been identified. The author has proposed possible ways to apply the 

Chinese experience of financing and developing startups in Russia. 
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capital, Russia, China 

 

Highlights: 

♦ the country's economic growth is largely related to innovations and startups are drivers of them. Differ-

ent approaches to financing startups in Russia and China are explained by differences in government policies; 

♦ China's experience in developing its startup ecosystem with focusing on early-stage life cycle, financing 

and investing in industrial implementation of new developments could contribute to the country’s economic 

growth in Russia. 
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Введение 

Ключевым двигателем развития совре-

менного общества являются инновации, что 

признается властью и бизнес-структурами во 

всем мире. Мировая экономика переживает 

глобальный процесс трансформации, вызван-

ный прямым влиянием цифровизации обще-

ства и развитием инновационной экономики. 

Несмотря на общемировые тенденции, каж-

дое государство имеет свои особенности раз-

вития экономики, сталкивается с рядом про-

блем и поиском их решений. Российская Фе-

дерация не является исключением. Поиск но-

вых подходов к ведению бизнеса в условиях 

высокой непредсказуемости, с одной стороны, 

и его информационно-коммуникативной на- 

правленности, с другой, привел к возникнове-

нию и развитию новых компаний, известных 

как стартапы. Россия позже многих развитых 

стран осознала важность стартапов для разви-

тия национальной экономики, а система под-

держки стартапов, особенно финансовой, еще 

до конца не сложилась.  

Одной из составляющих расширения ин-

фраструктуры финансирования малых пред-

приятий и стартапов являются изучение и 

внедрение лучших зарубежных практик [1]. В 

настоящей статье автор ставит цель провести 

сравнительный анализ источников и инстру-

ментов финансирования стартапов в России и 

Китае, на основе которого предложить воз-

можные варианты совершенствования си-

стемы финансирования российских стартапов. 

Этот вопрос приобретает особую актуальность 
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в связи с наблюдаемым в настоящее время 

глобальным замедлением экономического ро-

ста. Всемирный банк, МВФ и ОЭСР понизили 

прогнозы роста мирового ВВП на 2025 г.: ожи-

дается самый медленный рост с 2008 г. – 2,3–

2,9% [2]. А это значит, что роль стартапов в эко-

номике приобретает особое значение. 

Российские и зарубежные исследователи 

активно изучают опыт КНР, что объясняется, в 

первую очередь, настоящим прорывом Китая 

в области инновационной экономики, во мно-

гом связанной с развитием стартапов. Среди 

исследований последних лет следует назвать 

диссертационные работы А.А. Ларионова «Ма-

лые и средние инновационные предприятия в 

развитии внешнеэкономической деятельности 

Китайской Народной Республики» [3] и Ши И 

«Молодые предприниматели в социальной 

структуре современного китайского общества 

(сетевой анализ ценностей)» [4], работу 

А.Г. Шестакович «Институты государственного 

управления инновационной деятельностью в 

Китае» [5], статьи Е.Ф. Авдокушина, Манцзе Лю 

«Развитие индустрии стартапов в Китае» [6], 

Д.Н. Гаврилиной «Стратегический анализ меж-

дународного опыта финансирования малых 

инновационных предприятий» [7]. Исследова-

ние индийского ученого Harikumar Pallathadka 

посвящено финансовым препятствиям, с кото-

рыми сталкиваются стартапы в Китае, вклю-

чая ограниченный доступ к капиталу, высокие 

требования банков и недостаток знаний у 

предпринимателей [8]. Анализ роста венчур-

ного капитала в Китае и его влияние на пред-

принимательскую активность как внутри 

страны, так и в других развивающихся рынках 

представлен в статье Josh Lerner, Junxi Liu, 

Jacob Moscona, David Yang «Appropriate Entre-

preneurship? The Rise of China and the Develo- 

ping World» [9]. Корейский исследователь 

Sangbaek Hyun подчеркивает, что развитие 

стартап-экосистемы в Китае тесно связано со 

стратегическими целями страны по выходу на 

позиции мирового инновационного лидера 

[10]. Особый интерес вызывает обзор теку-

щего состояния стартап-экосистемы Китая с 

акцентом на роль венчурного капитала и госу-

дарственных программ поддержки, представ-

ленный в статье «China’s Startup Landscape – 

Industries, Investment, and Incentive Policies 

2025» [11]. 

Надо отметить, что в России отсутствует ле-

гальное определение стартапа [12]. В научной 

литературе, главным образом по экономике и 

бизнес-менеджменту, к характеристикам стар-

тапа относят такие элементы, как инновацион-

ность (создание инновационных продуктов или 

услуг, работа по инновационной бизнес-мо-

дели), потенциал (существует гипотеза, что 

стартапы будут проходить стадию масштабиро-

вания после выхода на рынок и смогут занять 

существенную долю рынка), небольшой срок 

работы, высокий риск, небольшой размер, 

временное состояние» [13, с. 92].  

В Китае также не существует единого нор-

мативно-правового акта, который бы закреп-

лял официальное определение стартапа, его 

сущность и отличительные черты в том виде, 

как это принято, например, в ряде европей-

ских стран или США. Вместо этого регулирова-

ние осуществляется через нормативные доку-

менты и специальные программы поддержки 

предпринимательства, имеющие юридиче-

скую силу. Например, в рамках стратегии 

«массового предпринимательства и иннова-

ций» (Mass Entrepreneurship and Innovation, 

2015) стартапы рассматриваются как субъ-

екты, реализующие инновационные проекты, 

обладающие потенциалом быстрого роста, ча-

сто с ограничениями по численности сотрудни-

ков и объему выручки (например, не более 

300 сотрудников и менее 50 млн юаней годо-

вого оборота). В научной литературе КНР и ан-

глоязычных исследованиях, посвященных Ки-

таю, понятие стартапа трактуется как «Моло-

дая, инновационно-ориентированная компа-

ния, находящаяся на ранней стадии развития, 

не имеющая выхода на публичный рынок, об-

ладающая потенциалом быстрого роста и ча-

сто ориентированная на коммерциализацию 

новых технологий» [14]. Подчеркивается, что 

стартапами не считаются предприятия, уже 

прошедшие листинг на бирже. Также акцент 

делается на том, что китайская модель стар-

тапа тесно связана с государственными про-

граммами поддержки, участием университе-

тов, исследовательских институтов и венчур-

ных фондов.  
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Как видим, трактовки понятия «стартап» в 

России и Китае совпадают. По мнению Zaeem-

Al Ehsan, сотрудника Всемирного банка, клю-

чевым отличительным признаком стартапа яв-

ляется инновационность, а признаки роста и 

риска вытекают из инновационности [15]. 

 

Методы 

В основе работы лежит системный подход 

к исследованию тенденций и проблем финан-

сирования стартапов в Российской Федера-

ции и Китайской Народной Республике. В ходе 

подготовки и написании статьи автором были 

использованы методы анализа и синтеза, груп-

пировки, сравнения, логический и табличный 

методы. Это позволило провести изучение 

опыта финансирования стартапов в КНР и 

сформулировать возможные варианты приме-

нения этого опыта при финансовой поддержке 

российских стартапов. 

 

Результаты 

При относительно расплывчатом опреде-

лении понятия стартапа конкретные цифры по 

их количеству привести достаточно сложно.  

Согласно международным рейтингам (CB 

Insights, Hurun Global Unicorn Index), в России 

на конец 2024 г. было зарегистрировано 

3 стартапа-единорога – компании с оценкой 

выше 1 млрд долл. США и не вышедших на 

биржу. По оценкам отраслевых аналитиков, в 

России в 2024 г. насчитывалось около 

5000 активных стартапов. Этот показатель 

включает компании в различных секторах, 

преимущественно в IT, финтехе, биотехноло-

гиях и цифровых услугах. В отчете Hurun отме-

чается, что «в 2024 году в Китае насчитыва-

лось 340 частных компаний-стартапов с оцен-

кой более 1 миллиарда долларов США, при 

этом появилось 56 новых компаний, что на 24 

больше, чем в предыдущем году. Между тем 

китайский экономист Рен Цепинг оценивает 

общую стоимость китайских единорогов в 

2024 году в 8,4 трлн юаней (примерно 

1151,48 трлн долларов США). Национальное 

бюро статистики Китая утверждает, что в 

2024 году ежедневно создавалось в среднем 

24000 новых компаний, а число микро-, ма-

лых и средних предприятий (ММСП) превысило 

53 миллиона» [11]. 

Пульс инноваций среди экономик мира 

ежегодно отслеживается Всемирной организа-

цией интеллектуальной собственности (World 

Intellectual Property Organization) и сопровож-

дается рейтингом стран мира по показателю 

уровня развития инноваций. В издании Гло-

бального инновационного индекса (ГИИ) 

2024 г. среди 133 экономик мира в первую 

десятку самых инновационных экономик во-

шли Швейцария, Швеция, Соединенные Шта- 

ты Америки, Сингапур, Соединенное Королев-

ство, Республика Корея, Финляндия, Королев-

ство Нидерландов, Германия, Дания. Китай за-

нял 11-е место, Россия – 59-е [16]. Агрегиро-

ванный показатель ГИИ рассчитывается как 

среднее субиндексов на основе порядка 

80 переменных. Существуют переменные, 

субиндексы которых поднимают ГИИ страны, и 

те, которые понижают его значение. Для срав-

нения приведем динамику места России и Ки-

тая в Глобальном инновационном индексе (см. 

рисунок) [17].  

Инновационная деятельность в целом, со-

здание и развитие стартапов в частности тре-

буют значительных финансовых вложений. Ми-

ровой опыт свидетельствует, что одним из усло-

вий успеха развития стартапов является их ста-

бильная государственная поддержка, включа-

ющая три аспекта: финансово-экономический, 

правовой и социальный, а также поддержка 

институтов венчурного бизнеса. Государствен-

ная финансовая поддержка российских стар-

тапов включает гранты (Фонд содействия ин-

новациям, ФРИИ, Сколково), субсидии, акселе-

рационные программы, льготное кредитова-

ние, налоговые льготы. В 2024 г. объем  

государственной поддержки малого и сред-

него бизнеса (включая стартапы) в России до-

стиг рекордных 1,18 трлн руб. (примерно 

15,34 млрд долл. США), что на 8% больше, чем 

в 2023 г. (1,09 трлн руб., примерно 

14,17 млрд долл. США). Вместе с тем с 2025 г. 

государство ограничило льготы для предприни-

мателей, ужесточив условия получения под-

держки: приоритет отдается обрабатываю-

щему производству, логистике, туризму, науке 

и IT. Теперь ссуду получает только каждое деся-

тое предприятие. Исследование ВШЭ за пер-

вый квартал 2025 г. фиксирует снижение  

суммарной господдержки малых и средних  
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предприятий на 43% (с 127,8 млрд руб. до 

72,3 млрд руб. по сравнению с I кварталом 

2024 г.) и уменьшение количества компаний и 

самозанятых, получающих господдержку, на 

17% – до 99,2 тыс. [18; 19]. По итогам I полу-

годия текущего года малые и средние компа-

нии, а также самозанятые «получили господ-

держку на 164,9 миллиарда рублей. Это на 

39% меньше, чем за аналогичный период про-

шлого года» [20].  

В Китае государственная поддержка реа-

лизуется через масштабные национальные и 

региональные фонды (China Development 

Bank, National SME Development Fund), нало-

говые льготы (например, освобождение от 

уплаты корпоративного подоходного налога; 

освобождение от налога на добавленную стои-

мость; льготы по индивидуальному подоход-

ному налогу; сниженная на 15% ставка налога 

на прибыль для предприятий, занимающихся 

высокими технологиями и внедрением новых 

технологий; сниженная на 15% ставка налога 

на прибыль для предприятий, предоставляю-

щих услуги в области передовых технологий 

[11]), субсидии, создание технопарков и инку-

баторов, которых в стране насчитывается бо-

лее 5000. Для сравнения: в России, по данным 

Минэкономразвития, в 2025 г. действует 

217 технопарков и инкубаторов (против 192 в 

2024 г.), из них около 40 с полной инфраструк-

турой [21]. В Китае высокой является доля ин-

новационных компаний, вовлеченных в трой-

ную спираль ((Triple Helix: наука – бизнес – го- 

сударство), центры синергии созданы по всей 

стране с ведущими регионами Пекин, Шанхай, 

Шэньчжэнь [22]. Следует отметить, что в обеих 

странах приоритет отдается высокотехнологич-

ным, научно-техническим и IT-стартапам. 

Важная роль в финансировании стартапов 

принадлежит венчурному финансированию. 

Общая его динамика в России и Китае пред-

ставлена в табл. 1. 

Из данных табл. 1 следует, что в России пик 

венчурных инвестиций пришелся на 2021 г., 

после чего наблюдается существенное сниже-

ние. В 2024 г. общий объем венчурного фи-

нансирования оценивается менее чем в 

200 млн долл. США (по публичным сделкам). В 

Китае, несмотря на то что после 2021 г. также 

фиксируется спад, объемы финансирования 

значительно выше. Китайский рынок венчур-

ного финансирования в 2020–2024 гг. превы-

шает российский более чем в 100 раз. Китай 

активно привлекает частные инвестиции, со-

здавая стимулы для венчурных фондов, корпо-

ративных акселераторов и бизнес-ангелов. 

Это формирует насыщенную экосистему с вы-

соким уровнем конкуренции и обмена знани-

ями. Вместе с тем в первом квартале 2025 г. 

объем венчурных инвестиций в стартапы Ки 

 

Рис. Место России и Китая в глобальном инновационном индексе с 2016 по 2024 г. 
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тая (6,9 млрд долл. США) уменьшился на 45% 

по сравнению с аналогичным периодом 

2024 г., но государство компенсирует это уси-

лением программ поддержки и стимулирова-

нием частных инвестиций [23].  

При этом необходимо подчеркнуть, что 

структура венчурного капитала в России и Ки-

тае различна. В России большинство крупных 

венчурных фондов создаются по модели госу-

дарственно-частного партнерства: доля госу-

Таблица 1 

Общая динамика венчурного финансирования* 
 

Год Россия, млн долл. США Китай, млрд долл. США 

2020 294 ~133 

2021 >3000 132,7 

2022 ~650 67 

2023 ~200 45,4 

2024 ~179 25,7 (I полугодие) / 21,8 (январь – июль) 
 

* Составлено на основании: Венчурный рынок России в 2020 году. URL: https://incrussia.ru/under-

stand/vc-2020/; Startups in Russia – statistics & facts. URL: https://www.statista.com/topics/7574/ 

startups-in-russia/#topicOverview; Venture Capital – Russia. URL: https://www.statista.com/outlook/fmo/ 

capital-raising/traditional-capital-raising/venture-capital/russia; Funding Rounds. URL: https://venture- 

guide.innoagency.ru/en/russia/?year=2024&yeardeal=2024&monthdeal=08&map=spheres&mapinvest= 

dollars; Start-up funding in China remains weak, but may see a recovery this year. URL: 

https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3278431/start-funding-china-remains-weak-may-see-re-

covery-year (дата обращения: 15.07.2025). 

 

 

Таблица 2 

Основные выводы сравнительного анализа 
 

Аспект Китай Россия 

Подход к финанси-

рованию  

Централизованный, с активной ролью 

государства, которое стимулирует вен-

чурные инвестиции и поддерживает стра-

тегические отрасли через масштабные 

программы (например, «маленькие ги-

ганты») и государственные банки (China 

Development Bank) 

Смешанный, с акцентом на государ-

ственную поддержку и импортозамеще-

ние 

Роль венчурного 

капитала  

Быстро растущий рынок венчурного ка-

питала, адаптация западных моделей 

с учетом китайской специфики, под-

держка стартапов в ИИ, биотехнологиях 

и полупроводниках 

Рынок венчурного капитала ограничен, 

но с растущим интересом к финтеху 

и цифровым технологиям 

Государственная 

поддержка  

Масштабные программы финансирова-

ния, налоговые льготы, развитая инфра-

структура (технопарки, инкубаторы), ак-

тивное участие местных властей 

Меры поддержки через гранты, субси-

дии, льготы и государственные фонды, 

расширение инфраструктуры (инкуба-

торы, акселераторы). С 2025 г. сокраще-

ние объемов государственной под-

держки, ее селекционный характер 

Гибкость политики  Высокая быстрая адаптация Низкая, высокая бюрократия 

Приоритеты  Глобальная конкуренция, широкий 

спектр инноваций 

Импортозамещение, стратегические от-

расли 

Плюсы Высокая концентрация ресурсов, быст-

рый рост рынка, интеграция инноваций 

в национальную стратегию, масштабные 

инвестиции в R&D 

Поддержка на уровне государства, адап-

тация под национальные условия 

Минусы  Жесткий контроль, риски из-за слабой за-

щиты интеллектуальной собственности, 

высокая конкуренция 

Ограниченность ресурсов и инфраструк-

туры. Недостаточно продуманная си-

стема налогообложения, забирающая 

значительную долю прибыли 
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дарства в таких фондах составляет 49%, а част-

ных инвесторов – 51%. В региональных вен-

чурных фондах структура следующая: 25% – 

федеральный бюджет, 25% – региональный 

бюджет, 50% – частные инвесторы. Частный 

сектор (корпоративные и индивидуальные ин-

весторы, бизнес-ангелы) постепенно увеличи-

вает свою активность, особенно в зрелых стар-

тапах и на поздних стадиях. Согласно данным 

Фонда «Московский инновационный кластер», 

в России в 2025 г. остается выраженным 

тренд на инвестиции в поздние стадии, осо-

бенно в сделки на раунде C+: в I полугодии 

2025 г. 3 четверти всех вложений пришлось на 

поздние раунды.  

Несмотря на стабильность рынка, инве-

сторы продолжают минимизировать риски, вы-

бирая зрелые компании с продуктами, кото-

рые уже приносят прибыль. Доля ранних ста-

дий снизилась, но в абсолютном выражении 

они также привлекли заметно больший объем 

средств относительно аналогичного периода 

2024 г. [24]. Из-за исчерпания многими биз-

нес-ангелами лимитов возмещения части ин-

вестиций со стороны государства они в пер-

вом полугодии 2025 г. сместили фокус на 

управление текущим портфелем [24]. Тем не 

менее пока в России существует недостаток 

частных инвестиций, что ограничивает разно-

образие и рискованность инновационных про-

ектов.  

В Китае структура венчурного капитала бо-

лее сбалансирована. Государство активно ин-

вестирует в стартапы через крупные государ-

ственные венчурные фонды. В 2025 г. был со-

здан государственный венчурный фонд объе-

мом 138 млрд долл. США для поддержки 

deeptech-стартапов (ИИ, квантовые техноло-

гии и др.). Частный сектор представлен как тра-

диционными венчурными фондами, так и кор-

поративными инвесторами. Крупнейшие тех-

нологические компании (Tencent, Alibaba, 

Baidu) играют ведущую роль на рынке, инве-

стируя значительную часть прибыли в стар-

тапы, а не в дивиденды [25]. 

Таким образом, сравнительный анализ ис-

точников и инструментов финансирования 

стартапов в России и Китае позволяет сделать 

следующие выводы (табл. 2). 

 

Обсуждение 

Различия в подходах к финансированию 

малого бизнеса и стартапов в России и Китае 

объясняются в значительной мере различи-

ями в государственной политике. Китай ориен-

тирован на глобальное лидерство, масштаби-

рование инноваций и экспорт технологий. По-

литика руководства страны стимулирует массо-

вое создание стартапов, быструю коммерциа-

лизацию идей и интеграцию в мировую эконо-

мику. Россия фокусируется на импортозаме-

щении, технологической независимости и под-

держке стратегических отраслей, что сужает 

возможности для широкого круга стартапов. 

Кроме того, при недостаточно развитом рынке 

венчурного капитала государственная под-

держка инноваций в России слабо ориентиро-

вана на финансирование коммерциализации 

и промышленного внедрения новых техноло-

гий. Это ведет к тому, что многие разработки 

остаются на стадии исследований и не транс-

формируются в конкурентоспособные про-

дукты и услуги.  

Современная ситуация с замедлением 

экономического развития, сокращением госу-

дарственной финансовой поддержки старта-

пов как драйверов инноваций, слаборазви-

тым рынком венчурного капитала в России мо-

жет привести в долгосрочной перспективе к 

снижению инновационной активности, техно-

логическому отставанию и ухудшению конку-

рентоспособности России. Нам представля-

ется, что осмысление и применение на прак-

тике опыта КНР в этой связи могло бы снизить 

негативные последствия принятых политиче-

ских решений. Речь идет: 

1) о развитии сети инкубаторов, акселера-

торов и технопарков с тесной интеграцией их с 

университетами и исследовательскими цен-

трами; о переходе от фрагментарного к си-

стемному применению модели тройной спи-

рали (Triple Helix) и расширении географии 

центров синергии, которые в настоящее 

время располагаются только в Москве и 

Санкт-Петербурге; 

2) о гибкости поддержки государством и 

частным капиталом стартапов на всех стадиях 

жизненного цикла, включая ранние инвести-

ции, менторство и интеграцию с крупными 
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корпорациями. В настоящее время акцент де-

лается на сопровождении компаний средних 

стадий, работа ведется в b2b-сегменте; 

3) о фокусе на локализацию, т.е. о привязы-

вании финансирования стартапов к развитию 

местной экономики и найму местных кадров; 

4) о развитии механизмов соинвестирова-

ния в стартапы: государство и частный капитал.  

 

Заключение 

Проведенный нами анализ источников и 

инструментов финансирования стартапов в 

России и Китае показал, что в обеих странах 

отсутствует единый нормативно-правовой акт, 

закрепляющий официальное определение 

стартапа. Вместе с тем трактовки этого фено-

мена в России и КНР совпадают. Отличитель-

ной чертой стартапа является его инновацион-

ность. В глобальном инновационном индексе 

2024 г. Китай намного превосходит Россию.  

Государственная поддержка и венчурный 

капитал являются основными источниками фи-

нансирования стартапов. При этом в КНР в от-

личие от России акцент делается на масштаб-

ные программы финансирования стартапов 

широкого спектра, инвестиции в коммерциа-

лизацию и промышленное внедрение новых 

разработок и развитие инфраструктуры стар-

тап-экосистемы.  

По нашему мнению, использование китай-

ского опыта с учетом национальной среды эко-

системы стартапов могло бы способствовать 

инновационному росту и развитию россий-

ской экономики. 
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