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Аннотация. В контуре развития технологического суверенитета для российских производственных 

предприятий, относящихся к промышленности высоких переделов (глубокая многостадийная обработка 

сырья), важными процессами являются формирование и реализация стратегии ресурсосбережения в 

качестве дополнительного организационно-экономического механизма обеспечения непрерывности де-

ятельности. На фоне сложных макроэкономических условий российские производители отдельных отрас-

лей (строительной, пищевой, медицинской, сельскохозяйственной и др.) решают вопросы обеспеченно-

сти базовым сырьем (полимерными материалами), рынок которых представляет собой сложную и дина-

мичную систему, реагирующую на все политические и экономические вызовы. Для производителей ко-

нечного продукта критически важные вопросы рационализации использования материальных ресурсов 

в процессе производства непосредственно связаны с поставками базового сырья (полимерных матери-

алов) от потенциальных российских и иностранных поставщиков, на деятельность которых влияют ключе-

вые факторы: стоимость нефтегазовых ресурсов, изменение динамики спроса и предложения, непрогно-

зируемый рост логистических затрат, изменчивость регуляторной политики, совершенствование экологи-

ческих стандартов, инновационные предложения. В настоящее время отечественные производители по-

лимерных материалов и производители-переработчики столкнулись с проблемами импортозависимости 

от иностранных поставщиков сырья, отсутствием предложения отдельных марок и типов полимеров, не-

эффективным тарифно-таможенным регулированием, разрывом технологических и инновационных це-

почек с мировыми лидерами отрасли. В связи с санкционными обстоятельствами процесс импортозаме-

щения отдельных полимерных материалов запущен в России, но он требует масштабных инвестиций, со-

трудничества производителей с научно-исследовательскими организациями и тщательной проработки 

управленческих экономических решений по трансформации производства. 

 

Ключевые слова: ассортимент, импорт, качество, логистика, полимерные материалы, ресурсосбере-

жение, риски, устойчивое развитие, экология производства 

 

Основные положения: 

♦ в качестве объектов исследования были выбраны российские производители полимерных мате-

риалов и производители, использующие их в качестве основного сырья для производства, для которых 

стратегия ресурсосбережения определяет жизненный цикл продукции и использование вторичных отхо-

дов, характер экологического воздействия на окружающую среду; 
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♦ идентифицированы определяющие эколого-экономические факторы ресурсосбережения для про-

изводителей, использующих в качестве базового сырья полимерные материалы отечественного и им-

портного производства;  

♦ проведен анализ динамики рынка полимерных материалов с использованием экономико-матема-

тического инструментария с целью формирования предложений по формированию организационно-эко-

номического механизма ресурсосбережения на производственных предприятиях, для которых полимер-

ные материалы являются базовым сырьем. 
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Abstract. In the development of technological sovereignty for Russian manufacturing enterprises related 

to the high-grade industry (deep multi-stage processing of raw materials), important processes are formation 

and implementation of a resource-saving strategy as an additional organizational and economic mechanism 

to ensure business continuity. Against the background of difficult macroeconomic conditions, the Russian 

manufacturers of certain industries (construction, food, medical, agricultural, and others) are addressing the 

issues of providing basic raw materials (polymer materials), the market of which is a complex and dynamic 

system that responds to all political and economic challenges. For manufacturers of the final product, critical 

issues of rationalizing the use of material resources in the production process are directly related to the supply 

of basic raw materials (polymer materials) from potential Russian and foreign suppliers, whose activities are 

influenced by key factors: the cost of oil and gas resources, changes in supply and demand dynamics, an 

unpredictable increase in logistical costs, the variability of regulatory policy, and improvement of environmen-

tal standards, innovative offers. Currently, domestic manufacturers of polymer materials and manufacturers-

processors are faced with problems of import dependence on foreign suppliers of raw materials, lack of supply 

of individual brands and types of polymers, inefficient tariff and customs regulation, disruption of technologi-

cal and innovation chains with the world industry leaders. Due to the sanctions, the process of import substi-

tution of certain polymer materials has been launched in Russia, but it requires large-scale investments, co-

operation between manufacturers and research organizations, and careful consideration of managerial eco-

nomic decisions to transform production. 

 

Keywords: assortment, import, quality, logistics, polymer materials, resource conservation, risks, sustain-

able development, ecology of production 

 

Highlights: 

♦ the Russian manufacturers of polymer materials and manufacturers using them as the main raw ma-

terials for production were selected as the objects of research, for which the resource-saving strategy deter-

mines the life cycle of products and the use of secondary waste, the nature of the environmental impact on 

the environment; 



78  

Вестник Самарского государственного 

♦ the determining environmental and economic factors of resource conservation for producers using 

domestic and imported polymer materials as basic raw materials have been identified;  

♦ the analysis for dynamics of the polymer materials market has been carried out using economic and 

mathematical tools in order to form proposals for formation of an organizational and economic mechanism 

for resource conservation in manufacturing enterprises for which polymer materials are the basic raw mate-

rials. 
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Введение 

Полимерные материалы (полимеры, пласт-

массы, полимерные композиционные матери-

алы (ПМ)) представляют собой продукцию 

предприятий нефтехимической отрасли, полу-

ченную при переработке попутного нефтяного 

газа (ПНГ) и углеводородного сырья, физико-

химические, механические, технологические, 

агрегатные и эксплуатационные характери-

стики которой удовлетворяют запросы произ-

водственных предприятий различных отрас-

лей. Первичное полимерное сырье высокого 

качества производят отечественные и зару-

бежные производители по видам: полипропи-

лен (ПП); полистирол (ПС); полиэтилен (ПЭ), по-

лиэтилен низкого давления (ПНД), линейный 

полиэтилен низкой плотности (ЛПЭНП), поли-

этилен высокого давления (ПВД), линейный по-

лиэтилен высокого давления (ЛПВД); поливи-

нилхлорид (ПВХ); полиэтилентерефталат (ПЭТФ) 

и прочие полимеры [1] (табл. 1). 

В сложившихся экономических условиях и 

на фоне основных санкционных ограничений 

на экспорт продукции с 2022 г. полимерная 

индустрия адаптируется и ориентируется на 

внутренний рынок переработчиков данной 

продукции, тем самым снижая долю импорт-

ных поставок по базовым полимерам. Е.В. Де-

мидова отмечает, что внутренний рынок для 

производителей полимерного сырья (ППС) 

остается более прибыльным (чем высококон-

курентные экспортные направления), но огра-

ниченным по объему потребления [2]. Также 

значимыми условиями являются модерниза-

ция производственных мощностей производи-

телей полимерных материалов и потребителей 

их продукции в качестве базового сырья, им-

портозамещение марок ПМ, локальные про-

цессы слияния и поглощения экономических 

субъектов, государственная поддержка от-

расли и целевые ориентиры, представленные 

в национальных проектах.  

Основными потребителями полимерных 

материалов являются производители упако-

вочной продукции, строительной отрасли 

(трубы, теплоизоляция, отделочные матери-

алы, напольные покрытия), автомобиле- и са-

молетостроение (внешние и внутренние ком-

плектующие), медицинский сектор (стериль-

ная упаковка, оборудование).  

Таблица 1 

Структура потребления продукции нефтехимической отрасли в 2024 г.* 
 

Вид полимерной продукции Мировая структура, % Российская структура, % 

Полиэтилен 30 39 

Полипропилен 22 21 

ПЭТФ 26 12 

ПВХ 13 13 

Полистирол 3 6 

Поликарбонат 1 1 

Синтетический каучук 4 6 
 

* Составлено по: Специализированный отчет ПАО «СИБУР Холдинг» об устойчивых практиках и реше-

ниях на всех этапах жизненного цикла продукции / СИБУР. 2024. URL: https://www.sibur.ru/upload/ 

iblock/6bf/8btn0swovczighw7111tih5odq4q03sf.pdf (дата обращения: 23.03.2026). 
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Целью настоящего исследования является 

проведение всестороннего анализа состояния 

рынка полимерных материалов за период 

2024–2025 гг., выявление актуальных рисков, 

вызовов и тенденций развития рынка поли-

мерных материалов (РМП), оценка перспектив 

развития рационального использования ре-

сурсов при производстве и переработке поли-

мерного сырья. 

Для достижения поставленной цели необ-

ходимо решить ряд задач: 

♦ уточнить концепции ресурсосбережения 

и идентифицировать ключевые вызовы и про-

блемы, такие как санкционное давление, тех-

нологическая зависимость, кадровый дефицит 

и другие негативные факторы, влияющие на 

ключевые показатели финансово-хозяйствен-

ной деятельности предприятий нефтехимиче-

ской отрасли; 

♦ определить причины экологического 

воздействия на основе исследования ESG-

рисков по открытым отчетным данным веду-

щих производителей полимерных материалов; 

♦ предложить отраслевым потребителям 

полимерных материалов инструменты выбора 

вариантов кооперации с производителями ба-

зового сырья.  

Практическая значимость исследования 

направлена на формирование кооперативной 

цепочки прибавочной стоимости от сырья до 

готовой продукции, которая в настоящее 

время составляет минимум 3 передела, в бо-

лее глубокие переделы и переработку возврат-

ных отходов в контуре ресурсосбережения и 

ESG-системы с учетом повышения экологично-

сти процессов производства базового сырья и 

его переработки. Поэтому производители по-

лимерного сырья и потребители их основной 

продукции являются основными участниками 

рынка полимерных материалов, от которых 

напрямую зависят экономические, финансо-

вые, логистические, экологические, ESG-мар- 

керы, ресурсосберегающие, кадровые, тех-

нико-технологические и другие аналитические 

показатели этого рынка. При этом следует учи-

тывать вызовы, влияющие на РПМ: насыще-

ние отечественного рынка определенными 

марками ПМ в связи с санкционным ограни-

чением экспортных операций для основных 

производителей базового полимерного сырья; 

ограничения в доступности катализаторов и 

добавок; разрыв технологических и инноваци-

онных цепочек с зарубежными предприяти-

ями; усиление экологических требований к 

пластиковой упаковке и другие существенные 

обстоятельства. 

 

Методы 

Методологическую основу исследования 

составляет количественная и качественная 

оценка экономической информации о россий-

ских и зарубежных поставщиках полимерных 

материалов, позволяющая определить ее роль 

и место в процессе принятия управленческих 

решений и планирования деятельности произ-

водителями, для которых полимерные матери-

алы являются базовым сырьем. При проведе-

нии исследования использовались методы 

формализации, экстраполяции, экспертных 

оценок, анализа иерархий (МАИ) для получе-

ния ранжированных оценок вариантов на ос-

нове субъективных методов экспертов, логиче-

ского анализа, анкетирования по ESG-

аспектам. В процессе исследования выбраны 

эффективные инструменты для определения 

емкости рынка полимерных материалов, экс-

пертных параметров, характеристик логисти-

ческих процессов поставки базового сырья 

производителям конечного продукта, дина-

мики процессов ресурсосбережения. 

В качестве информационной базы были 

использованы работы отечественных ученых, 

специалистов в области региональной и отрас-

левой экономики, организации обрабатываю-

щего производства, ресурсосбережения, по 

вопросам развития обрабатывающей про-

мышленности России, материалы Росстата, от-

крытые данные промышленных предприятий. 

 

Результаты 

Российская отрасль производства базо-

вых полимеров (БП) в условиях санкционного 

давления с 2022 г. качественно трансформи-

руется и обеспечивает импортонезависи-

мость, расширяя продуктовые портфели (каче-

ственное замещение зарубежных поставщи-

ков), занимает существенное положение в вы-

полнении государственных заказов и форми-

ровании технологического суверенитета в си-

стеме национальной безопасности (табл. 2). 



80  

Вестник Самарского государственного 

Конкуренция на рынке полимерных мате-

риалов достаточно высокая, на ее уровень се-

рьезно влияют международные политические, 

технологические, инновационные, экономиче-

ские и экологические вызовы, освоение про-

изводства новых марок ПМ в процессе им-

портозамещения, большое давление ESG-

повестки и развитие системы расширенной от-

ветственности производителя. Отметим, что в 

соответствии с приоритетными направлени-

ями национального проекта «Экологическое 

благополучие» технологические нововведения 

направлены на развитие федерального про-

екта «Экономика замкнутого цикла» [3], в том 

числе на: модернизацию производственных 

процессов; реструктуризацию и диверсифика-

цию логистических связей с контрагентами; 

механический и химический рециклинг поли-

меров, фактическое выполнение обязательств 

по утилизации отходов (доля утилизации выпу-

щенной в оборот упаковки к 2027 г. – 55%) и 

другие процессы, связанные с ресурсосбере-

жением и положительным экологическим эф-

фектом. Т.Н. Моргун и соавторы предлагают 

рассматривать ресурсосбережение как задачу 

создания изделий высокого качества, по-

скольку повышение качества продукции про-

мышленного предприятия является одним из 

резервов повышения прибыльности и конку-

рентоспособности [4]. 

В своем профессиональном исследовании 

В.А. Гончаренко предлагает оценивать эффек-

тивность использования производственных ре-

сурсов (ЭИР) в разрезе видов ресурсов (сырье, 

энергия, оборудование, рабочая сила, произ-

водственная площадь, вода) с использованием 

коэффициентов оценки, которые рассчитыва-

ются следующим образом: числитель – количе-

ство произведенной продукции за определен-

ный период времени, знаменатель – количе-

ство израсходованного (задействованного) ре-

сурса [5]. По нашему мнению, это достаточно 

простая и эффективная методика, которую 

можно использовать для оперативного монито-

ринга процесса ресурсосбережения. 

Производители полимерного сырья, явля-

ясь предприятиями ресурсоемкими и оказы-

вающими значительное воздействие на окру-

жающую среду, применяют в управленческой 

деятельности внутренние документы, форми-

рующие контур ресурсосбережения и устойчи-

вого развития, инструменты регулирования 

ESG-рисков (геоэкономическая конфронта-

ция, экстремальные погодные явления, антро-

погенный ущерб окружающей среде и др.), ру-

ководствуясь принципом существенности, про-

Таблица 2 

Крупнейшие производители полимеров в России в 2025 г.* 
 

Производитель Основная продукция 
Мощности,  

тыс. тонн/год 

Выручка за 2025 г., 

тыс. руб. 

СИБУР 

ООО «ЗапСибНефтехим» 

ИНН 1658087524 

ПЭ, ПП (56 марок) 2500 313 106 571 

СИБУР 

ПАО «Нижнекамскнефтехим» 

ИНН 1651000010 

ПП, ПЭ, ПС, АБС-пластик 1500 244 337 510 

ПАО «Казаньоргсинтез» 

ИНН 1658008723 
ПЭ, поликарбонаты 1000 99 773 878 

ООО «Ставролен» (ЛУКОЙЛ) 

ИНН 2624022320 
ПП, ПЭ 600 52 475 923 

 

* Составлено по: Российские полимеры 2025: производители, аналоги импорта, замена марок. URL: 

https://inner.su/articles/rossiyskie-polimery-2025-proizvoditeli-analogi-importa-zamena-marok/; Финансо-

вая отчетность ООО «ЗапСибНефтехим» / Государственный информационный ресурс БФО. URL: 

https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/6051292; Финансовая отчетность ПАО «Нижнекамскнефте-

хим» / Государственный информационный ресурс БФО. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-

card/6746921; Финансовая отчетность ПАО «Казаньоргсинтез» / Государственный информационный ре-

сурс БФО. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-card/6736578; Финансовая отчетность ООО «Став-

ролен» / Государственный информационный ресурс БФО. URL: https://bo.nalog.gov.ru/organizations-

card/6813495 (дата обращения: 23.03.2026). 
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гнозируя потенциальное воздействие и веро-

ятность наступления (табл. 3). 

Идентификация и оценка ESG-рисков свя-

зана с процессами ресурсосбережения для ос-

новных участников РПМ и может быть ослож-

нена следующими обстоятельствами: 

♦ недостатком внутренней экспертизы и 

ограниченным межфункциональным взаимо-

действием между потенциальными источни-

ками данных о фактах хозяйственной жизни 

ППС; 

♦ низким качеством данных для количе-

ственной, финансовой, качественной оценок, 

которые формируются только на надежных, из-

меримых и сопоставимых оперативно-управ-

ленческих сведениях о процессах; 

♦ недоверие производственного коллек-

тива ESG-инициативам, низкая производитель-

ность труда, дефицит специалистов в ESG-

сфере; 

♦ низкий приоритет ESG-рисков, которые 

не рассматриваются в стратегическом раз-

резе и их последствия могут быть завуалиро-

ваны; и др. 

 

Обсуждение 

Для снижения ситуационных потерь потре-

бители полимерного сырья в настоящее время 

максимально переориентируются с импорт-

ных потоков, проводят исследования отече-

ственного РПМ, изучая его параметры, осо-

бенности, производственные и экологические 

характеристики с целью повышения производ-

ственной эффективности использования сы-

рья. Этот процесс носит стратегический харак-

тер.  

Анализируя деятельность рынка полимер-

ной индустрии 2025 г., эксперты выделяют су-

щественные факторы, влияющие на произво-

дителей, ценообразование продукции и на- 

правления развития: качество и соответствие 

стандартам, широта ассортимента и наличие 

на складе полимерной продукции, эффектив-

ность логистики и сроки поставки, гибкость це-

новой политики и условия оплаты, техническая 

поддержка и экспертиза, репутация и долго-

срочные отношения [6].  

При исследовании открытых позиций пред-

ложений потенциальных поставщиков базовых 

полимеров достаточно эффективно применя-

ется метод анализа иерархий (МАИ). Рассмот-

рим основную часть методики: предположим, 

что четыре эксперта работают с учетно-аналити-

ческой информацией в разрезе выбранных па-

раметров, которым присвоены шифры, для их 

попарного сравнения (см. рисунок). 

Таблица 3 

Инструменты управления ESG-рисками для ППС* 
 

Инструменты Содержание 

Деловая этика и комплаенс - Квалификация потенциальных контрагентов 

- Ознакомление контрагентов с требованиями в области деловой этики 

- Оценка экологической и социальной ответственности контрагентов для 

исключения неблагоприятного влияния на репутацию 

Оценка ключевых контраген-

тов по ESG-критериям 

- Заполнение анкет по ESG-аспектам 

- Выставление рейтинга по ESG-критериям 

Требования в области 

охраны труда, промышлен-

ной безопасности, охраны 

окружающей среды 

Проведение технических аудитов контрагентов с целью проверки со-

блюдения требований 

Минимизация партнерских 

рисков 

Выявление несоответствия контрагентов нормативным требованиям и 

предотвращение юридических последствий, штрафов 

Экологическое и социальное 

воздействие 

Улучшение показателей устойчивого развития посредством внедрения 

ESG-практик на всех этапах производственного процесса и взаимодей-

ствия с партнерами 

Выполнение требований госу-

дарственных регуляторов 

- Улучшение качества промышленной продукции 

- Устойчивый продуктовый портфель 

- Повышение прозрачности корпоративной информации 
 

* Составлено по: Специализированный отчет ПАО «СИБУР Холдинг» об устойчивых практиках и реше-

ниях на всех этапах жизненного цикла продукции / СИБУР. 2024. URL: https://www.sibur.ru/upload/ 

iblock/6bf/8btn0swovczighw7111tih5odq4q03sf.pdf (дата обращения: 23.03.2026). 
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Используя данные декомпозиции, прово-

дим процедуру последовательных парных 

сравнений критериев между собой для получе-

ния обоснованных и согласованных эксперт-

ных оценок: индекса согласованности (ИС), от-

ношение согласованности (ОС). В качестве ил-

люстрации метода предлагаем данные из 

табл. 4, в которой определены факторы, влия-

ющие на принятие управленческого решения, 

и представлен промежуточный результат про-

хождения матрицы эксперта 1, рассчитанный 

по критериям от 1 до 9. 

Следовательно, каждый эксперт проводит 

попарные сравнения предложенных крите-

риев. Например, по результатам табл. 4 ИС ра-

вен 0,14, ОС составляет 0,15. Далее составля-

ется синтез глобальных приоритетов: частный 

и итоговый, показатели которых приводятся 

к 1. Реализация метода зависит от масштаба 

производства, расширения РПМ, добросовест-

ного внутриотраслевого взаимодействия пред-

приятий.  

Этот метод помогает комплексно ранжиро-

вать критерии по каждому поставщику поли-

мерных материалов и выбрать оптимальный 

вариант взаимодействия с производителями 

полимерных материалов, так как производ-

ственный процесс ресурсосбережения зави-

сит от процессов логистического планирова-

ния и моделирования непрерывных поставок 

базового сырья, а именно: 

♦ определение необходимых ресурсов; 

♦ определение объемов потребности в ре-

сурсах; 

♦ определение источников и поставщиков 

ресурсов; 

Цель: определить оптимальный путь выбора надежного поставщика  

и условий поставки базового сырья (БМ, ПМ) 

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 

A/Идентификация и 

предложения по ми-

нимизации рисков  

B/Эффективность  

логистики и сроки  

поставки  

C/Качество и соот-

ветствие стандартам  

D/Широта ассор-

тимента и нали-

чие на складе  

E/Расширение 

рынка поставщиков  

F/Гибкость ценовой 

политики и условий 

оплаты  

G/Техническая под-

держка и экспертиза 

H/Репутация  

и долгосрочные 

отношения 

 

Рис. Декомпозиция подготовки индекса согласованности суждений экспертов  

при выборе оптимального варианта поставок ПМ 

 

 

 

 
Таблица 4 

Попарные сравнения критериев между собой 
 

Матрица парных сравнений 
Компоненты соб-

ственного вектора 

Нормированная 

оценка 

Расчет 

𝜆мах 

Критерий A B C D    

A 1 1/3 7 5 1,85 0,343 1,49 

B 3 1 5 3 2,59 0,481 0,89 

C 1/7 1/5 1 1/2 0,35 0,065 0,98 

D 1/5 1/3 2 1 0,60 0,111 1,05 

∑ 4,34 1,86 15,0 9,50 5,39 1,00 4,41 

 

 

 



83  

экономического университета. 2026. № 5 (259) 
 

♦ параметры логистического маршрута и 

хранения базового сырья; 

♦ планирование ресурсосбережения на 

основе программы пересмотра норм ресурсов, 

технологических карт, сокращения потерь, отхо-

дов, переработки отходов и других параметров; 

♦ определение источников нерациональ-

ных ресурсозатрат, потерь, сверхнормативных 

отходов; 

♦ фиксирование оперативных показате-

лей, сопоставление аналитических и синтети-

ческих отчетных данных; 

♦ контроль, мониторинг и оценка работ по 

ресурсосбережению, корректировка тактиче-

ских целей.  

 

Заключение 

Достижение долгосрочного эффекта устой-

чивого развития для предприятий полимерной 

индустрии обосновывает необходимость тща-

тельного анализа факторов ресурсосбереже-

ния и ESG-трансформации. Отраслевой разрез 

рынка полимерных материалов позволяет кон-

статировать положительные тенденции: 

♦ локализация полного цикла производ-

ства и переработки высокоэффективных поли-

меров; 

♦ создание ПМ нового поколения и рас-

ширение марочного ассортимента; 

♦ развитие системного подхода к прогнозу 

роста переработки вторичных отходов ПМ; 

♦ активное участие в достижении техноло-

гического суверенитета и лидерства, так как 

производство и потребление полимеров про-

должает активно расти; и др. 

 У каждого основного участника РПМ есть 

ресурсосберегающий потенциал, который вы-

является не только при внутреннем анализе 

производственных процессов, но и при диа-

гностике взаимодействия предприятия с 

контрагентами. По результатам анализа до-

ступной открытой информации основных 

участников РПМ можно сделать вывод, что вза-

имные процессы исследования партнеров 

позволяют совершенствовать процессы ресур-

сосбережения следующим образом: формиро-

вать информацию о проблемах использования 

базового сырья в процессе переработки; ин-

формировать поставщиков о целевых показа-

телях использования материальных ресурсов 

(производственные мощности, тыс. тонн в год); 

генерировать варианты решения отраслевых 

проблем использования полимерных материа-

лов с целью улучшения качества готовой про-

дукции; оперативно организовывать коопера-

цию основных участников РПМ и региональ-

ных государственных институтов. 

Системная интеграция принципов эконо-

мики замкнутого цикла позволит достичь высо-

ких количественных и качественных целевых 

показателей устойчивого развития участникам 

рынка полимерных материалов. 
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